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Summary

In the past decades, significant changes have taken place in the economy and in the
social structure in Hungary. The privatization and then the formation of a capital-
intensive layer and the growth of investors and businesses brought significant changes
in the competitive sector as a whole, which also meant changes in property protection
activities.

In my dissertation, | outline the transformation of property protection in the light of
domestic historical facts and chains of events, during which | reveal the development of
the private property area, in terms of education and training. During my research, |
collect the available literature in the field that | will process. In evaluating the
theoretical background, legislative options and changes are also involved, as well as
the area of education development, with considerable emphasis.

My dissertation plays an important role in analyzing the history, legal and professional
background of persons and guardians as well as private property defense specialists. |
also deal with the empirical research carried out by a questionnaire-based methodology
for a nationally active but rural person and guardian and associated with them in a
primary research. The research direction, which was created by combining quantitative
and qualitative methods, was motivated by the fact that in the East-Hungary region,
higher unemployment and increasing capital inflows make the private security sector
and development direction extremely varied.

I outline the motivational and professional problems that arise during my research,
together with suggestions in my dissertation, and in addition to many other topics, |
strive to deal with the aspects of future development and transformation as a necessary
topic.

When evaluating the areas processed in my dissertation, a complex result can be
obtained. During the secondary research | reviewed the historical, theoretical and legal
background of the property protection work. By analyzing the involved groups, | have
completed the collection and evaluation of the Hungarian scientific and professional
history, related international knowledge. With the purposeful and layered examination
of the security and psychological theories, | have created the scientific basis for the
processing of the research area and have specialized in introducing important theses in
the field.



I.A KUTATAS ELOZMENYEI

Az elmult évtizedekben hazankban jelentOs valtozasok torténtek a gazdasagban,
valamint a tarsadalmi struktiraban is. A privatizacid, majd egy tOkeerds réteg
kialakulasa, illetve a befektetok ¢és vallalkozasok szamanak novekedése jelentds
valtozasokat hoztak a versenyszektor egeszere tekintettel, amely egyben jelentette a
vagyonvédelmi tevékenységek valtozasat is.

Az értekezésemben felvazolom a vagyonvédelmi atalakuldst a hazai torténeti
tények és eseménylancok tukrében, amely soran feltirom a magan vagyonvedelmi
teriilet fejlodését, oktatasi és képzési tekintetben is. Kutatdsom sordn Gsszegylijtom a
teriileten az elérhetd szakirodalmat, amelynek feldolgozésat elvégzem. Az elméleti oldal
értékelése soran a jogszabalyi lehetéségek és valtozasok is szerepet kapnak, valamint az
oktatasfejlesztési teriilet, jelentds hangsullyal szerepel.

A magyar tarsadalomban mindig is Iényeges volt a tertletvédelem, tekintettel arra,
hogy a karpéat-medence népei geopolitikai helyzetiiknél fogva a kornyezé népek
betdrései, az atvonuladsok és a megszallasok miatt szdmos alkalommal védekezésre
kényszeriiltek. A gyakori hivatlan latogatok miatt a maganvagyon védelem fejlédését is
Osztonozték, amely a kulturalis értékeken kivil védelmi feladatokat is ellatott, mint a
hajduknal a fokos!, vagy az ugynevezett székely kapuk? tradicionalis épitési szokasa is.

A kor elérehaladasaval és a kihivasok valtozasaval egylitt lassanként a technikai
jellegli védekezési lehetdségek keriiltek eldtérbe, hiszen minden korszakban maés
helyzetbe kerilt a vagyoni helyzet és az allam altal a tArsadalomnak biztositott védelmi
szint. Az ¢értekezésem els@ szakaszdban a magan vagyonvédelmi szektor
oktatasfejlodését tarom az olvaso elé, amely soran a gyakorlati irdnyt valtozasokra is
ravilagitok. Felvdzolom, hogy az oktatis mennyire késziti fel a maganszektor elsd
vonalat, a személy és vagyondr réteget a 21. szazad kihivasaira.

A kutatasaim soran torekedtem minden Iépésnél személyesen tapasztalatot
gylijteni az orszagosan szolgalatot ellatd személy és vagyonérok tevékenységével,
motivacids helyzetével 6sszefliggésben, elméleti és gyakorlati oldalardl vizsgalva. 2010
ota Biztonsag és Védelempolitikai Szakértéként, valamint kezdetben nemzetbiztonsagi
miiveleti fotisztként, Nemzeti Védelmi Szolgéalat védelmi tisztjeként majd renddr
kiemelt fonyomozoként jelen voltam tobb megyében a szakmacsoport vizsgain és
képzésein, valamint szamos ellendrzési metodusban is részt vettem.

Ertekezésemben fontos szerepet jatszik a személy és vagyondrok, mint a
maganvagyon védelmi szakterilettel foglalkozok elemzése torténeti, jogszabalyi és
szakmai oldalrol. Kiemelten foglalkozom tovébba az orszagosan tevékenykedd, de
vidéken €16 személy és vagyondrokkel és hozzajuk kapcsoldddan egy primer kutatés
keretében kérd6ives modszerrel felvett empirikus kutatas elvégzésével. A kvantitativ és
kvalitativ mddszerek 6tvozésével kialakitott kutatasi iranyt az motivalta, hogy a kelet —
magyarorszagi régioban a nagyobb munkanélkiiliség és ndvekvd tokebevonds teszi
kimagasloan valtozatossa a maganbiztonsagi szektort és fejlodési iranyt.

1 A magyarsag egyik leginkabb misztikus fegyvere a fokos. Kultikus jelent6ségli. Egyes tanulmanyok
szerint a Magyarsag és Isten altal kotott szovetség jelképe. A fokos a baltara hasonlitd, de annal kisebb
méretii fegyver. Nevét a megnagyobbodott fokrol (a fej ¢llel atellenes oldala) kapta.

2 Mérete is mutatja tradicionalis és miivészeti szerepe mellett a kapu jellegzetes kiillemét, amely szerint a
kiskapu altalaban fél 6l széles, egy 6l magas; a nagykapu két 6l széles, két 61 magas (SI: 1 6l = 1,895
méter). A kapuknak a nagysadga mutatta a tulajdonosi csalad gazdasagi és biztonsagi potencialjat a kiilsé
szemléld szdmara, igy pszichologiai gatként is értelmezhetd volt.
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A kutatdsom soran felmeriild motivacids, valamint szakmai problémadkat az
értekezésemben javaslatokkal egyutt felvazolom, illetve szamos mas téma mellett
torekszem a jovobeli fejlodési és atalakitasi lehetGségek vetiileteivel, mint szikséges
témakarrel is melységében foglalkozni.

A tarsadalmi és maganbiztonsdg olyan szubjektumokkal gazdagitott terilet,
amelyre hazai univerzalis definicio csak nehezen allithatd dssze. A megfogalmazasanal
figyelemmel kell lennilink a kor kdzép eurdpai vagy magyar kihivasaira. A nemzetkozi
szempontok szerint hasznalhatjuk elsé vetiileteinek értelmezéséhez azokat a részleteket,
amelyek jellemzik a tevékenységet, miszerint: Az a nem &llami, maganszektorban
elhelyezked6, gyakorlati  alapokon  nyugvo, személyi, birtok, valamint
informécidvedelmi feladatok 6sszessége, amely tdmogatja a hivatalos nyomozast és a
gazdasagi szempontok figyelembevételével 6vja meg a maganvagyont.®

A gondolatsorbdl lathatd, hogy a maganbiztonsagi tevékenység olyan komplex
feladatot jelent, amelyet csak felkészilt, a kor kihivasainak minden tekintetben
megfeleld képzettséggel rendelkezd szakembercsoport tud megnyugtatdan folytatni. [3]

Az elmult évtizedekben kiemelendé a korabbi idOszakok helyzetét allapotat
elemz6 és fontos eredményekkel jard kutatasok a szektor egyes részeiben, mely soran
kiemelkedé Sabjanics Istvan* 2001-es, a ,,Kompetencia alapl tavoktatasos képzés a
biztonsagszervezes teriiletén” cimii doktori értekezése.[70] A disszertacidban empirikus
kutatas adatai alapjan fektette le Uj tudomanyos eredményeként a biztonsagszervezési
szektor pedagogiai alapokra €pitkezd valtozasainak igényét. Az értekezés kivalo képet
adott megismert adatai segitségével a kétezres évek oktatasi céli kérdéskorének
megismeréséhez.

A jelenlegi személy és vagyonvédelmi rendszer, amely struktdra kialakuldsahoz
nagyban hozzajarult a kordbban emlitett kutatdbmunka mellett 2009-ben is empirikus
elemzés targyat képezte Németh Zsolt® munkéassaga nyomdn ,,Az él6erds személy és
vagyonvédelem jellemzdi szociologiai kutatds alapjan” cimmel publikalva. A kutatas a
Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozé Szakmai Kamara megbizasa alapjan
késziilt el ¢és az akkori nevén a Rendortiszti Fdiskola tandri kardnak munkassagat
tartalmazza. Az eredményei tekintetében igen lényegesnek talalta az él6eré kérdéseit,
amely sordn megallapitésaiban fontos vetilet, hogy a szektor huméan bézisa tébbségeben
a szocidlis hierarchia als6 részében elhelyezkedd, orabériikben alulfizetett, a teljesitett
munkaorakat tekintve tuldolgoztatott, a munkaeré-piacon Kiszolgaltatott és
tarsadalmilag nem eléggé megbecsult. [55]

Az empirikus kutatdsok mellett igen fontos mérfoldkd a szabalyszertiségeket
kotetbe egybefoglalé Berek Lajos, Berek Tamas és Berek Laszl6 tollabol 2016-ban
publikalt , Személy- és vagyonbiztonsag’cimii, Obudai Egyetem gondozisaban
megjelent tankdnyv.[10]

Az emlitett empirikus kutatdsi anyagok attanulmanyozasa, a jelenkori
kihivasokkal Osszevetve vegyes képet adhat. A kordbban érzékelt human probléméak
jelentés része nem keriilt az évek soran megoldasra, tovabbra is szamos nehézségi

3 Sajat eredmények alapjan készult megfogalmazas.
4 Sabjanaics Istvan Osztalyvezeté. Beliigyminisztérium, Személyiigyi Helyettes Allamtitkarsag,
Vezet6képzési, Tovabbképzési és Tudomanyszervezési Féosztaly, Tudomanyszervezési Osztaly.
> Németh Zsolt egyetemi docens Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar.
Kriminoldgiai Tanszék.
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koriilmény észlelhetd. Ezek alapjan igen fontos tényezd, hogy egy aktudlis képet kapva
alakithassunk ki egy allaspontot a magéanvagyon védelem ¢élderds szektoranak
helyzetérdl és lehetdségeirdl, hiszen nem feledhetjiik a technikai fejlédés mellett is az
emberi tényez6 nélkiilozhetetlensége kiemelt €s massal nem pétolhatod kérdéskor.

A magéanvagyon vedelemmel kapcsolatos kutatdsok csekélyebb szama alapjan a
kiképzés es human fejlesztes témakdrében vizsgalddva lathatdéan egyre nagyobb igény
mertilt fel a megfeleld szakképzettségli €és a piaci kdrnyeztében is elérhetd személyekre,
amely mellett a korunk jelentOs biztonsagi kdrnyezet valtozasaival is szamolnunk kell a
gazdasagi megfontolasok mellett. [62][72]

A maganbiztonsagi szektorban résztvevok, mint a tarsadalom maganoldali
védelmezd6i szintén szembesiilhetnek a terrorizmus, a migracid, a robbantasos, illetve a
,»puha” célpontok elleni tAmadasok kozvetlen, illetve kdzvetett hatasaival.[17]

A kutatdsom és a szakmai szempontok mentén folytatott tapasztalatszerzésem
alapjan a maganvagyon vedelem témakdre a tudomanyteriletek kézott sajnos nincs
kelléen megbecsiilt szinten, hazai szakirodalma a tarstudomanyaihoz mérten csekély
szamu. [16] A tudomanyteriilet a biztonsagtechnika és a biztonsagtudomany oldalarol

szamos kivalé miivel gazdagitja tudomanyos vildgot, azonban az ¢éléerével kevesebb
kutatasban talalkozhatunk. [9][10][11][12]

Az éléer6 képzésének-oktatasanak fontossdga kiemelt abban a biztonséagi
kornyezetben, ahol az allami szerepl6 is a rendvédelmi szektorban a professzionalizmus
irAnyaba, az oktatasra hangsulyt helyezve fejti ki tevékenységét. [15]

Az értekezésemben foglalt kérdések és eredmények arra nyujtanak valaszt, hogy a
korunkat jellemz6 biztonsagi kihivasokat a maganbiztonsdg oldalarol megkozelitve
hogyan tudunk egy szakmailag magasabb szintli, egy empirikus kutatds eredményeire
tamaszkodva, a meglévo rendszerre épitett, fejlett maganvagyonvédelmet kialakitani a
jogszabalyi és a gazdasagi kornyezet figyelembevételével. [21]

A disszertacioban foglaltak az alabbi kutatasi eldzmények gyakorlati tapasztalatait
és eredményeit is tartalmazzak:

— Az elmult tobb mint tiz évben kiilonb6z0 beosztasokban szolgaltam a
rendvédelmi szektorban, amely mellett szamos maganbiztonsagot érintd
terlilettel foglalkoztam. A tevekenységem sordn mindvégig a jogszabalyok
véltozasainak figyelemmel kisérése mellett a megrendeléi oldal, a
vagyonvédelmi véllalkozasok és a végrehajto allomany szempontjait is vizsgalni
tudtam.

— A kétezres évek kozepétdl a mai napig oktato-vizsgaztatd feladatokat is ellatok a
személy és vagyonvédelmi szakteriilten dolgozok képzési és tovabbképzési
rendszereiben, amely mellett megtapasztaltam azokat az anomalidkat, ami miatt
a jelenlegi lehetGségek felmérésére és megoldasi javaslatainak kutatdsa mellett
dontottem.

— A Biztonsag és Védelempolitikai Szakértd egyetemi és a Biztonsagtudomanyi
doktori tanulmanyaim sordn mindvégig a biztonsagi-maganbiztonsagi kérdések
vizsgalataval foglalkoztam a szlikebb és tagabb vetiileteit kutatva, emiatt a
szakmai gyakorlati tapasztalataimat 6tvozhettem az értekezésemben feldolgozott
kérdések tudomanyos hatterével. Az egyetemi tanulmanyaimat kiegészitettem a
huméan kérdéskorrel Osszefiiggd Emberi Eréforras Tanacsadd mesterképzés
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elvégzésével is, amely sorén elérhet6vé valt az ¢l6er6s magan vagyonvédelmi
kérdéskor képzési és fejlesztési szempontok mélyebb megértése és kutatasa.

II. CELKITUZESEK

A Kkutatds sordn igen fontos szempont volt a folyamatosan valtozo biztonsagi
kornyezetbe illesztheté kutatas, amely azonban nem lehet univerzalis megoldas. A
kutatasok alapvetései a magyarorszagi kontextusban kezelik az ¢léerében 1évo
potencidlt, a human oldal képzési lehetdségeit és a szektorban tevékenykeddkre varo
feladatok megnyugtatd kezelését.

A Kkorabbi szakmai életutam és a tanulmanyaim soran mindig azt vallottam, hogy
a magabiztos felkésziilés, és lehetdség szerint minden vetiiletet figyelembe vevo, lehetd
legszélesebb tervezés a kockazatok radikdlis csokkenésével jar egyitt és ezért a
kutatbmunkamban is ezt az iranyt képviselem.

A megéllapitasok és eredmények, melyet a kutatas alapjan fel lehet vazolni egy
alaphelyzetet jelolnek a korabbi mérések csekély szamanak tikrében. E miatt nagyon
fontos, hogy a jelenlegi kutatas nem egy ad hoc jellegli szandék legyen, hanem alapot
képez késdbbi kutatdsokhoz és tudoményos munkdkhoz a teriileten. A felvételben 1évo
adatok ujkelettiek, aktudlisak és rendelkezésre allnak a tudomény mas kutatoinak a
jelenlegitdl eltérd elemzésekhez és tudomanyteriilet fejlesztési torekvésekhez.

A jOov6beli célom alapvetéen ennek a kutatasnak az eredményeit bazisként kezelni
és a tarsadalmi, jogi és biztonsagi valtozasok elemzése utan Ujabb kiegészitésekkel
tovabb felvételek és elemzések elvégzésével gazdagitani a szektor tudomanyos életét,
kdzép és hosszu tavon egyarant.

Ertekezésem megirdsdval az alabbi részteriiletek kidolgozdsdt tiiztem ki célul:

Dokumentumelemzési, logikai és empirikus kutatdsi mddszerek segitségével
feltirnom, elemezem és meghatarozom:

- A jelenlegi maganbiztonsagi szektor biztonsagi kockazatainak felmérését.
- A vagyonvédelmi kockéazatok elemzési mddszerek problémait.

- Az ¢él6erds vagyonvédelem képzettségbeli hidnyossagai feltarasat az 0j tipusu
biztonsagi kockazatok Utkoztetésével.

- A magan személy és vagyonér szakmai kovetelményeinek és tulajdonségainak
meghatarozasat.

- Sziikséges személyi és targyi feltételek meghatarozasa a maganszektorban 1évo
biztonsagi feladatok huméan oldalanak magas ellatasa érdekében a jelenlegi
valtozasi-fejlodési hatasok tiikrében.

- A jelenlegi maganbiztonsagi szektorban dolgozok fejlodési lehetdségének
feltarasat, milyen motivacioval és milyen aranyban hasznalhatd a jelenlegi
human téke egy uj tipusu kihivas tiikrében

Kutatési kérdések:

1. Milyen elméleti hattere van a maganbiztonsagi szektornak eés hogyan
fejleszthet6 a képzesi oldal a 21. szazadi biztonsagi kockazatok tliikrében?
7



. Milyen human feltételek, mddszerek jellemzik a magan vagyonvédelemben
dolgozdkat napjainkban?

. Milyen képességek, készségek allnak rendelkezésre jelenleg a biztonsagi
szektor vizsgalt teruletén?

. Milyen munkahelyi elégedettseg jellemzi a maganbiztonsagi szektorban
dolgozdkat jelenleg?

. Milyen hatassal voltak a maganbiztonsagi személyi alloméanyra az elmalt évek
valtozasai?

. Milyen belsé hajtéerd, motivacid jellemzi a jelenlegi magédnbiztonsagi
szektorban dolgozokat és milyen aranyban van a képzeésre motivalt human
eréforras a szektorban?

. Milyen valtoztatasok szlkségesek a képzésben a biztonsagi kihivasok
aktualizalasa és a jelenlegi személyi allomany &llapotanak tiikrében?

. Milyen magasabb szintli képességekkel kell rendelkeznie az élderdnek, az
elvarhatd védelem érdekében?

. Milyen képzési lehetdségek vannak a hatékonyabb feladat végrehajtashoz a
magan biztonsagi szektorban?

Milyenek a jove magan személy és vagyondrének szakmai
kdvetelményei és tulajdonsagai?



II1. VIZSGALATI MODSZEREK

Disszertaciomban az altalam kutatott és a fentiekben ismertetett témat — az
elvégzett vizsgalatok elemzése és az eredmények kozlése szempontjabol — harom
egysegre tagoltam.

Az elsé egységben a szekunder kutatasi szakaszban torténeti €s elméleti hattér
vizsgalatat folytattam le, amely soran attekintem a f6bb torténelmi allomasokat, jogi
valtozasokat, szakmai merféldkoveket és a 21. szazadi biztonsagi kihivasokat kiemelten
a kutatési téméaval kapcsolatban.

A masodik egységet a primer kutatas kérd6ives modszerrel torténd vizsgalataval
és ennek értékelésével épitettem fel, amely alapjan megallapithaté milyen a hazai
magan vagyonvédelmi szektor jelenlegi allapota, szakmai helyzete, képzettsége, a
fizikailag is kozremiikodé allomany kompetenciaskaldja és, hogy a motivacios
vizsgalatok eredményének fényében mennyi lehetdség van a mar meglévd allomany
késobbi alkalmazasa soran.

A harmadik és utolso egységbe a kvalitativ és kvantitativ modszerek, valamint a
primer és szekunder kutatasi munka eredményei segitségével egy Uj modellt hozok létre
a 21. szazad maganbiztonsagi kérdéseinek megnyugtatdo valaszara a szemely és
vagyonvédelem hazai allapota tikrében és megéallapitom milyen lehetéségek vannak a
meglévo dllomanyban a fejlédési vonatkozasok tekintetében.

A kutatasi célkitlizésekben ismertetett kérdések megvalaszolasahoz az aldbbi
kutatasi feladatok elvégzésével jutottam el.

Tanulmanyoztam a maganbiztonségi, rendészeti, jogi, andragdgiai témajd magyar,
angol és német szakirodalmakat. Az attekintett irodalmak elemzését az értekezésem elsd
szakmai egysége tartalmazza. Ezutan mélyebben kitértem a magan vagyonvédelmi
szakirodalom elemzésére.

Kérddives modszerrel felmértem 133 {6 részvételével a jelenlegi magan
vagyonvédelmi szereplok szakmai helyzetét, tapasztalatait, az elmult idészak
valtozasainak hatésait, képzettségét, érdeklodését, szakmai helyzetét, tudasvagyat és
motivacioit képzésik és tovabbképzésuk helyszinein. Ezekboél kiemeltem a kutatds
szamara relevans kérdéscsoportokat.

Kérddives kutatasi modszer elvégzésével és elemzésével feltartam a mai magyar
vagyonvédelmi munkavallalok hatterét és személyes, szakmai indittatdsat a sajat
képzési szlikségletiikkel dsszefuiggésben.

A felvett kérdéivben hatasvizsgalatot is folytattam, amely az elmult évek
valtozasainak eredményét mutatja a human eréforras tobbirdnyt vizsgélatainak
szemszogebol.

A helyszineken személyesen felvett kérddives modszerek alkalmazasa soran
konzultaciot folytattam a részt vevé maganbiztonsagi szakemberekkel és rovid
interjukat is készitettem, ezek beépitésre kerlltek értékelésembe a megallapitasok
utkoztetése érdekeben.



Orszagos Képzési Jegyzék rendszerébe illeszthetd tablaba helyeztem a
vizsgalatokbol sziiletett eredményre épiilé képességeket és tulajdonsagokat, valamint az
ez altal megalkottam a disszertacio részeként a 21. szdzadi magan vagyonvédelmi azaz
a Vagyonvédelmi Szakember koncepciot, illetve modell képzési és fejlesztési
szlikségletét.

A 2007 évtdl kezd6dben rendszeres résztvevdje vagyok tudomanyos
konferencidknak, ahol rendészeti- biztonsagi szakemberek is rendszeresen beszdmolnak
tudoményos eredményeikrdl és tapasztalataikrol. A konferenciakon a szakteriiletemet
érintéen tobb eldadast is meghallgattam, valamint konzultaltam az eldéadokkal, az
altaluk kozreadott ismereteket feldolgozasat kovetden felhasznaltam kutatémunkdm
sordn, illetve a kdvetkeztetéseket adaptacio Gtjan értekezésembe illesztettem.

Osszevetettem azokat a tudomanyos megallapitasokat, melyeket az empirikus
modszerek, illetve a primer és szekunder kutatasaim sordn megismertem a lehetseges
biztonsagi kockazatokkal és kihivasokkal 6sszefliggésben.

Az eddig elért eredmeényeimet 2014-2017 kodzott megjelent publikécidimban [I.-
XXXI1.] 6sszefoglaltam és a szakmai kozonség elé tartam.

A fenti célok és kutatasi kérdések megnyugtaté megvalaszolasahoz az alabbi
feladatokat hajtottam végre:

- tanulmanyoztam a maganbiztonsagi szektor torténeti hatterét és kialakulasi
irdnyait,

- dokumentumelemzés mddszerével a magan-vagyonvédelem jogszabalyi hatterét
vizsgaltam a jelenlegi allapot tapasztalatanak tiikrében,

- attekintettem a 21. szadzadi biztonsagi kihivasokat a maganbiztonsagi
szempontok mentén,

- vazlatosan feltartam a maganbiztonsagi kihivasok kozil a human eréforras
fejlesztéssel és képzéssel megvélaszolhato kockazatokat,

- az Aaltalam elvégzett kérddives modszer hatterének vazolasaval a kutatés
reprezentacios értekét tartam az olvaso felé, amely sordn a vizsgalt témak
célszeriiségi és ok-okozati szlikségleteit megvilagitotam,

- a kérdbives felmérés elméleti és gyakorlati hatterével vizsgaltam a képzési
eléélet, motivacio, oktatasi lehetdségek kérdéskorét,

-a szakirodalmi és jogi kérdések vizsgalatdt is elvégeztem a kutatés
eredményeinek elemzése soréan,

- értékeltem az elveégzett kutatas soran az él6erés 6rzésvédelem tovabbfejlesztési
lehetOségeit a jelenlegi human oldal iranyabol vizsgalva, amely mellett
javaslatot tettem a felmérés soran rendelkezesre allé bazisrol és a sziikséges
kovetélmények mértékérdl,

- a kutatas alapjan megismert adatok tampontot adtak a jelenlegi oktatasi és
képzési rendszer helyzetének felmérésére, az alapjainak tovabbfejlesztésére és
az elkovetkezendd idOszak mindségi €s mennyiségi aranyainak alkalmazasi
vetileteinek valtoztatasara,

- a kialakitott képzési iranyokat kilon és egy képzési rendszerben is
alkalmazhatdva tettem az Orszagos Képzési Rendszerbe illeszthetd, a kutatas
sordan elvégzett vizsgalatokbdl sziiletett eredményre épiild, a biztonsagi
kihivasokra reagalni tudo, koncepcioba, amely a 21. szdzadi magan
vagyonvédelmi azaz a Vagyonvédelmi Szakember koncepcié képzési és
fejlesztési szukseéglete, szakmai kovetelményeinek a jelenlegi képzési
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szabalyok mentén haladva,

- a kidolgozott mddszereket, programokat allami és magan felhasznalasra szanom,
de hasznaloi a szakteriilet miivel6i lehetnek a szektorban és ez altal eredményei
érthetének ¢és alkalmazhatonak, tovabba a feltart problémak megoldasara
altalanosan érvényesek lehetnek.

- A kutatas kezdeti szakaszan szembetiind vonasként jelentkezett, hogy a
szakirodalmi feldolgozasok csekély szamban voltak fellelhetok, valamint a
hazai tudoméanyos alkotasok ezen belil is alacsony mennyisegben késziltek el
a vizsgalt tarstudomany teruletek viszonylataban.

A kérddives kutatasok kozott a human oldalt jellemzd alapvetd szociologiai,
megelégedettségi, hatastanulmany vagy motivacios témakorokben nem volt fellelhetd
reprezentativ adatbazis, amely a tovabbi elemzéseket megalapozhatta volna a jelenlegi
allomany tikrében és ez altal az altalam felvett adatokrdl indulas lehetdségét biztositotta
volna.
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IV. U) TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. Bizonyitottam a munkahelyi megelégedettségi kérdéskor értékelése
alapjan, hogy nem ment végbe olyan meghataroz6 valtozas az elmult
években, amely gyokeresen megvaltoztatnd a jelentkez6 negativ
korilményeket a magan vagyonvédelemben. Megallapitottam, hogy a
felelosség €és az anyagi szorongas novekedése mellett a technikai
eszkOzpark lassu gyengiilése is megfigyelhetd. A javulod feltételek kozott
a munkaruhdval valo ellatottsag és az egészsegugyi ellatds fontos
szerepet jatszik, mig megallapitottam, hogy a vizsgalt szektorban a
kevesebb ellendrzés és az informacidaramlas is emelkedd tendenciat
mutat.

2. Igazoltam, hogy tanulasi, képzési és tovabbképzési lehetdségek nem
elégségesek a vizsgalt szektorban. Bizonyitottam, hogy a motivacios
celok ugyan meghatarozzak a képzési igény alakulasat, azonban erre
nincs a végrehajto allomanynak anyagi fedezete, ezaltal jovoképe sem.

3. Bizonyitottam, hogy a személy és vagyonvédelmi feladatok ellataséara
kiképzett csoport tdbbnyire kdzépfoka veégzettséggel rendelkezik.
Megallapitottam, hogy munkajuk megtartasa és a fizetésik emelése az
egyetlen olyan motivald tényezd, amiért hajlanddak lennének tovabbi
képzésekben rész venni. Igazoltam, hogy a fejlédni képes és magasabb
tudasra nyitott személyek a vizsgalt csoport felét teszik ki. A magan-
vagyonvédelemben dolgozék motivalhatd egysége a kutatasi eredmények
alapjan felismeri a tudasszint emelésének szikségességet és fontos
szamara az érdekesebb munkavégzes.

4. Igazoltam, hogy a minGségi munkavégzés elérése egy Uj képzési
struktura kialakitasaval, 0j tudas rendszerbe taplalasaval érhet6 el. Ehhez
kiemelten fontos a rendszerben 1évé human erdforrds felhasznalasa.
Tovabba bizonyitottam, hogy jelenlegi személy és vagyonvédelemben
tevékenykeddk kozel fele alkalmas lehet magasabb tudasszint elérésére
¢és megfeleléen lehetne motivalni egy ilyen fejlédésre is. A mar nem
emelhetd képzési szintll biztonsagi személyzetre is fontos szerep harul,
az ennek a szakmai szintnek megfelel6 statikusabb eés alacsonyabb
felelosséggel jaro pozicidkban.

5. Bizonyitottam, hogy a jovOben a meglévd végrehajtd személyzet elé kell
tarni egy olyan képzést, amellyel minden sziikséges tudast
megszerezhetnek, egy olyan rendszert, amely a 21. szdzadi biztonsagi
kihivasokkal aranyos valaszt adhat. A motivaciojuk fenntartasahoz olyan
modellt kell megalkotni, amely segitségével magasabb fizetés kilatasba
helyezésével vissza lehet Ultetni az iskolapadba a dolgozokat. Ezt akar
allami szerepld bevonasaval, a belsé hajtoerdvel €s rejtett képességekkel
rendelkezd allomany tagjaibdl lehet megvalositani.

6. Megalkottam, a korabbi képzési rendszerek részleteinek  és
eredményeinek megdvasaval a Vagyonvédelmi Szakember képzési



modelljét, amely leirja a sziikséges kompetenciakat és kdvetelményeket.

V.AZ EREDMENYEK HASZNOSITASI LEHETOSEGE

1. A rendvédelmi szektorban tevékenykedd kutatod és elméleti szakemberek
szamara ajanlom az altalam elkészitett kutatasi eredmények hasznalatat,
amely alapot adhat a tudomanyos és a gyakorlati elérelépéshez naprakész
felmérési eredményeivel. A kérddivben felvett adatok objektivitds és a
motivacio szempontjabdl relevans eredményeket és helyzetképet kinalnak
a szektor egyes részeit kutatok szamara.

2. Az é&llami szektorban és a jogalkotasban dolgozé teriiletek szémara
ajanlom a jelenlegi képzési rendszerek felilvizsgalatahoz a megallapitott
eredményeimet, amely a biztonsagi felkésziilés és a képzési-oktatasi
rendszer valtozasa soran irdnyt mutathat a jelenkori kockézatok
felkészulési terileteihez.

3. Ajanlom a maganbiztonsagi szektor képzésével foglalkozo vallalkozasok
jovobeli felkészitési feladatainak optimalizaciojahoz, valamint a szakmai
kamara javaslattételi és allaspont formald lehetdsége tamogatisara a
jovébeli  szakmai tulajdonsag sziikségletek és személyi feltételek
kialakitasa vonatkozésaban.
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