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1 Summary

Because of the COVID-19, there were many changes in the world starting from 2020, and
various factors affected the global supply chains, including the automotive and electronics
industries as well. I have done extensive research into different international literatures to
identify and check the different supply chain, uncertainty and network related articles and
studies, and various methods which are used in supply network analyses. I have also collected
a database and used different approaches to study and interpret the changes and important

factors of the supply networks in my dissertation.

In my thesis I analysed the supply networks of the Hungarian subsidiaries of the biggest
European tier 1 automotive suppliers in the field of electronic control unit production in
connection with the COVID-19 and related uncertainties of the global supply chains and
networks. I examined the structural changes of the supply networks of three tier 1 suppliers
between 2018 and 2021 to identify any structural differences in those four years. I also
analysed the temporal changes of the importance and central role of the partners, their
materials management activities, and also the variables related to uncertainties that affected
the relationship and material flow between the partners in the analysed supply network from

2018 till 2021.

In my research area I proposed strategic approaches to mitigate different uncertainties and
material shortages, and I highlighted the importance of the improvement and extention of the
supplier base, the close cooperation, the proactive identification of the structural changes in

order to efficiently react to different shocks in the global market.



2 A kutatas elozményei

A 21. szazad felgyorsult vilaga tele van 10j lehetéségekkel, mellette pedig kihivasokkal az élet
minden teriiletén. A vilag a COVID-19 kovetkeztében megvaltozott, a logisztika és az ellatasi
lanc menedzsment mas értelmet nyert, az ellatasi lancok és halozatok taldn sosem voltak még
ennyire fontosak. Ez kiemelten igaz a kutatisomban kulcsfontossadgu autoipari és elektronikai
teriiletekre, ahol a kiélezett verseny meghatarozdo. A 2020-as évektdl kezdddden az
egyiittmiikodés, kozos valaszok a kihivasokra, a bizonytalansag lekiizdése kiemelt szerepet
kapott azokban az idékben, amikor nemhogy évekre, honapokra, hanem sok esetben hetekre

elére sem lehetett érdemben tervezni a megvaltozott piaci helyzet miatt.

Az elmult néhany évben olyan logisztikai és ellatasi lancokkal kapcsolatos kihivasokkal
kellett szembenéznie a vilagnak, és a kiilonb6z6 szervezeteknek, amelyek eddig precedens
nélkiilieck voltak. A megszokott iizletmenet teljesen atformalodott tobb dolog egyiittes
eredményeként. Megvaltoztak a prioritdsok, a tankdnyvi példak, tanitott modszerek, a
folyamatok 1) értelmet nyertek, vagy akar idejétmulttd valtak. Olyan Oriasi valtozasok
kovetkeztek be, amelyekre nem lehetett teljes mértékben felkésziilni, gyorsan, proaktivan
reagalni. Ellatasi lanc és logisztikai szempontbdl az autdiparnak és az elektronikai iparnak
olyan ipar- és régidspecifikus megoldasokat kellett és jelenleg is kell taldlnia a kiilonbozo
kihivasok és bizonytalansdgok lekiizdésére, amelyekkel nem csak alkalmazkodni tudnak a
valtozasokhoz, hanem a versenyképesség megtartasa és a kiilonb6zo fejlodési lehetdségek

mellett a vevoi kiszolgalasi szint a lehetd legmagasabb szinten torténjen.

Az autdipari mikroelektronika egy olyan robbanasszertien novekedd és fejlodo, kihivasokkal
teli teriilet, amely 06tvozi a kiillonboz6é ipardgak diverzitasat, komplex hatteréb6l adéddan
egyedi megkozelitést igényel. [1] Kutatdsom soran ezt az izgalmas €s sokszinli teriiletet
vizsgaltam, ahol egy specidlis termékcsalad, az autoipari vezérldegységek ellatasi lancainak,
halézatainak elemzésével foglalkoztam a kapcsolddd bizonytalansdgok tiikrében. A
bizonytalansag, az autoipari ellatdsi lancok és haldzatok kozotti kapcsolat vizsgalata tobb
tudoményteriilet segitségével tortént, interdiszciplinaris tekintetben kapcsolja Ossze a

kiilonb6z6 gazdasagi, miiszaki €s tdrsadalmi eredményeket egy holisztikus, atfogd képet adva.

Az ellatasi lancokkal kapcsolatos bizonytalansdgokat tobb oldalrol megkozelitették mar
kiilonbozd szerzok, [2] [3] kiemelve egyes allokacios eseteket. [4] Mas iparagakban is

foglalkoztak az ezekkel kapcsolatos kovetkezményekkel, hatdsokkal, tobb ellatasi lancokkal
4



kapcsolatos tudomanyos eredmény is sziiletett, amely kiemeli, hogy nem elég a
bizonytalansagot egy valtozoként kezelni a kiilonb6zd dontéshozatalok sordn, illetve felhivjak
bizonytalansdg azon események, valtozdsok Osszessége, amelyek kevésbé kiszdmithatod
moddon, iddben, hatédssal, kovetkezménnyel vannak a vizsgalt teriiletre, ennek kovetkeztében a
dontések meghozatala nehezebb lesz a kisebb atlathatosag és a dontés kdvetkezményeinek
kevésbé elore jelezhetd hatasai miatt. [6] [7] A kiilonb6zo szakcikkekben [8] [9] kitértek a
nehézségekre, mint példaul az ellatasi problémakra egy kiszamithatatlan piaci kdrnyezetben,
[10] potencialis megoldasi lehetoségekre, mint példaul 1) forrasok bevonédsa az ellatasi
lancokba', [11] illetve matematikai modellek segitségével kapott eredmények ismertetésére.
Foleg nemzetkozi szintli, fokozatosan boviilé szakirodalmi hattér allt rendelkezésre a komplex
kutatashoz, = melyek  foglalkoztak az egyes ellatdsi  ldncokhoz  kapcsolodod
bizonytalansdgokhoz, [12] [13] kiemelték az egyiittmiikddés €s kozos dontéshozatal elonyeit
[14] [15] ¢és a vevokkel valdo szoros kollaboraciot, [16] illetve a beszallitoi bazis
kivalasztasanak fontossagait a koltségek tlikrében. [17] Ezeken feliil a COVID is fontos
szerepet kapott a kutatasok sordn, [18] [19] illetve az atlathatosag és fenntarthatdsag, [20]

valamint egyes készletgazdalkodéasi megoldasok is. [21]

Az ellatasi lancokban és halozatokban 1évo kiszamithatatlansag és kockazat elorejelzése,
megeldzése €és a kiilonbozd negativ kovetkezmények proaktiv és reaktiv kezelése egyre
fontosabb szerepet kap [22] a globalizacid hatdsai és a gazdasagi életben 1évo kiélezett
verseny miatt. [23] A kevésbé rugalmas autdipari elektronika tertiletén, ahol a termékek
komplexitdsukbol és technoldgiai specifikumaikbol adodoéan [24] rendkiviil érzékenyek az
ellatdsi lancban torténd valtozasokra, [25] a logisztikai folyamatok zavartalan biztositasa
¢rdekében elengedhetetlen a bizonytalansadg és kockazatok minimalizalasa. [26] A modern
globalis autoipari ellatasi lancok mukodését és folyamatait is nagymértékben befolyésolja a
bizonytalansag, amely szerepet jatszik a koltségesokkentésben, a kdrnyezettudatossadgban és a
profitndvelésben is, ezért is kiemelten lényeges foglalkozni ezzel a kérdéskorrel. [27] A
pandémia Gjabb kihivasok elé allitotta az autdogyartd vallalatokat, beszallitdikat és partnereket

1s egyarant.

A COVID enyhiilése utan a bizonytalansag kérdése aktualis maradt, hogy vallalati és ellatasi

lanc szempontbol hogyan lehet felkésziilni egy hasonld esetre, ha egyaltalan ez lehetséges,




illetve hogyan lehetett volna jobban kezelni a 2020 elején kezdddott helyzetet, és a jovore
nézve milyen tanulsagokat lehet levonni a kdzelmult eseményei alapjan, €s milyen modon
lehet enyhiteni, elkeriilni a kiilonb6z6 bizonytalansagi tényezOkbdl szarmazod negativ
kovetkezményeket. [28] A téma Magyarorszagon is nagy jelentdséggel bir, magyarorszagi
autoipari leanyvallalatokat vizsgaltam kutatdisom sordn, amelyek a globalis autdipari
halozatok tagjaiként fontos részei a vezérldegység termékcsaladok eldallitdsaban, mint

egylittmiik0do partnerek a kontinenseken ativeld ellatasi lancokban.

A téma aktualitdsat igazolja a napjainkban is ismert chiphiany kérdéskore, [29] [30] az
autdiparban ¢és elektronikai iparban 1€évé nehézségek ¢és kihivasok [31] [32], melyek
befolyasoltdk az egyes vallalatok teljesitményét és ndvekedését, [33] az ezekkel kapcsolatos
bizonytalansdgok kezelése [34] kiemelten fontos ezen a terilleten. A COVID, a
bizonytalansag [35] és az ellatasi lancok, halozatok kapcsolatat [36] [37] tobb szempontbol
vizsgaltdk mar, viszont kutatdsom soran uj €s feltérképezetlen 6sszefliggéseket vizsgalok az
autoipari vezérldegység gyartas teriiletén a COVID eldbtti €s alatti években. Megallapithato,
hogy kutatasi teriiletem tobb szempontbol is aktudlis és 0jszerti, egyrészt az ellatasi lancok és
halézatok kapcsolatainak vizsgélata a COVID ¢és az altalam vizsgalt bizonytalansagi tényezok
fliggvényében hianypotld, valamint a halézatok alakuldsat befolydsolod vizsgalati tényezdk

szintén Ujszerli megkdzelitésként azonosithatok.

Munkam kdzéppontjaban a legnagyobb eurdpai székhellyel rendelkezd autodipari, elsé szinti
beszallitok® elektronikai gyartassal is foglalkozd magyar leanyvallalataival kapcsolatos
vezérldegység gyartas ellatdsi halozata allt, amely egy rendkiviil Osszetett és kihivasokkal teli
specidlis szegmense az elektronikai iparnak. Doktori dolgozatomban a COVID-19 fontos
szerepet jatszott, az altalam vizsgalt idoszak a 2018-as és 2019-es évek, mint a pandémia
elotti idoszak, valamint a 2020-as és 2021-es évek, mint a koronavirus alatti idoszak, €és erre a
négyéves periodusra nézve térképeztem fel és elemeztem a kutatdsom kozéppontjaban allo

elsé szintl beszallitok ellatasi halozatait.

Kutatdsom kiindulépontjanak harom autdipari elsd szintli beszallitot valasztottam. Ezek az
autoipari els6 szintli beszallitok kdzpontjai Eurdpaban talalhatok, és a teljes globalis autdipari
OEM’ eladasaik tekintetében 2020-as statisztika alapjan a top 10 autoipari beszallitok kozé

tartoztak. A vizsgalati fokusz meghatarozasat a Pareto 80/20-as szabaly alapozta meg az

? Els6 szintii beszallito: tier 1 beszallito
> OEM: Original Equipment Manufacturer: egy adott véllalat sajatként forgalmazza maés eredeti gyarto
vallalatoktol vett termékekeket
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eladasaik tekintetében. Mindharom valasztott vallalat szigorti kérése volt az anonimités,

ennek tiikrében osztottdk meg az adatbazisokat, és alltak rendelkezésre az interjuhoz.

Doktori dolgozatomban az irodalomkutatds sordn azt vizsgaltam, hogy a kiillonbozo, féleg
nemzetkozi, illetve hazai szakirodalmakban milyen ellatasi lanccal, bizonytalansaggal ¢s
halozatokkal kapcsolatos, dolgozatom szempontjabdl relevans kutatasokat végeztek eddig, és
mely aspektusok voltak kiemelve az egyes tanulményokban. Ezutan tovabbi részekre
bontottam a hdrom nagyobb kategoériat, specifikdlva a kutatdsom szempontjabol fontosabb
alteriileteket, fogalmakat, modszereket. Tobb kiillonb6z6 megkdzelités és szakirodalom
alapjan az 1. tablazatban 1€év6 csoportositast alakitottam ki. Az elsé oszlopban a vizsgalt fobb
teriileteket, és a masodik oszlopban az adott fobb teriilethez tartozd alteriileteket

szemléltetem.

:é;ziisigeiletl(fObb Vizsgalt alteriiletek
Ellatasi lanccal kapcsolatos tanulmanyok [38] [39] [40] [41] [42] [44]
Ellatasi lancok Autoiparral kapcsolatos tanulmanyok [38] [39] [40] [41] [46]
Elektronikai iparral kapcsolatos tanulmanyok [38] [39] [40] [42]
COVID-19-¢l kapcsolatos tanulmanyok [41] [42] [46]
Bizonytalansaggal, kockazattal kapcsolatos tanulmanyok [38] [39] [40] [41] [42] [44]
Atfutasi id6kkel kapcsolatos tanulmanyok [38] [41] [42] [44]
Anyagarakkal, anyagkoltségekkel kapcsolatos tanulmanyok [38] [41] [42] [44] [45]
Sziik keresztmetszet anyagokkal kapcsolatos tanulmanyok [41] [43]
Anyagtipusokkal kapcsolatos tanulmanyok [41]
Halozatokkal kapcesolatos tanulmanyok [38] [39] [40] [42] [43] [44] [45] [46]
Centralitassal kapcsolatos tanulmanyok [43] [44] [45] [46]
Multiplex halézatokkal kapcsolatos tanulmanyok [43] [44] [45] [46]
Hal6zatok Atmeneti halézatokkal kapcsolatos tanulmanyok [43]
Kapcsolati elemzést tartalmazé tanulmanyok [45] [46]
Ko6zosség detekcidval kapcesolatos tanulmanyok [44]
Strukturalis redukalhatosaggal kapcsolatos tanulmanyok [44] [46]

1. tablazat: Az irodalomkutatas soran vizsgalt fobb és alteriiletek
Forras: [38] [39] [40] [41] [42] [43] [44] [45] [46] alapjan sajat szerkesztés

Bizonytalansagok

A szisztematikus irodalomkutatas alapjdul a bemutatott hdrom fobb és tovabbi alteriiletek
szolgélnak. A kutatdsom soran azokat a szakirodalmakat itéltem meg relevansnak, amelyek
koziil legalabb egy fobb teriilet és egy alteriilet jelenik meg az adott cikkben nem csak az
absztrakt részében, illetve 0sszeségében legalabb harom teriilettel foglalkozik az irodalom a
fobb és alteriiletek koziil. Az irodalmak keresése soran a fobb és alteriiletek cimszoira

kerestem, ezek alapjan gylijtdttem Ossze a kutatdsomhoz relevans szakirodalmakat a téméban.

Az elmult évek relevans szakirodalmainak attekintése, elemzése soran szembetlind, hogy

mennyire jelentds szerepe van a bizonytalansagok [47] [48] vizsgéalatanak az ellatési
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lancokban, ellatdsi halézatokban. [49] [50] A sziik keresztmetszet anyagok, [51] [52]
kiilonbozé anyagtipusok, [53] [54] a COVID-19, [55] [56], mely precedens nélkiili
nehézségeket okozott az ellatasi lancok teriiletén, [57] [58] az arvaltozasok, anyagarak [59]
[60] [61] és atfutdsi id6k valtozasa [62] [63] mind fontos bizonytalansagi tényezdk, amik
jelentés hatassal lehettek az ellatdsi lancokra, halozatokra nézve. [64] [65] A relevans
szakirodalmak gytjtése és elemzése utan az egyes tanulmanyokban megjelend vizsgalt
alterliletek eloszlasat szemléltetem az 1. dbran. Az 1. dbra az egyes fejezeteket és alfejezeteket
tartalmazza, a kozEépso diagram a fobb teriileteket, a harom kiils6 diagram pedig az egyes fobb

tertiletek alteriileteit, és azok gyakorisagat.

5 pr—
8
Halg N
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1. abra: A relevans szakirodalmak megoszlasa teriiletek szerint
Forras: [66] [67] [68] [69] [70] [71] [72] [73] [74] alapjan sajat szerkesztés

Az autoipari [75] [76] elektronikai teriiletén, [77] [78] mely egy kiemelten fontos teriilet mas
ipardgakhoz kapcsolodoan is [79] [80] a vezérldegységek, mint komplex termékek [81] esetén
az egyes halozatelemzéssel kapcsolatos tanulmanyok [82] [83] nem tértek ki a COVID
kovetkeztében kialakult autdipari strukturalis valtozasokra, [84] [85] hanem mas aspektusbol,
egy-egy részteriiletre fokuszalva [86] (példaul centralitds, atfutasi id6k) vizsgéltdk az egyes
multiplex halézatok dinamikéjat, [87] [88] és az egyes rétegek kozotti dsszefiiggéseket. [89]
[90] Ezen feliil ugyancsak vizsgaltak temporalis ellatdsi haldzatokat egyes ellatasi lanc
dinamikdk feltarasara, [91] [92] elOrejelzések készitésére, [93] [94], illetve a COVID-al

kapcsolatos hatasok feltérképezésére is. [95]



Azok a tanulményok, ahol a centralitds metrikdk, [96] [97] kapcsolati elemzést tartalmazo
modszerek, mint példaul a regresszid elemzés [98] [99] alkalmazasra keriiltek kiilonb6zo
iparagakban, [100] [101] és a kiilonb6z6d eldrejelzési modszerek, [102] [103] illetve a
kozosség detekcid [104] fontos szerepet kaptak, ott sem vizsgéltdk a COVID hatésait az
ellatasi haldzatok strukturajaval kapcsolatban, [105] [106] illetve a strukturalis redukalhatosag
modszerével. [107] [108] Ezeket a modszereket a kvantitativ mdodszerek fejezetben fejtettem
ki részletesen is. Ezen alapjan elmondhatd, hogy nem végeztek tobbrétegii ellatasi
halézatokkal és autoipari ellatdsi lancokkal kapcsolatos kutatdsokat a COVID-al
Osszefiiggésben az altalam vizsgalt valtozok tiikkrében. A 2. abran az irodalomkutatisban

szerepld tanulmanyok csoportositasa lathatd az egyes teriiletek gyakorisaga alapjan.
p y p gy gy g pJ
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2. abra: A relevans szakirodalmak &sszesitése gyakorisag alapjan
Forras: Sajat szerkesztés

A 2. é4bra jol szemlélteti, hogy a vizsgalt tanulményokban mely alteriiletekkel, fontosabb
modszerekkel, fogalmakkal foglalkoztak eddig a szakirodalomban a legtobbet, és melyekkel
kevésbé. Az irodalomkutatds eredményeként elmondhatd, hogy a kiilonbozé ellatasi
lancokkal, halézatokkal és bizonytalansaggal kapcsolatos kutatdsok soran vizsgaltak mar
kiilon az egyes doktori dolgozatomban is fontos valtozok kozotti kapcsolatokat bizonyos
megkozelitések alapjan, féleg az daltalam vizsgalt fObb teriiletek mentén. Doktori
dolgozatomban pedig ezek hatdsait vizsgdlom egy komplex, atfogd kutatds keretében. Az
egyes vizsgalt teriiletek és alteriiletek lefedettségét a relevans szakirodalmak alapjan a 3.
abran vizualizdlom. A kategoéridkat az id6 fliggvényében abrazoltam, ¢és az egyes teriiletek
alapjan a pontok siirlisége azt mutatja meg, hogy a szakirodalomban hanyan foglalkoztak az
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adott témaval az adott évben, a Google Scholar adatbazist hasznalva, amely kiilonb6z0
adatbazisokra iranyitott tovabb, mint példaul Web of Science, Emerald, Scopus stb. Minél
nagyobb a silirisége, annal sotétebben van abrazolva egy kategoria, tehat annal tobben

foglalkoztak a tertilettel.

+ Kozdsségdetekcibval kapesolatos tanulmény

+  Strukturdlis redukalhatésdggal kapesolatos
tanulmany

«  Kapcsolatielemzést tartalmazo tanulmanyok |

+  Atmeneti halézatokkal kapcsolatos 15
tanulmanyok

+  Multiplex haldzatokkal kapcsolatos
tanulmanyok

+ Centralitdssal kapcsolatos tanulmanyok | ‘

« Halé kapcsolatostant y

+  Anyagtipusokkal kapcsolatos tanulmanyok 10

« Szlik keresztmetszet anyagokkal kapcsolatos —
tanulmanyok

* Anyagirakkal, anyagkoltségekkel kapcsolatos
tanulmanyok —

«  Atfutsiid6kkel kapcsolatos tanulmanyok

« Bizonytalansaggal, kockazattal kapcsolatos ’
tanulményok

+ COVID-19-el kapcsolatostanulmanyok

«  Elektronikaiiparral kapcsolatos tanulményok

+ Autdiparral kapcsolatostanulmanyok

* Ellatasilinccal kapesolatos tanulmdnyok

|1

2010 2023

3. abra: A vizsgalati fokuszban 1év6 relevans szakirodalmi lefedettség
Forras: Sajat szerkesztés

A 3. abrén jol lathat6, hogy foleg friss publikaciok és szakcikkek foglalkoztak és foglalkoznak
az altalam vizsgalt pontokkal, ez is jol szemlélteti a téma aktualitdsat. A 2. tablazatban pedig
gyakorisag szerint rendezve mutatom be a relevans szakirodalmakat, hasonlé felépités szerint,

mint a 3. abran.

Tanulmanyok 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Osszegzés

Halézatokkal kapcsolatos tanulmany 1 1 1 2 1 1 1 2 7 6 2 43
Ellatasi lanccal kapcsolatos tanulméany 1 1 1 1 0 1 1 1 9 . 6 1 42
E‘;Z&Iz;ilsnsaiggaly kockazattal kapcsolatos 1 1 1 1 0 0 1 1 3 - 6 0 37
QEZ?iif}l,{kaL anyagkoltségekkel kapcsolatos 1 1 1 1 0 1 0 1 4 1 3 0 24
Autoéiparral kapcsolatos tanulmany 0 0 0 1 0 1 1 1 5 10 4 0 23
COVID-19-¢l kapcsolatos tanulmany 0 0 0 1 0 0 0 0 4 8 5 1 19
Centralitassal kapcsolatos tanulmany 1 0 1 0 0 0 1 1 1 6 2 0 13
Atfutasi idékkel kapcsolatos tanulméany 0 0 0 0 0 1 0 0 2 S 4 0 12
Kapcsolati elemzést tartalmazo tanulmany 0 0 1 0 0 0 1 2 1 2 4 1 12
Elektronikai iparral kapcsolatos tanulmany 0 1 0 0 0 0 0 0 4 3 1 0 9
Multiplex halozatokkal kapcsolatos tanulmany 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 2 1 8
Atmeneti halozatokkal kapcsolatos tanulmany 1 0 0 0 0 0 1 0 1 2 3 0 8
Kozosség detekceioval kapcesolatos tanulmany 1 0 0 0 1 0 0 0 1 2 1 0 6
tSaznlLlirl;ZLeysztmetszet anyagokkal kapcsolatos 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 5 0 5
tS;rI;I{lll](rtT]u;i;s redukalhatosaggal kapcsolatos 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 4
Anyagtipusokkal kapcsolatos tanulmany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0

2. tablazat: A relevans szakirodalmi lefedettség gyakorisag szerinti elrendezésben
Forras: Sajat szerkesztés

A 2. tablazat is jol szemlélteti, hasonléan, mint a 3. &dbra, hogy a 2020-as években, a COVID

megjelenése utan kezdtek el egyre tobbet foglalkozni a szakirodalomban a kutatasomban
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szerepld fObb és alteriiletekkel az egyes tanulmanyok, ez is a téma aktualitasat és relevancidjat

erositi.

Az irodalomkutatds sordn azt is vizsgaltam, hogy a relevans szakirodalmakban a kiilonb6zd
centralitdsi metrikak koziil melyek keriiltek fokuszba, melyekkel foglalkoztak a legnagyobb
gyakorisadggal. Ez azért volt fontos kutatdsomban, mert az altalam végzett halozatelemzés
soran a kapcsolddd kutatdsi kérdés esetén hasonld metrikdk mentén kozelitettem meg a
problémat. Fontos kiemelni, hogy a négy fobb metrika specialis, egyedi eseteit (pl. PageRank

centralitds) is ebbe a négy fobb kategoriaba sorolom be, ezeket a 4. dbran szemléltetem.

M Fok centralitas B Kozelség centralitds  m Koztiesség centralitds Sajatvektor centralitds

4. abra: Az egyes centralitas metrikak gyakorisaga a relevans irodalmakban
Forras: Sajat szerkesztés

A 4. dbra azt is jol szemlélteti, hogy a négy fobb metrika koziil mindegyikkel foglalkoztak az
egyes szakirodalmakban, melyek a fok centralitas, [109] [110] [111] [112] kozelség
centralitds, [113] [114] [115] koztiesség centralitds [116] [117] [118] és sajatvektor
centralitas, [119] [120] [121] mindegyik relevans, nem volt olyan, amit csak nagyon kis
mértékben érintettek a szakirodalmak, ezért kutatdsom sordn mindegyiket vizsgdlom a kutatas
relevans részében. Fontos megemliteni, hogy komplex halozatelemzéssel, kiemelve a
strukturdlis redukalhatosdg, kozosség detekcid moddszerét, ¢és  korrelacidelemzéssel
egybekotott autdipari elektronikai kutatas nem keriilt még lefolytatdsra a COVID tiikrében,
amely az altalam vizsgalt bizonytalansagi tényezdket 6sszekapcsolja, igy elmondhato, hogy

kutatdsom egy atfogo, ujszert, tudomanyos teriiletet fed le.
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3 Célkituzeések

Kutatasi célom az volt, hogy attekintsem és megvizsgaljam az autodipari elektronikai iparhoz,
bizonytalansdghoz, ellatasi lanchoz és halozatelemzéshez relevans hazai és nemzetkdzi
szakirodalmakat, és a kiilonbozé kapcsolodo kutatdsok eredményeit. Tovabba célom volt,
hogy azonositsam a legnagyobb eurdpai székhelyli autdipari elsé szintli beszallito
vallalatokat, feltarjam ¢és elemezzem a magyar leanyvallalataiknak az elektronikai
vezérldegység gyartassal, mint specidlis teriilettel kapcsolatos beszallitéi halozatuk
strukturdjanak valtozasat, illetve az egyes szereplok fontossaganak és anyagellatasuk
valtozasat 2018 és 2021 kozott. Ezeken feliil tovabbi célom volt, hogy elemezzem a
partnerkapcsolatokat leird valtozok® kozotti dsszefiiggéseket a rendelkezésre 4llo adatok

alapjan.

A vezérldegység gyartas teriilete azért volt indokolt kutatdsomban, mert bizonytalansag
szempontjabol ismeretes, hogy az autégyartok és relevans autdipari beszallitok ezeket a
terméktipusokat, termékcsalddokat szlik keresztmetszetként kezelik, tovabba a
vezérldegységek olyan stratégiai termékek, amelyek nélkiil az autdgyartds manapsdg mar

elképzelhetetlen lenne, ezek nélkiil a modern jarmiivek miikodtetése nem lenne lehetséges.

Az autdipari elektronikai ellatdsi lancokban keletkezett alapanyaghianyok, kapacitasi
problémak és egyes kritikus anyagok atfutasi idejének és arainak novekedése nagymértékben
érintette a vezérléegység gyartast is, mint komplex ¢€s specialis teriiletet. A kutatott ellatasi
halozatokban® vizsgalt bizonytalansagi tényezdk elemzése az autodipari elektronika teriiletén
lehetdséget adott arra is, hogy a kutatds eredményeit mas hasonl6 teriileten vagy iparadgban is

lehessen alkalmazni.

Ezek alapjan kutatdsomban a kutatdsi rést, a bizonytalansagok, ellatasi lancok és haldzatok
egylittes integrald vizsgalata jelenti, az altalam kutatott autdipari elsé szintii beszallitok
teriiletén, a vezérldegység gyartdssal kapcsolatos ellatasi halozatok ¢€s a kutatdsi
bizonytalansagi tényezok tiikrében. Ezen aspektusok egyiittes vizsgalata hianypotlonak

tekintheto.

* Anyagarak és atfutasi id6k valtozasai, illetve az anyagok statusza és kritikussaga

> ellatasi halozat: olyan tobb szintli gyartdegységek és egyéb szolgaltatoi partnerek kozotti kapesolatrendszerként
lehet definidlni, amelyben az egylittmiik6d6 tagok bizonyos szinten egyiittesen feleldsek a beszerzési, gyartasi és
disztribucios tevékenységekért egy vagy tobb kapesolodo termékcesalad kapcesan. [122]
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Doktori dolgozatomban a célkitlizéseket figyelembe véve az alabbi kutatdsi kérdésekre

kerestem a valaszt:

K-1: A vizsgalt elsd szintli beszallitok ellatasi halozatdnak strukturdjdban megfigyelhetd-e

kiilonbség a COVID-ot megeldz6 két év és a COVID id6szakaban?

K-2: Megfigyelhetd-e idobeli valtozas a szereplok fontossagat, illetve kdzponti szerepét €s

anyagellatasi viselkedésiiket tekintve a 2018-2021 iddszakon beliil?

K-3: A kutatas kdzéppontjaban 4ll6 ellatasi halozatok beszallitoi kapcsolatainak alakulédsaban,

mely vizsgélt bizonytalansagi tényezok és milyen mértékben jatszanak szerepet?
A kutatasi kérdések alapjan az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg az értekezésemben:

H-1: A vizsgalt autdipari elsé szintli beszallitok, elektronikai teriiletén, a vezérldegység
gyartassal kapcsolatos ellatasi halozatokban, strukturalis kiilonbség volt megfigyelhetd a

vizsgalt négyéves periodus alatt.

H-2: A vizsgalt elsé szinti beszallitok ellatasi haldzatdban, tovabbi anyagellatasi forrasok
bevonasa, mint példaul disztributor, broker cégek, illetve a beszallitor haldzat bdvitése
sziikségessé valt, bar a tovabbi anyagellatdsi forrasok hatalmi pozicidja nem erdsodott;
ugyanakkor a vizsgalat szerinti harmadik szintli partnerek, a kutatott ellatdsi halézatban

betoltott szerepének felértékelddése volt megfigyelheté a COVID alatti idészakban.

H-3: A kutatds sordn vizsgalt, négy valtozo koziil, az atfutasi idok valtozasa hatdrozza meg
szignifikansan, a beszallitoi kapcsolatok alakulasat a COVID iddszak alatt, 2020-ban és 2021-

ben, a tobbi vizsgalt valtozonak nincsen szignifikans szerepe.

A szakirodalmi vizsgélat utan azt a konkliziot vontam le, hogy az altalam vizsgalt valtozok
koziil az atfutdsi id6k valtozasa varhatd szignifikdnsan befolyasoldé tényezének a
kutatdsomban vizsgalt, specifikus és komplex terlileten. Tovabba az eldzetes szakmai és
kapcsolddo szakirodalmi tapasztalatok alapjan, a négy vizsgalt valtozd koziil ez volt a
legmeghatarozobb. Hipotézisemben, ezért az atfutdsi id6t emeltem ki, mint varhatoan

egyetlen szignifikansan befolyasold vizsgalati tényezat.
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4 Vizsgalati modszerek

A kutatasi kérdések megvalaszolasa és a hipotézisek igazolasa vagy elvetése miatt eldszor
irodalomkutatast, és azok feldolgozasat, majd az altalam felépitett adatbazis elemzését
végeztem el, ahol haldzatelemzéssel (centralitds metrikak, kozosség detkcio, strukturdlis
redukalhatosag) temporalis halozatok esetén és kapcsolatelemzéssel (korrelacidelemzés és
Wilcoxon préba) kapcsolatos modszereket alkalmaztam az atfogd eredmények elérése
érdekében. A kutatds sordn hasznalt modszerek segitségével a COVID-19 kapcsan az utobbi
néhany év sordn tapasztalt ) és eddig precedens nélkiili problémakat és kihivasokat
elemeztem, amelyek tiikrében elmondhato, hogy az ellatasi halozatoknak ez a teriilete egy

viszonylag feltérképezetlen tertilet.

Kutatasom soran kiemelten fontos valtozokat vizsgalok az ellatasi lancok és ellatasi halozatok
szempontjabol. Az atfutasi idok €s anyagérak valtozésa, a vizsgalt ellatasi halozatban szerepld
beszallitdsok alakuldsa, az anyagok kritikussdganak és anyagtipusok alakulasa 2018 ¢és 2021
kozott szerepel dolgozatom kozéppontjdban, hogy ezek valtozasa milyen hatassal volt a
beszallitoi halozati struktira és szereplok fontossaganak alakuldsara, és mely valtozok

jatszottak fontos szerepet ebben.

Ebben a fejezetben a kutatdsom keretrendszerét, mint a kutatas elméleti modelljét mutatom
be, hogy az interjuk elkészitésétdl kezdve az adatbazisom Osszeallitdsan, a kutatasi
kérdésekhez tartozo hipotézisek igazolasa vagy elvetéséig milyen fobb részeket lehet

azonositani a doktori dolgozatomban, ezeket a 14. dbran szemléltetem.
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1. Interjuk

2. Adatbdzis

3. Tisztitott és formazott

adatbazis
szall. szall. szall. & szall.
honnanID hovalD anyag ID széma
o by iy Ja ky & dy e fi
ay b, i J2 ks = ds e f
) by iz ja 3 €3 ds ] f3
@y by Ly Is ey Cs dy ey fa
as bs is Js ks cs ds es fs
K-1, K-2 kutatdsi kérdés e _l K-3 kutatasi kérdés ces
. .
. ‘ e
. .
0 .
.

10. Kapcsolatok elemzéshez
haszndlt aggregalt adatbazis
valtozoi
E—

4. Temporalis halézatok
elemzéséhez hasznalt valtozok

+ szdllitott anyagID

+ Ev

+ Szdllitmanyok szama
+ Szdllitds honnan ID

( szallitds hova ID J

« Szillitott anyag 1D

. By

« Szillitmdnyok szama

« Anyagdr valtozas az el6z6 évhez
képest

+  Atfutdsi id6 valtozas az el6z6
évhez képest

* Anyagstdtusz

\Anyagtipus ‘

( 5. Multilayer hdlézatok \

felépitése

/11. Korrelacié elemzés és Wilcoxon préba \

6. Strukturalis
redukalhatésag
és kozosség
detekcio

8. Centralitas
metrikak és
Wilcoxon préba

7. Tézis 1 9. Tézis 2 12. Tézis 3

. .
®tecesccccscsscscsncsccscnnces®

5. abra: A kutatas keretrendszere
Forras: Sajat szerkesztés

A kutatasi kérdések alapjan két f6bb irany alapjan haladtam dolgozatomban. A K-1 és K-2
kutatasi kérdések megvalaszolasat halozatelemzési modszerek, mig a K-3 kutatasi kérdést

kapcsolatvizsgalati modszerek segitségével kozelitettem meg. Az egyes iranyok elemzése
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soran a végleges adatbazisnak kiilonbozé szegmensét hasznaltam fel, amelyeket a 14. abran
vizualizaltam. A héal6zatelemzés soran a strukturalis redukalhatosag €s kiilonb6zo centralitas
metrikak alapjan végeztem az elemzéseket, mig a kapcsolatvizsgalat esetében aggregalt
adatbazis alapjan korrelacié elemzéssel torténtek a vizsgalatok. Az egyes alkalmazott
modszertanokat kiilon fejezetben mutatom be részletesen is az alkalmazott modszertanok

fejezetben.

Doktori dolgozatomban a kutatds magjat a vaéllalati adatbazisok elemzései alkotjak,
dolgozatom soran strukturalt interjukat is folytattam a vizsgalt elsé szintli beszallitokkal, hogy
kvalitativ mddszerekkel is timogassam ¢€s aldtdmasszam a kvantitativ elemzésemet. A kutatéasi

kérdéseket, illetve az azokhoz hozzatartoz6 hipotéziseket, kapcsolddo interjukérdéseket és a

hasznalt modszertanokat a 9. tablazatban dsszegzem.

Kutatasi kérdés

Hipotézisek

Alkalmazott modszertan

K-1: A vizsgalt els6
szintl beszallitok
ellatasi halozatanak

H-1: A vizsgalt autdipari els6 szintii
beszallitok, elektronikai teriiletén, a

Strukturalis
redukalhatosag, mint
tobbrétegli haldzatelemzési

struktrajaban o . . . 1
megfigyelhets-c vezérldegység gyartassal kapcsolatos mobdszer temporalis
Kiilonbsée a COVID- ellatasi halozatokban, strukturalis halézatok esetén vizsgalva
ot megel ('%26 Kt év és kiilonbség volt megfigyelhetd a vizsgalt o Kozosség detekcio

aC O{%ID négyéves periodus alatt. e  Strukturalt interjuelemzés:
idészakaban? 1,12

K-2: Megfigyelhet6-e
id6beli valtozas a
szereplok
fontossagat, illetve
kdzponti szerepét és
anyagellatasi
viselkedésiiket
tekintve a 2018-2021
iddszakon beliil?

K-3: A kutatas
kdzéppontjaban allo
ellatasi halozatok

H-2: A vizsgalt els6 szintli beszallitok
ellatasi halozataban, tovabbi anyagellatasi
forrasok bevonasa, mint példaul
disztributor, broker cégek, illetve a
beszallitoi halozat bovitése sziikségessé
valt, bar a tovabbi anyagellatasi forrasok
hatalmi pozicidja nem er6sodott;
ugyanakkor a vizsgalat szerinti harmadik
szintll partnerek, a kutatott ellatasi
halézatban betoltott szerepének
felértékelodése volt megfigyelhetd a
COVID alatti idészakban.

H-3: A kutatas soran vizsgalt, négy valtozo
koziil, az atfutasi id6k valtozasa hatarozza

Centralitas metrikak
temporalis halozatok
esetén vizsgalva
Kétmintas t-proba
ANOVA teszt

Wilcoxon teszt

Strukturalt interjuelemzés:
1-3,1-4

Korrelacioelemzés, mint
kapcsolatelemzési modszer

beszallitoi NP 1re g a vizsgalt tényezok
. meg szignifikansan, a beszallitoi o

kapcsolatainak g Cix tiikrében
alakulasdban, mely kapcsolatok alakulasat a COVID id6szak e ANOVA teszt

., ’ alatt, 2020-ban és 2021-ben, a t6bbi .
vizsgalt 1. . N e  Wilcoxon teszt

. L vizsgalt valtozonak nincsen szignifikdns e .
bizonytalansagi szerope e  Strukturalt interjuelemzés:
tényezOk jatszanak pe. I-5,1-6
szerepet?

3. tablazat: Operacionalizalas dsszefoglalo tablazata

Forras: Sajat szerkesztés
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Az elso szintl beszallitoktol kapott harom adatbazist egységes struktiraba szerkesztettem, egy
adattablaba rendeztem. Az Osszeallitott, egységes adatbazis {6 jellemzdje, hogy éves adatokat
szerepelnek benne 2018 ¢és 2021 kozott, tehat négyéves periddust tartalmaz szimmetrikusan,

kettdé év a COVID elotti, illetve ketto év a COVID alatti idoszakot dleli fel, ezekre az évekre

allnak rendelkezésre a kiillonbozd valtozok. Az adatok gyiijtésétdl

véglegesitéséig, az egyes valtoztatasokat és 1épéseket a 15. dbran vizualizalom.

1. Interjuk és
adatbazisok

Tier1_1

Tier1_2

Tier1_3

2. Gydjtott_adatok

= Szallitds honnan 2018-2021
évenként

+ Szallitas hova 2018-2021
évenkent

+ Szallitott anyag

+ Szallitmanyok szdma 2018-
2021 évenkent

* Anyagar valtozas az el6z6
évhez képest 2018-2021
évenként

+ Atfutdsi id8 valtozas az
eléz6 évhez képest 2018-
2021 évenkent

+ Anyagstitusz 2018-2021
évenként

+ Anyagtipus 2018-2021

évenként

Szinkédok

JB0A0

Interjik utdn gydjtétt adatbazisok

Adatbazis a meglévs harom dsszesitése utan
Adatbdzis az adatok tisztitdsa és formdzdsa utan
Tovabbi oszlopok az adatok elemzése utan

Csticsok és élekre vonatkozd adatok

3. Tisztitott_adatok

5a. Csucs_adatok

* Széllitas honnan

* Szallitas hova

+ Széllitott anyag

» Széllitmanyok szama

* Anyagér viltozas az el&z28
évhez képest

« Atfutasi id6 véltozds az
el6z6 évhez képest

* Anyagstatusz

« Anyagtipus

4. Tovébbi oszlopok

+ Bv

* Halézatban lévé partner

* Hildézatban |évd partner ID

* Haéldzatban |évé partner
tipusa

* Szdllitds honnan ID

* Halézatban lévd partner
* Halézatban |évé partner ID
+ Haldzatban |évé partner

\ tipusa /

)
5b. El_adatok

+ Széllitds hova ID
\' Széllitott anyag ID J

6. bra: Az adatbazis 1étrehozasanak keretrendszere

+ Széllitas honnan

* Szdllitds honnan ID

+ Szallitas hova

* Szallitas hova ID

- Ev

+ Szdllitott anyag

« Széllitott anyag ID

« Szallitmanyok szama

* Anyagar valtozas az el6z6
évhez képest

+ Atfutasi id6 valtozds az
eléz8 évhez képest

* Anyagstatusz

‘- Anyagtipus ‘

az adatbazis

Forras: Sajat szerkesztés

Az ellatasi halozatot tekintve héaromszintli halozatot vizsgalok, amelyet a 16. abran
vizualizalok. Az elsd szintli, mint kozéppontban 1évé vallalatok, azok beszallitoit, azaz
masodik szintli vallalatokat, illetve harmadik szintli vallalatokat. Az anyagbeszerzés azonban
nem minden esetben tortént ezen a standard csatorndkon keresztiil, mert egyéb partnereken
keresztiil is torténhetett az anyagdramlés, akik a mdsodik szintli vagy harmadik szintii
beszallitokon kiviil lehettek méas komponens gyartok, disztributorok, brokerek, logisztikai
szolgaltatok, kozponti logisztikai egységek, szallitmanyozd partnerek szolgéltatoi, és egyéb

mas partnerek is.
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Forras: Sajat szerkesztés

Az elektronikai piac specifikussaga miatt az elektronikai komponens gyartok és beszallitok a
globalis integracid kovetkeztében hatalmas piaci jelenléttel és hatalommal rendelkeznek,
nagyon sok autdiparhoz és nem autdiparhoz kothetd partnereik vannak, ezért nagyon sok
esetben egy ilyen beszallitd tobb autdipari beszallitonak is értékesiti termékeit, ami jol latszik

az altalam vizsgalt ellatasi haldzatban is.

5 Uj tudomanyos eredmények

Doktori dolgozatom célja az volt, hogy azonositsam és elemezzem a legnagyobb europai
székhellyel rendelkezd autdipari elsé szintii beszallitok ellatasi halozatat az elektronikai

vezérldegység gyartés teriiletén egyes bizonytalansagi tényezok tiikrében.

Az altalam végzett irodalomkutatds soran elmondhatd, hogy komplex halozatelemzéssel
kiegészitett autoipari elektronikai kutatds nem keriilt még lefolytatasra a COVID tiikrében,

amely az altalam vizsgalt fontos bizonytalansagi tényezdoket helyezi a kdzéppontba.

A kutatdsommal kapcsolatos elméleti rész bemutatdsa utan kifejtettem a kutatds tervet, az
adatgylijtési ¢és adattisztitasi folyamatot, illetve az alkalmazott kvalitativ és kvantitativ
modszereket. A moddszerek bemutatdsa utdn a kutatds lefolytatdsa kovetkezett, aminek
eredményeképpen a strukturdlis redukalhatosag, kozosség detekcid, centralitds metrikdk és
korrelacidos modszerek altal kapott kovetkeztetéseket részleteztem. A doktori disszertdciom

eredményeként az alabbi téziseket fogalmaztam meg:
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e T-1: A vizsgédlt autoipari elsé szintli beszallitok, elektronikai teriiletén, a
vezérldegység gyartassal kapcsolatos ellatasi hal6zatokban, strukturalis kiillonbség volt
megfigyelhetd a vizsgalt négyéves periddus alatt. (Kapcsolodé tudomanyos

kozlemények sorszdma: 1, 5, 6, 8, 9, 10)

A kutatasi eredményeim alapjan igazoltam, hogy az autodipari elektronikai vezérldegység
gyartas teriiletén megvaltozott a vizsgalt elsd szintli beszallitok ellatdsi halozatanak
struktirdja a 2018-as és 2019-es, illetve a 2020-as és 2021-es évek kozott. Ennek
kovetkeztében fontosabba valt a kapcsolatok elmélyitése, a kozos problémamegoldas, illetve
stratégiai szOvetségek 1étrehozdsa a hatékonyabb k6z0s egylittmikodés céljabol. A
strukturélis valtozdsok iddben torténd felismerése €s menedzselése elonyt adhat az egyes

vallalatoknak a kiilonbozd stratégiai dontések timogatasaban.

e T-2: A vizsgalt elsé szintli beszallitok ellatdsi halozataban, tovabbi anyagellatasi
forrasok bevondasa, mint példaul disztributor, broker cégek, illetve a beszallitdi halozat
bovitése sziikségessé valt, bar a tovabbi anyagellatasi forrasok hatalmi pozicidja nem
er6sodott; ugyanakkor a vizsgalat szerinti harmadik szintli partnerek, a kutatott ellatasi
halozatban betoltott szerepének felértékelddése volt megfigyelhetd a COVID alatti

iddszakban. (Kapcsolodd tudoményos kézlemények sorszama: 2, 3, 11)

Az elemzéseim alapjan bebizonyitottam, hogy azon feliil, hogy hangsulyos lett a beszallitoi
bazis fejlesztése és novelése, illetve Gjabb forrasok bevonasa az ellatasi lancokba a megfeleld
anyagellatds biztositdsa érdekében a vizsgélt teriileten, egyes vizsgalt partnerekkel
kapcsolatban olyan valtozdsok is torténtek a vizsgalt periodus alatt, melyek meglepd
eredményt mutattak. Amellett, hogy atlagosan a vizsgalt partnerek egyre kisebb
hatékonysaggal tudtdk kezelni a kiilonb6z6é anyaggazdalkodasi kihivasokat és befolyasuk is
fokozatosan csokkent az id6 eldrehaladtaval, a 2. szintli partnerek kevésbé tudtdk kihasznélni
a lehetdségeket, mig annak ellenére is, hogy a 3. szinti partnerek opportunista stratégiaval
meg tudtdk erdsiteni piaci poziciojukat és jelentdségiik felértékelddott, de még igy sem
sikeriilt a hatalmukat és befolyasukat novelni a vizsgalt ellatasi haldézatban. Ez a vizsgalati
eredmény mas aspektusba helyezi példaul a broker és disztributor vallalatokat, mert a
jelentdségiik felértékelddésével parhuzamosan ezeknek a partnereknek a hatalmi pozicidjuk
erdsodése volt varhato, mely nem kovetkezett be az elemzések eredményei alapjan. Ezen feliil

pedig elmondhatd, hogy a kulcsfontossagu partnerekkel valdo szoros egylittmikodés
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fenntartasa, még ha az potencialisan koltségesebb is, olyan stratégiai elonydket biztosithat,

amelyek csokkenthetik a szlik keresztmetszet anyagok ellatdsanak kockazatait.

e H-3: A kutatas sordn vizsgalt, négy valtoz6 koziil, az atfutasi idok valtozasa hatdrozza
meg szignifikansan, a beszallitoi kapcsolatok alakulasat a COVID iddszak alatt, 2020-
ban ¢és 2021-ben, a tobbi vizsgalt valtozonak nincsen szignifikans szerepe.

(Kapcsolddo tudomanyos kézlemények sorszdma: 4, 7)

Kutatasom soran a H-3 hipotézis nem keriilt igazolasra, ezért nem lehet tézisként kozdlni.
Doktori dolgozatomban igazoltam, hogy a beszallitoéi kapcsolatok alakuldsat az atfutasi idok
¢s anyagarak valtozasan kiviil az anyagok statusza és tipusa is befolyasolta a vizsgalt autoipari
elektronikai vezérléegység gyartas teriiletén 2018 és 2021 kozott a teljes iddtavra vetitve.
Ezek a vizsgalt valtozok kiilonbozé mértékben érzékenyek az egyes valtozasokra ezen a
teriileten, ezért egy sokk hatasdra, mint a COVID, ezek a valtozok nagymértékben
befolyasolhatjdk az anyagellatottsagot, ezért ezek figyelembevételével €s monitorozdsaval

elényds anyaggazdalkodasi stratégidk alakithatok ki.

6 Az eredmények hasznositasi lehetosége

A doktori disszertacidom tobb modon jarul hozza a tudomanyos, szakmai és vallalati teriileten
egyarant, az ellatasi lancok mikddésének megértéséhez, agilis mitkddtetéséhez és az ellatasi
lancok sebezhetéségének mérsékléséhez, igy tdmogatja és kiegésziti a meglévd korabbi
kutatasi eredményeket 1is. A doktori dolgozatom sordn végzett irodalomkutatés
eredményeként szembetlind volt, hogy az autoipari ellatasi halozatok (tobbrétegii, temporalis)
elemzése komplex halozatelemzési modszerekkel, mint a strukturdlis redukéalhatosag
hianypo6tlo, a disszertaciom kiinduld alapja lehet kutatok szamara tovabbi ellatasi lancokkal,
halozatokkal kapcsolatos kutatasoknak, ahol a kozéppontban az ellatdsi haldzatok

valtozasainak, dinamikainak modellezése all.

Doktori disszertdciom azért értékes vallalati vezetOk szdmara, mert felhivja a figyelmet nem
csak arra, hogy kiemelten kell foglalkozni a meglévd beszallitdi bazis fejlesztésével és
novelésével, illetve a kapcsolatok elmélyitésével, stratégiai szovetségek Ilétrehozasaval,
hanem arra is, hogy az egyes kritikus valtozokra is nagyobb hangsulyt kell fektetni, mint az
anyagarak ¢és atfutasi idOk valtozasara, illetve az anyagok statuszara és kritikussagara. Ennek
az az oka, hogy egy sokk esetében ezek befolyasolhatjdk szignifikans mértékben az

anyagellatottsagot, ezért az anyaggazdalkodasi stratégiat ezek tiikrében kell alakitani.
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Az atfutasi idokre és azok valtozasaira azért kell tobb hangsulyt fektetni a vallalati
vezetOknek, mert egy projekt kezdetét nagymértékben befolyasolhatjadk a magas atfutési
idovel rendelkez6 alapanyagok, akar mintagyartas, akar szériagyartas tekintetében. Ezen feliil
pedig a megfeleld ellatds biztositdsa érdekében a hosszu idétadvra eldre kihelyezett és
visszaigazolt megrendelések elengedhetetlenek az operacid folyamatos, tervezhetd ¢&s

hatékony tamogatasdhoz anyagellatasi szempontbol.

Az anyagarak, és azok valtozdsai jelentdsen befolydsolhatjdk egy adott vevéi projekt
megnyerését, vagy egy mar meglévd projekt sikerességét, ezért is kell nagyobb hangsulyt
fektetni ra, és a beszallitoi és vevoi artargyalasok céljait ennek tiikkrében kell kialakitani. Ezen
feliil pedig a komponensek beszerzése soran varhatd nyereséget, az arstruktiraba ugy érdemes
beépiteni, és olyan ellatasi forrdsokat javasolt haszndlni, hogy maximalizalni lehessen az

ebbdl szarmazd nyereséget.

A stratégiai, szilk keresztmetszetli anyagok azonositidsara, és kiemelt menedzselésére is
rdiranyitja a dolgozat a figyelmet. Ezen anyagok ellatdsdnak biztositdsa és ezeknek a
beszallitoival torténd szoros egylittmiikodése, valamint ko6z6s problémamegoldasa
kulcsfontossagu lehet a hosszatava ¢és koltséghatékony anyaggazdalkodasi stratégia
kialakitdsahoz. =~ Az  anyagellatottsagban az  4tlathatosdg és  kotelezettségvallalas

kulcsfontossagu szerepet kap, igy az ellatasi lanc szerepe megkérddjelezhetetlen.

A dolgozat ugyancsak felhivja a figyelmet a vallalati vezetok szdmara, szorosan kapcsolodva
az el6z6 pontokhoz, hogy az anyagok statusza, kiemelve a nem tordlhetd és nem
visszakiildhetok esetét, hogy milyen hosszatava kihivasokat és nehézségeket okozhatnak,
foleg az elfekvd, immobilia, és az ezekbdl emberi dontés alapjan keletkezd felesleges
készletekkel kapcsolatos feleldsségek tekintetében. A feleldsségvallalas akar beszallitdoi vagy
vevoi oldalrol sok esetben egy kényes kérdés még, annak ellenére is, hogy ezek a pontok
tobbségben rogzitésre keriilnek a partnerek kozotti szerzodésekben. A véllalati vezetok
szamara fontos lizenet lehet az ezekkel kapcsolatos feleldsség egyértelmii, atlathato és vilagos

kommunikécidja a tobbi érintett partner felé.

Kutatdsom soran ennek a négy valtozonak a vizsgalata ravilagitott arra, hogy egy olyan sokk
alatt, mint a COVID, nagymértékben tudnak modosulni ezek a tényezdok, amikre idében fel
kell késziilni. A kutatdsomban kapott eredmények megmutattak, hogy ezekben az esetekben

vannak olyan tényezok, amelyek kevésbé vagy nagyobb mértékben érzékenyek a valtozasokra
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az autoipari elektronikai vezérldgyartas teriiletén. Azt is fontos kiemelni, hogy nem elég csak
kiilon egy-egy tényezdvel foglalkozni, hanem minden tényezdt figyelembe kell venni a
versenyképesség megtartasa, beszallitéi bazis ndvelése és fejlesztése, ellatasi lanc stratégiak
kialakitasa, illetve a koltségek minimalizalasa céljabol. A valtozasok iddben torténd
felismerése, menedzselése, az ezzel kapcsolatos dontések tamogatdsa kulcsfontossagu az
ellatdsi lancok terliletén, a kutatdsom eredményeként kiilonb6z0 iddétavokat vizsgalva
lehetdség nyilik a relevans ellatasi halozatok strukturalis valtozasainak felismerésére, illetve a
tovabbi stratégiai irdnyok kialakitdsara, ¢és kiilonboz6é stratégiai szintli dontéshozatal

tdmogatasara.

Jovobeli lehetséges kutatasi iranyok

A doktori dolgozatomban vizsgalt téma szamos tovabbi kutatasi irdnynak ad lehetéséget. Az
egyik irany, amivel tervezem folytatni a kutatdsomat a jovoben, az az ellatasi haldézatokhoz
kapcsolodo ¢l predikcios modszerek segitségével torténd eldrejelzések készitése, és azok
elemzése, amely adott vizsgélt halézatban, vagy halézatokban 1évé partnerek kozotti jovobeli

kapcsolatok alakulésat, illetve dsszefiiggések felismerését, megértését teszi lehetové.

Ez az irdny jol ki tudja egésziteni a jelenlegi kutatast, mert a historikus adatok elemzése
mellett a vizsgalt autdipari elektronikai ellatasi halozatban 1évd partnerek kozotti jovobeli
kapcsolatok alakuldsa szdmos olyan informacidt hordozhat, melyek alapjan potencialisan
értekes €és a gyakorlati élet szdmara is hasznos eredményeket lehet megéllapitani. A vizsgalt
terlileten a jelenlegi piaci kornyezetben rendkiviil fontos az eldrejelzések szimulécioja,
megérteni, elemezni és atlathatéan kommunikélni a lehetséges kimeneteleket a kiilonb6zo

partnerekkel, illetve a dontések tAmogatasa végett.

Ez kiemelten fontos lehet nem csak az autdipari elektronika teriiletén, hanem mads iparag
ellatasi halézataiban is egyarant. Ennek a kutatdsi irdnynak azonban egyik limitdcidja a
mindségi és strukturalt adatok hozzaférhetosége, amelyek elengedhetetlenck a kutatés

kiterjesztéséhez.
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