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1 Summary

The burgeoning global interest in craft beers poses significant challenges for small-scale
breweries struggling to meet rising demand while navigating economic, sustainability, and food
safety hurdles. This doctoral research addresses this gap by exploring the critical issues facing
these breweries, particularly focusing on sustainability and food safety within the Hungarian
craft beer sector, complemented by international insights. The primary aim is to identify
economically viable and effective innovative technologies and operational strategies that
enhance food safety and foster sustainable development in the craft beer sector. A key objective
was to develop practical recommendations, including a tailored food safety/hygiene codex,
based on a thorough analysis of the entire value chain. This study employed a mixed-methods
approach. A literature review provided the theoretical background. Qualitative data was
gathered through in-depth interviews with fourteen managers from Hungarian and international
small-scale breweries, offering insights into operational challenges and strategies. Quantitative
data came from a consumer survey (n=211) exploring preferences, purchasing habits, and
perceptions regarding craft beer quality, price, and sustainability. Analytical tools like Ishikawa
diagrams, FMEA, risk matrices, and Grounded Theory were used for problem identification
and risk assessment, while statistical methods analysed consumer data. Key findings indicate
that automation, material recycling, and renewable energy significantly improve the cost-
effectiveness and sustainability of small-scale brewing. Specific technologies like advanced
CIP systems, heat recovery, CO; reuse, and systematic yeast management, supported by
analytical/microbiological labs, are crucial for efficiency and quality. Stringent food safety
compliance is paramount; critical control points related to raw materials, fermentation, and
packaging were identified, leading to the development of a 7-point hygiene codex based on
HACCP principles. Consumer analysis revealed distinct generational preferences (younger
consumers favouring innovation/lower alcohol, older preferring traditional styles) and
significant income-based price sensitivity. Sustainability and local sourcing are increasingly
important factors influencing consumer choice, particularly in urban areas. In conclusion, this
research underscores that the sustainable success of small-scale craft breweries hinges on
integrating technological innovation, robust food safety practices, proactive sustainability
measures, and a nuanced understanding of evolving consumer preferences and market

dynamics.



2 A kutatas el6zményei

A globalis vasarloi kor korében egyre nagyobb az érdekldédés a kézmiives sordk irdnt, ami
kihivésok el¢ allitja a kézmiives soripart, mivel nehezen tudjak kielégiteni a névekvo igényeket.
Jelen kutatdsom célja a kisiizemi sorfézdékkel kapcsolatos problémak feltdrasa, kiilonos
tekintettel a fenntarthatosagi kihivasokra. Innovativ, gazdasagilag ¢és élelmiszerbiztonsagi
szempontbol hatékony technologidk azonositdsa is célom, amelyek elésegithetik a kistizemi
soripar fejlodését. Hasonlo kutatast még senki nem végzett a témaban, ezért is tartom fontosnak,
hogy a hazai kisiizemi sorfézésre hatod lehetd legtobb tényezot feltarjam. Az eredmények
ravilagitanak, hogy az automatizalt berendezések, az anyagok tjrahasznositasa, és a megjuléd
energiaforrdsok haszndlata révén gazdasdgosabbd ¢és fenntarthatobba tehetdé a kisiizemi
sortermelés. Emellett a kapacitasbOvités mellett az élelmiszerbiztonsagi szabalyok betartasa,
valamint az analitikai és mikrobioldgiai laborok hasznalata is hozzédjarul az optimalis

méretgazdasagossag eléréséhez.

3 Célkituzések

e A kutatdsom f6 célkitlizése, hogy a kislizemi sOrgyartast a legmagasabb mindségi
kovetelményeknek megfeleléen tdmogassa az ujitdsokkal. Fontos cél a gyartéasi
folyamat soran felmeriild élelmiszerbiztonsagi kritikus pontok és potencialis hibak
azonositdsa, valamint ezek megeldzésére €s a termelési hatékonysag ndvelésére
iranyulo6 stratégiak kidolgozasa.

e Ezenfelil a kutatds a kislizemi sortermelés fenntarthatosdgi aspektusaira ¢és
lehetdségeire is kiterjed. A sajat kutatdsaim sordn koriiljartam az értéklanc kérdésit a
sorkészités teljes folyamatan élelmiszerbiztonsagi €s gazdasagi szempontok alapjan,
kezdve az arpa betakaritdsatol egészen a kész kézmiives sor felszolgalasaig. Az
attekintett szakirodalom elemzése utdn azonositottam a potencidlis hibalehetdségeket,
majd részletes gazdasagi elemzést végeztem az értéklanc egészén, hogy megérthessem
a kisiizemi sorfozdék versenyelonyeit ¢és hatranyait, és meghatdrozhassam a
fejlesztendd teriileteket. A sortermelés soran jelentkezd élelmiszerbiztonsagi problémak
kozé tartozik a magas selejtrdta, az alacsony automatizdltsag szintje, a
koltséghatékonysag hidnya, a nem megfeleld mindségli termékek eléfordulésa és a
vesztes€ég magas aranya. Ennek megoldasara tobb javaslatot tettem, koztlik az ellendrz6

kédex bevezetését, az automatizalast, a kapacitdsbovitést, a gépek optimalizalasat,
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innovativ technologiai rendszerek bevezetését és a munkaerd megfeleld képzését. A
hatékonysag ¢s fenntarthatdsag javitasara iranyul6 fejlesztési teriiletek koz¢ tartozik a
CO, visszavezetése az erjesztdtartalyba, a nitrogéngenerator és szeparator alkalmazasa,
az ¢lesztd Gjrahasznositasa, a zart és automatizalt clean in place rendszer hasznalata, a
hdécserélok visszaforgatasa, a napenergia felhasznaldsa, valamint mikrobioldgiai €s
analitikai laboratoriumok létesitése. A kutatdsom sordn mélyinterjukat is készitettem
kistizemi sorfézdék vezetdivel, hogy tovabb bdvitsem a kutatds eredményeit é&s
figyelembe vehessem az 0sszes relevans tényezot. Emellett megvizsgaltam a fogyasztoi
oldalt is az értéklancban, és értékeltem a fogyasztok véleményét a fenntarthatosagi
intézkedésekrol.

e (Célom az élelmiszerbiztonsadg szempontjabol megbizhatd sorkészitési lanc kialakitasa,
figyelembe véve az 0j gazdasdgi modelleket és kornyezetbarat hulladékkezelési
politikdkat. Emellett kidolgoztam egy élelmiszerbiztonsagi kodexet is, amely segit a
fozdevezetoknek az ellendrzésben ¢és hibdk megelézésében, valamint a
sorfozOmestereknek a nyomon kovetésben, ¢és az objektumban dolgozo
alkalmazottaknak a feladatok megértésében és végrehajtasaban. A kodex kiterjed a CIP
rendszer, az alapanyag ellendrzés, a vizkezelés, a technoldgiai folyamatok ellendrzése,
a zart rendszerekben vald termelés, a levegd mindségének ellenérzése és az ellenérzo
ivek kezelése teriileteire, valamint a csomagolasbiztonsag és a munkaeré megfeleld

oktatasa is beleértendo.
Kutatasi kérdések
K1. Milyen technologiai innovaciok tdmogatjak a kisiizemi sorfézdék miikodését?

K2. Melyek a kisiizemi sorfézdékben eléfordul6 élelmiszerbiztonsagi problémak és kritikus

pontok?

K3. Hogyan fejleszthetd az élelmiszerbiztonsag a kistizemi sorfézdékben?

K4. Mely tényezok jarulnak hozza a kistizemi sortermelés fenntarthatosagahoz?
K5. Milyen kihivasokkal kell szembenéznie a kézmiives soriparnak?

K6. Hogyan befolyasoljak a fogyasztéi alapismérvek és a fenntarthatdosdghoz vald

viszonyulés a kézmiives sorfogyasztast?

Az eredményeim segithetnek a kislizemi sorféozdéknek a fejlédésben és az

¢lelmiszerbiztonsagi ¢és gazdasagi elonyok elérésében. A magyarorszagi kisiizemi

5



sorfézdék piaci szerepét tekintve a teljes termelés mintegy 3%-at képviselik, ami jelentds
fejlédést mutat a korabbi évekhez képest (KSH, 2021). Kisiizemi sorfézdének az az tizem
szamit Magyarorszagon, ahol az éves termelés nem haladja meg 200 ezer hektolitert
(Nemzeti Jogszabalytar, 2016). Fontos megjegyezni, hogy ezt a Pécsi Sorfézde kedvezobb
adozasi feltételeinek megteremtése miatt kellett megvaltoztatni, hiszen 2017 el6tt a limit
csupan 8 ezer hektoliter volt (Kovacs et. al., 2024). Az éltalam vizsgalt kislizemi sorfézdék
mindegyike a 2017 eldtti szabalyozas alapjan is kistizeminek szdmitottak. Major (2008)
szerint ezek a sorfézdék korabban hatranyos helyzetben voltak a valtozé mindség ¢és
alacsony ismertség miatt. A helyzet javulasdhoz hozzajarultak a technolédgiai fejlesztések
¢s a fogyasztoi szemléletmod valtozasa, valamint a stratégiai egyiittmiikodések és fuziok,
amint azt Garavaglia és Swinnen (2018) megallapitottak. A hazai sorfézdek fejlodését
eldsegitette a 2020. évi CXL. térvény, amely lehetové tette a kislizemi termékek szélesebb
korti elérhetdségét €s a nagy sorgyartokkal kotott kizarolagos szerzodések megsziintetését
(Magyar Ko6zlony, 2020). A 2012-es addcsokkentés is jelentds hatassal volt a kisiizemi
sorfozdék jovedelmezdségére (Jantyik et al., 2021). Bar a KSH adatai szerint 2023-ban a
sortermelés csokkent, a nem végleges adatok alapjan a kistizemi sortermelés tartani tudta
3%-o0s piaci részesedését (KSH, 2024). Az utdbbi években szamos tdmogatasi lehetdség
valt elérhetévé a kislizemek szdmara, mely kedvezd feltételeket teremthet a kézmiives
termékek eldallitasanak megkezdéséhez, illetve fejlesztéséhez. 2025 marciusaban indul a
kovetkezd palyazati id0szak, melynek neve Mezdgazdasagi kistizemek beruhdzasi

tamogatasa (Ko6zds Agrarpolitika, 2025).

4 Vizsgalati modszerek

A kvalitativ kutatds fontos szerepet jatszik a tarsadalmi, gazdasagi ¢és szocidlis dinamikak,
valamint ezeket atszovd kapcsolatok és kommunikécios folyamatok elemzésében (Mason,
2002). A mélyinterjuk alkalmazéasa soran a kutatok célja, hogy a verbalis és non-verbalis
kommunikécié révén mélyebb betekintést nyerjenek az alanyok gondolkodasmodjaba, ezen

keresztiil pedig pontosabban hatarozzak meg a kutatasi problémat.

A kutatasom célja az volt, hogy feltarjam a sorgyartas és ellatasi lancanak mélyebb aspektusait,
ezért kvalitativ kutatdsi modszert alkalmaztam. Ez a megkdzelités kiilondsen hasznos lehet
olyan esetekben, amikor a vizsgalt jelenség alaposabb megértése sziikséges, mint jelen esetben

a soripar ellatasi lanccal kapcsolatosan.



A kutatasom keretében végzett szakértdi interjuk célja a sorfézdék vezetdinek tapasztalatainak
¢és ismereteinek feltérképezése volt, amely altal mélyebb betekintést nyerhettem az ellatasi lanc
menedzsmentjébe és a gazdasagi folyamatok dinamikajaba. Ennek fontossaga abban rejlik,
hogy ezaltal képes vagyok azonositani a gyenge pontokat €s a problémas teriileteket. Az
interjuk sordn Osszesen tizennégy sorfézde vezetdjével beszélgettem, koziiliikk tiz magyar és
négy kiilfoldi szerepldvel, igy a kutatdsom nem csak a hazai, hanem a nemzetkozi sorfézdék
helyzetére is ravilagitott. A potencialis hibak azonositasdhoz és hatasainak elemzéséhez az
FMEA modszer volt segitségemre. Az FMEA modszer segitségével azonositottam a kisiizemi
sorgyartas soran felmeriil6 potencialis kockazatokat, és kockéazati matrixot készitettem. Az
FMEA modszert alkalmaztam az élelmiszerbiztonsagi kockazatok elemzésére is. Ennek sordn
meghataroztam az élelmiszerbiztonsdg kritikus pontjait a sorfézés folyamataban, feltartam
azokat a tényezoket, amelyek mikrobiologiai vagy higiéniai problémakhoz vezethetnek. Az
FMEA segitségével azonositottam azokat a technologiai fejlesztési lehetdségeket, amelyek
csokkenthetik a sorgyartas sordn fellépd hibakat és novelhetik a fenntarthatésagot. A FMEA
eredményeire alapozva egy hét pontbdl allo higiéniai kodexet dolgoztam ki a kislizemi
sorfozdék szamara, felmértem a fenntarthatéosagi kockazatokat, és javaslatokat tettem a
gazdasagosabb miikddésre. Emellett alkalmaztam a Grounded Theory, Asszocidcios elemzés,
Ishikawa-diagram, Prisma elemzés, értékelés modszereket. Az eredmények feldolgozasat a
kvalitativ kutatasok értékelésével és elemzésével kezdtem, ezutan tértem at a fogyasztoi oldal

kiértékelésére.

A fogyaszt6i oldal vizsgalatat kvantitativ, kérddives felméréssel vizsgaltam. Az asszocidciods
statisztikai elemzés szamos teriileten hasznos lehet. Példaul az egészségiigyi kutatasban segithet
az étrend ¢€s a testmozgas kozotti kapcsolatok feltarasaban (Field, 2013). A marketing teriiletén
alkalmazhat6 a vasarlasi szokasok €s a demografiai valtozok kozotti kapcsolatok vizsgalatara
(Agresti, 2018). A kdzgazdasagtanban hasznos lehet a gazdasagi valtozok kozotti kapesolatok
elemzésére (Zar, 2014), mig a biologiai kutatasokban a génexpresszid ¢és a betegségek kozotti
kapcsolatok vizsgalatara (Hair et al., 2019). Alkalmazott modszereim az asszociacios elemzés,
Pearson-korrelacio, Spearman korrelacidanalizis, normalitas-teszt, Kolmogorov-Smirnov teszt

¢s Shapiro-Wilk teszt.
Hipotézisek:
F6 hipotézis:

A fogyasztoi alapismérvek és a kézmiives sorfogyasztasi jellemzok kozott statisztikailag
kimutathat6 0sszefiiggés van.



Alhipotézisek az alapismérvek alapjan:

Hl.a: A lakohely befolyasolja a kézmiives sorfogyasztas gyakorisagat, mivel az elérhetdség és
az ¢letstilus eltérései hatdssal vannak a fogyasztoi szokdsokra.

H1.b: A jovedelem szignifikans hatassal van a kézmiives sorfogyasztasra, mivel a prémium
termékek fogyasztasa jellemzden magasabb jovedelmii rétegekben koncentralodik.

Hl.c: A nem (férfi/n6) befolyasolja a kézmiives sorfogyasztds gyakorisagat és preferenciait,
figyelembe véve a kiilonboz0 izlésbeli és fogyasztasi szokasokat.

Alhipotézisek a fenntarthatésaghoz vald viszonyulas alapjan:

H2.a: A fenntarthatdsdg iranti elkotelezettség ¢és a kornyezettudatos szemlélet pozitiv
kapcsolatban all a kézmiives sorfogyasztassal.

H2.b: A helyi alapanyagok felhasznalasanak fontossaga a fogyasztok szamara befolyasolja a
kézmiives sorok irdnti keresletet.

5 Uj tudomanyos eredmények

1. Meélyinterjuk alapjan ramutattam arra, hogy a kisiizemi sortermelés fenntarthatosaga
jelentésen javithaté az 10j technologiak alkalmazasaval, kiilonOsen az automatizalt
rendszerek (pl. CIP rendszer) és a megujulé energiaforrasok bevonasaval. A technologiai
fejlesztések, mint példaul a hdcseréldk visszaforgatasa és a CO; ujrahasznositasa, nemesak

koltséghatékonyabba tették a gyartast, hanem novelték az élelmiszerbiztonsagot is. [S1]

2. A kutatds ramutatott, hogy az élelmiszerbiztonsagi kritikus pontok azonositidsa és a
technoldgiai fejlesztések integraldsa (pl. tisztité rendszerek bevezetése) csokkentették a
fertézési kockéazatokat. Ezek a fejlesztések novelték a végtermék mindségét, és
hozz4jarultak a biztonsagosabb termeléshez, ahogyan azt a kutatési célok eldre jelezték, és

a mélyinterjuk alatdmasztottak. [S1]

3. Tudomanyos moddszerességgel igazoltam, hogy a fiatalabb generaciok korében az
alacsonyabb alkoholtartalmu ¢és izesitett sorok preferaltak. A kutatas Pearson-korrelacios
¢és asszocidcids elemzései igazoltak, hogy a fiatalabb fogyasztok egyre inkabb elényben
részesitik az innovativ sdrfogyasztasi ¢lményeket, mig az iddsebb korosztalyok tovabbra

is a tradicionalis soroket keresik. [S2]

4. A demografiai adatokbodl kideriilt, hogy a jovedelemszint valoban befolyasolja a
fogyasztokat a vasarlasban, és az arvaltozas is masként hat az eltérd jovedelemszinttel

rendelkezd fogyasztok korében. [S3]



A kockazati matrix segitségével részletesen feltérképezhetok a sorgyartasi folyamat soran
felmeriild élelmiszerbiztonsagi kihivasok, mint példaul a magas selejtrata, a nem megfeleld

mindségli termékek és az alacsony automatizaltsagi szint, melyet az 1. tdblazatban mutatok be.

bekovetke-
zési

valésziniiség/
hatas

fejlesztési
hulladékkezelés lehetdségek
ignoralasa

a8 munkaeréhiany,
fogyasztoi e
; s fenntarthatosagi
szokasok valtozasa .., ,
kihivasok

gyakori

valoszinii

nem hatékony
eljarasok,
gazdasagi
kornyezet
valtozasa

alacsony

kozepes energiahatékonysag

ellatasi lanc
bizonytalansag,
mérés hianya

i i lizemzavarok,
szinte biztos, :
hogy nem nem megfeleld

mérési modszerek

1. tablazat: Kockazati matrix a kézmiives soripar kockézati tényezdinek feltardsara

nem

valoszinii elavult gépek

forras: sajat szerkesztés

A kutatéds azonositotta, hogy az automatizalt rendszerek és a rendszeres ellendrzések bevezetése
csokkentheti ezeket a kockazatokat. A kockazati matrix alapjan kidolgozott javaslatok kozé
tartozik az energiahatékonysag javitdsa és a hulladékok Ujrahasznositasanak gyakorlatai (pl.
élesztd Ujrahasznositasa, CO» visszaforgatasa). Ezek nemcsak gazdasagi eldnyoket nyujtanak,
hanem a kornyezeti fenntarthatosagot is timogatjak. Az elemzés 11j technologiai lehetdségeket
tart fel, példaul a zart rendszerek hasznalatat (CIP-rendszerek), a napenergia alkalmazasat,
valamint az analitikai és mikrobiologiai laboratoriumok integralasat a mindségellendrzés
javitasa érdekében. Ezek a fejlesztések a kockédzati matrix eredményei alapjan prioritasként
jelennek meg a fenntarthatdsag €és az ¢élelmiszerbiztonsag novelése érdekében. Technoldgiai
innovaciok jelentdsége: az automatizalt berendezések bevezetése csokkentheti az emberi
hibakat és novelheti a termelési hatékonysagot, a CIP rendszer alkalmazésa jelentdsen javitja a
higiéniat, csokkenti a fert6zés kockazatat, ¢és csokkenti a ledllasi idoket. Az élesztd

ujrahasznositasa csokkentheti a termelési koltségeket €s csokkenti a hulladékképzddést. Ezek a
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technologiai fejlesztések mas iparagakban is alkalmazhatdk, példaul a tejiparban, boraszatban

¢és gyogyszeriparban, ahol a higiénia és hatékonysag szintén kulcsfontossagu tényezo.

A fiatalabb generaciok egyre inkabb az alacsony alkoholtartalmu, vagy alkoholmentes
termékek irant érdeklddnek, a kérd6iv kimutatta, hogy a 18- 25 évesek korében csupan 16,5%
vélekedett kedvezden a kézmiives sorokrdl. Az innovacid egy kisiizemi sortermeld szamara
alapvetd tulajdonsdg, de a fogyaszt6éi igények nyomonkoOvetése megterheld feladat. A
kézmiives sorok napjainkban altalaban magasabb alkoholtartalommal rendelkeznek, mint a
nagyiizemi sorgyartok termékei. Annak érdekében, hogy alkalmazkodni tudjanak az Gjonnan
kialakult sorfogyasztasi igényekhez, célszerli elgondolkodni azokon az 1 sorfézési
technologidkon, ahol a mindség romlasa nélkiil alacsony szinten tarthat6 az alkoholszint, annak
ellenére, hogy tudjuk, a magas mindségli alapanyagok magasabb extraktkihozatalt, ezaltal

magasabb alkoholtartalmat eredményeznek.

Az altalam 0sszegyljtott informaciok alapjan elkészitettem egy 7 pontbdl allo kddexet, melyet
minden kisilizemi sorfézdének javasolt lenne beiktatnia a hétkdznapjaiba. Ez a kodex a HACCP
(veszélyelemzés ¢és kritikus szabdlyozasi pont) rendszereket kivanja kiegésziteni, ¢és

aktualizalni a kézmiives sorfézdékre vonatkoztatva.
A 7 pontos higiéniai kodex:

A) Akédrmennyire is alaposan takaritjuk a berendezéseket, mindig el6fordulhat, hogy nem
volt megfeleld a kezelés. A zart CIP rendszerek kialakitasdval a hibalehetdség
minimalisra csokkenthetd, ettdl fiiggetleniil, mindig ellendrizni kell, hogy a tisztitas

megfeleld volt, akar géppel, akar kézzel torténik a mosas.

B) Mind az alapanyagot, mind a késziilé terméket és annak mindségét folyamatosan
ellendrizni kell, ezzel elkeriilhetd, hogy hibas élelmiszer keriiljon a piacra. Az ellendrzés

legegyszeriibb mddja a sajat analitikai és mikrobiologiai labor.

C) A viz a sor legfébb alkotéeleme, ezért nélkiilozhetetlen a vizkezeld berendezések
alkalmazédsa. Ez nem csak élelmiszerbiztonsagi szempontbol fontos, de a termék

mindségét is befolyasoljuk vele.

D) A végrehajtott technoldgiai folyamatokrél mindig készitsiink feljegyzést, és a
technoldgiai hémérsékletek nyomonkdvethetdsége sem maradhat el, hiszen a nem
megfeleld hokezelés élelmiszerbiztonsagi kockazattal jar. A 1épések feljegyzését irasban

igazolni kell a nyomonkdvethetdség érdekében.
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E)  Zart rendszer alkalmazésa javasolt a befert6zddések elkeriilése végett, amennyiben nem
megoldhato, a levegdben taldlhaté mikroorganizmusok elpusztitasa és a levegd tisztan
tartdsa kotelezO. A sor érintkezése oxigénnel mindségi problémakat vet fel, ezért ahol

lehetséges, alkalmazzunk zart rendszert.

F) A tobbutas csomagolasi formakat, mint a KEG hord¢é ¢€s Gjrahasznosithat6 liveg, mindig
ellendrizni kell. A nem megfeleld higiénia élelmiszerbiztonsagi kockazat, és egy torott,

szilankos tliveg ¢letveszélyes is lehet.

G) A legfontosabb tényez6 az emberi tényez6 a sorf6zés soran, ezért a megfeleld képzettségii
szakember nélkiilozhetetlen. Biztositani kell a megfeleld oktatast, mert csak az tudja

elvégezni a fent emlitett biztonsagi Iépéseket, aki tudja, mirdl van szo.

A kockazatkezelés fontossaga: a kutatas kimutatta, hogy az élelmiszerbiztonsagi protokollok
betartdsa nélkiill az ipar szerepldi jelentds kockazatokat vallalnak, egy higiéniai kodex
bevezetése elengedhetetlen a szabdlyozasok betartdsahoz, amely tartalmazza az alapanyagok
ellendrzését, a vizkezelési folyamatokat, valamint a csomagolds- és levegémindség-ellendrzést.
Az ¢lelmiszerbiztonsagi eldirasok és ellendrzési mechanizmusok mas ipardgakban is
alkalmazhatok, példaul a gydgyszeriparban, ahol a higiéniai kdvetelmények ugyanolyan

szigoruak.

A fogyasztok szamara a kézmiives sorok vasarlasandl kiemelt fontossagl tényezok az iz, a
mindség, az egyediség, valamint a termék fenntarthatosdga, amely azt jelzi, hogy a piac a
kiilonleges, helyi gyartastu és kornyezettudatos termékek irdnyaba mozdul el. Ezt igazoljak a
kutatds sordan végzett felmérések, amelyek ramutattak, hogy a kézmiives sorfogyasztok
elényben részesitik azokat a termékeket, amelyek sziiretlenek, nem pasztorizaltak, és helyi
alapanyagokbdl késziilnek. A fogyasztok tudatossaga €és fenntarthatdsag iranti igénye egyre
fenntarthatosagi kihivasok fontossaga: a megujuld energiaforrasok, kiilondsen a napenergia
hasznélata, csokkentheti a kiilsd energiaforrasoktol vald fiiggést, a CO visszanyerése az
erjesztési folyamat soran hozzajarulhat az okologiai ldbnyom csokkentéséhez, a hulladék
logisztikai folyamatai optimalizalhatok, kiilonosen az algak, biomassza és biofinomitas
vegyiparban, biogaz-eldallitisban ¢s az agrar-¢lelmiszeriparban, ahol a hulladékok

ujrafeldolgozasa €s energiahatékonysag kiemelt szempont.
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A fenntarthatosagi intézkedések, mint példaul a hulladékcsokkentés ¢és a megajulod
energiaforrasok haszndlata, novelik a fogyasztok markahtiségét a kézmiives sorok irant. Azok
a fogyasztok, akik érzékelik a gyartok kornyezettudatos torekvéseit, nagyobb valdszinliséggel
valasztjak ugyanazt a markat a jovoben is. A kutatasi eredmények alapjan a fogyasztok
pozitivan értékelték azokat a gyartokat, amelyek kommunikaltdk fenntarthatdsagi
torekvéseiket, példaul a helyi alapanyag-hasznalatot, az ijrahasznositast, vagy a napenergia
alkalmazasat. Ez az értékitélet kozvetleniil befolyéasolja a vasarldsi dontéseket és a fogyasztoi
lojalitast. Piaci igények ismeretének fontossaga: a kutatds feltarta, hogy a mindség, egyediség
¢s fenntarthatdsag a legfontosabb dontési szempontok a fogyasztok szamara, az 6kotudatos
termelés, mint az organikus alapanyagok hasznalata, komoly marketingelényt jelenthet a piaci
versenyben, a kézmiives sorok arképzése kulcsszerepet jatszik a fenntarthatd piaci
novekedésben. A fenntarthatésag €s organikus termékek iranti kereslet mas szektorokban is
egyre nagyobb szerepet kap, példaul a kozmetikai iparban és prémium élelmiszergyartasban,

ahol a vésarlok egyre inkabb keresik az etikus és fenntarthato termékeket.

6 Az eredmények hasznositasi lehetosége

Az automatizalt rendszerek bevezetése, mint példaul a CIP (Clean-In-Place) tisztitorendszerek
¢s a hdvisszanyerd berendezések, jelentds mértékben hozzajarultak a fenntarthatdosaghoz és a
koltséghatékonysaghoz. Ezek a fejlesztések nemcsak a termelési koltségeket csokkentették,

hanem javitottak a gyartasi folyamat mindségét és élelmiszerbiztonsagi paramétereit is.

Az ¢lelmiszerbiztonsagi szempontb6l a kutatas feltarta, hogy a sorf6zés soran tobb olyan
kritikus pont is létezik, amelyek kiillonosen nagy figyelmet igényelnek. Ezek koz¢ tartozik a
higiéniai eldirdsok betartdsa, a nyersanyagok mindségének ellendrzése, valamint az erjedési

folyamatok preciz nyomon kdvetése.

A megujul6 energiaforrdsok hasznalataval, valamint a hulladék-tijrahasznositas novelésével a
kistizemi sorgyartas okologiai labnyoma csokkenthetd. A kutatds kiilonosen kiemelte a helyi
alapanyagok hasznalatanak eldnyeit, amelyek nemcsak a szallitasi koltségeket csokkentik,

hanem a helyi gazdasagok fejlodését is eldsegitik.

A kutatés soran végzett elemzések ravilagitottak a fogyasztdi szokasok és preferenciak jelentds
valtozasaira, kiilondsen a fiatalabb generaciok korében, akik inkdbb az alacsonyabb
alkoholtartalmu, izesitett soroket részesitik elonyben. Ez fontos irdnymutatast ad a sorfozdék

szamara a jovobeli termékfejlesztési iranyok tekintetében.
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Az megkérdezések kimutattak, hogy a kislizemi sorgyartds gazdasagi fenntarthatosdganak
novelése érdekében elengedhetetlen a technologiai fejlesztésekbe torténd beruhdzas. A
kapacitasnovelésre iranyuld fejlesztések azonban csak akkor bizonyultak hatékonynak, ha
megfeleld piacot is taldltak a megndvekedett termelési kapacitashoz. A szezonalis kereslet
ingadozasa ¢€s az energiaarak valtozasa komoly kihivast jelent a sorfézdék szamara, amelyek

kezelésére innovativ megoldasok sziikségesek.
A kutatas alapjan a kovetkezo fejlesztési iranyok javasoltak:

Automatizalds és technologiai innovaciok: Az automatizalt rendszerek széleskorti alkalmazasa
jelentds hatékonysagnovelést eredményez, amely nemcsak a termelési koltségeket csokkenti,

hanem az ¢lelmiszerbiztonsagot is javitja.

Helyi alapanyagok felhasznaldsa: A helyi alapanyagok fokozott hasznalata nemcsak a

fenntarthat6sagot noveli, hanem a regionalis gazdasagot is tdimogatja.

Fogyasztoi trendek kovetése: A fogyasztoi preferencidk, kiilondsen a fiatalabb generaciok
korében, egyre inkabb az innovativ, izesitett sorok felé tolodnak el. A termékfejlesztéseknek

ezt a tendenciat érdemes kovetnitk.

Fenntarthatdsag fokuszédban: A megujuld energiak, valamint az anyag- és hulladékgazdalkodas

terén tett 1épések elengedhetetlenek a kdrnyezeti labnyom csokkentése érdekében.

A kutatds eredményei alapjan megallapithatd, hogy a kisiizemi sorgyartds hosszli tava
fenntarthatésaga ¢és versenyképessége a technologiai fejlesztések ¢és a fenntarthatosagi
szempontok figyelembevételével érhetd el. Az €lelmiszerbiztonsagi eldirasok betartdsa és a
fogyasztoi preferencidk figyelemmel kisérése kulcsszerepet jatszik a piaci sikerességben. Ugy
értekeltem, hogy a sorgyartds folyaman a legkritikusabb pont maga az ember. Kell
odafigyeléssel a legtobb napjainkban eléfordul6 élelmiszerbiztonsagi kockazat kikiiszobolhetd.
A folyamatok automatizalasa semmiképp nem vesz el a kézmiives termék értékébol, sot,
garantadlja a termék magasabb mindségét. A szaktudas, a tapasztalat, a kreativitds, és
legfoképpen a kivald mindségli alapanyag az ipardg lelke. A jovoébeli kutatdsoknak a
technologiai innovaciok és a gazdasagi hatékonysag kozotti Osszefiiggéseket kell tovabb

vizsgalniuk, hogy a kézmiives sorgyartas minél szélesebb korben elérhesse célkitiizéseit.

Az értekezés egyedisége abban rejlik, hogy a kockazati matrixot nemcsak az

¢lelmiszerbiztonsag, hanem a fenntarthatosag ¢s gazdasagossag metszetében is alkalmazza. Ez
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multidiszciplinaris megkozelitést kindl a kézmiives sOripar szamdara, amely mas iparagak

szamadra is inspiralo lehet.
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