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1 Summary

A disszertacid témaja az akadémiai €s piaci szektor kozotti egytittmiikodés hatékonysaganak
vizsgalata a KFI projektek keretében. Az akadémiai intézmények altal biztositott innovacios
potencial és szakmai tudas, valamint a piaci szektor gyakorlati tapasztalata és er6forrasai
egyiittesen jelentds elonyoket kinalhatnak a KFI projektek sikeréhez. Az egytittmiikddés célja,
hogy hatékonyabb és versenyképesebb innovécidk sziilessenek, amelyek gazdasagi és
tarsadalmi szinten is hasznosithatok. A f6 hangstly annak megallapitasara iranyul, hogy ezek a
kdzos projektek jobb eredményeket érnek-e el, mint az egyes agazatok altal 6nalléan végzett
projektek. A tanulmany modszertana atfogd szakirodalmi attekintést és empirikus kutatast
tartalmaz, amely 287 szervezet Altal kitoltott kérddivre épiil. Az eredmények az
egylittmikodésen alapuld KFI projektek sikerének kulcsfontossagu tényezoit tarjak fel, mint
példaul a hatékony kommunikacio, a célok 6sszehangolésa és a partnerek kdzotti kdlcsonds
bizalom. Az értekezés mindkét dgazat szdmara megvaldsithatd ajanlasokat fogalmaz meg a
projektek eredményeinek optimalizélasa érdekében, és ezéltal értékes informécidkkal jarul

hozzéa a projektmenedzsment teriiletéhez.



2 A Kkutatas elozményei

A kutatas, fejlesztés és innovacio (tovabbiakban: KFI) tevekenység sikeressege és
hatékonysaga kulcsfontossagl a gazdasagi novekedés, valamint a fenntarthatdsag
szempontjabol. Szamos nagyszerli Otletet, Gjitast, fejlesztést generalnak kivalod kutatok,
merndkok, szakemberek. Az 6tletek megfogalmazasa azonban csak az elsé — bar kétségteleniil
nélkilozhetetlen — 1épése a valtozasnak, a fejlesztési folyamatnak. A kezdeményezések
sikeressége azon mulik, jol meg tudjuk-e hatarozni a megvalositas kornyezetét, és miként
tudjuk elérni a kitizott célt. A KFI tevékenység ezen teriilete, ami a konkrét eredményeket
szallitja az esetek tulnyomo tobbségében, egy meghatarozott eréforrasbazison mitkddik, akkor
IS, ha ez szamszeriisitve van ¢és csak anyagi er6forrasokrol beszéliink. Valamint az is fontos
tényezO, hogy a versenyhelyzet, valamint a gazdasagi es tarsadalmi megtérilés miatt ezeknek
a tevékenységeknek meghatérozott ideje is van. Ezen kdvetelmények alapjan (egyedi cél,
eréforras keret, rendelkezésre alld 1dd) kijelenthetjiik, hogy a KFI tevékenység eldre definialt
eredményeinek megvalositasi kornyezete nem mas, mint a projekt kornyezet. A projekt
kornyezetben a kitlizott cél elérését pedig a projektmenedzsment biztositja nekiink, a megfeleld
modszerek, eszk6zok és technikak Kkivalasztasaval és alkalmazasaval. A megvalosult
eredmények jelentds valtozast, fejlddést hozhatnak a szervezetek, tigyfeleik, valamint a

tarsadalom szamara.

A KFI tevékenység egyedi jellegébdl és jelentds jdonsagtartalmabol, valamint rendkiviili
komplexitasabol adoddan sok esetben masfajta megkdzelitést és projektmenedzsment-
modszereket igényel. A nagy Ujdonsagtartalom miatt rendkivil sok a technologiai és
megvaldsithatdsagi bizonytalansag a projektekben. Ezen bizonytalansagok, valamint a projekt
szkopban bekdvetkezd sok valtozas miatt rendkiviil nehezen tervezhetdek a KFI projektek. Az
ujdonsagok és ttérd fejlesztések miatt a KFI projektek siker és eredmény kritériumait mas
megkdzelitésbol érdemes értékelni. A szokasos kritériumok mellett meg kell vizsgélni, hogy az
eredmény hasznosithatosagara és fenntarthatosagara is kiterjeszthet6-e a kdvetelmény rendszer.
Gyakorlo projektmenedzserként az altalanos projekteknél elhatarolédom ezen Kritériumoktol,
ugyanis a projekt elokészitésénél, a kovetelmények meghatarozasanal kell erre odafigyelni, ami
rendszerint nem része a projektnek. A KFI projekteknél ez nem lehatarolhatd. A sok valtozasi
dontés és a megvalosithatosagi bizonytalansag miatt fontos szempont az Gjra tervezésnél az
eredmény hasznosithatésaga és fenntarthatosdga. Ez valojaban azon mulik, hogy a sok
valtoztatas és kisérletezés alatt szemmel tudjuk-e tartani a projekt kdvetelményeket, valamint

szondazni a kdrnyezetet az esetleges valtozas miatt felmeriil6 Gj kovetelményeket keresve.
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A szakirodalom részletesen targyalja a KFI projektekben megjelend akadémiai és piaci
egylttmikodés sikerességi tényezOit. Szamos kutatds hangstilyozza a bizalom, a
kommunikécio és a kozds célok jelentdségét. Az elézetes szakirodalmi attekintés ravilagit arra,
hogy az akadémiai-piaci egyiittmiikodések sikeres kimenetele kulcsfontossagu a KFI projektek
eredményessége €és ez altal az innovacidés 0©koszisztéma fenntarthatosagahoz és

versenyképességéhez.

3 Ceélkituzések

A Kkutatés célja, hogy a KFI projektmenedzsment magyarorszagi helyeztének atvilagitasaval és
elemzésével csokkentsuk a tapasztalati tudas gazdasagba torténd atiiltetésének akadalyait.
Altalanossagban kozelitve Gigy gondolom, hogy fontos ismerni a projekt kdrnyezetének hatasait
a projektre. A legdirektebb hatds pedig maga a projektet koriilvevd szervezet, ezért
elengedhetetlennek tartom a szervezeti tényezok vizsgalatat a KFI projektekre. A kutatas soran
a szervezet meretére vonatkozéan a jogszabalyokkal dsszhangban két objektiv paramétert
vizsgalok, a szervezet létszamat, valamint az utolsé lezart éves arbevétel nagysagat. Azzal a
feltételezéssel, hogy minél nagyobb a szervezet annél érettebb a KFI projektmenedzsment. Ezt
azért gondolom, mert tobb kapacitds van a szervezetben, valamint tébb pénzigyi forrést tud
biztositani olyan fejlesztendd tevékenységekre, amelyek nem a rovidtavi vagy azonnali
bevételszerzésre koncentralnak. Tovabba vizsgadlom a szervezet mas mérhetd paramétereit,
melyek alapveten a szervezet tapasztalatara vonatkoznak a KFI projektek terén. A feltételezés
szerint minél tapasztaltabb a szervezet, annal nagyobb hatassal van a KFI projekt tényezok
megitélésére. Tehat a kutatasom egyes szdmu célja (C1) megvizsgalni a szervezeti tényezok
hatasat a KFI projektekre. (1. abra)

Kutatasom egyik f6 fokusza az akadémiai szektor és piaci szerepldk egyiittmiikodésének hatasa
a KFI projektekre, kiillondsen a KKV méretii cégek korében. A tripla helix modell, valamint az
abbdl szarmaztatott elméletek fontos alapvetése az innovacids 6koszisztémak miikodésének a
vilagban. Ez természetesen Magyarorszadgon sincs masképp, itt is kiemelten fontos a széleskort,
ugyanakkor mély egyiittmiikodés az allami szervek, az akadémia és a verseny szektor kdzott.
Jelen kutatasban elsGsorban az akadémia és piac egyiittmiikodésére koncentralok. Bar a kutatasi
kérddiv kiterjedt az Okoszisztéma két fo hajtomotorjat szimbolizalo NKFIH és NIU
szervezetekre, az elemzés logikai és fizikai kereteinek itt hiztam meg a hatarat. Az allami
szereplovel vald kapcsolddasok vizsgalata késdbbi elemzés targyat kell képezze, mert

nélkilozhetetlensége mellett az ©6koszisztéma szamara nagyon fontos informéacidkat



tartalmazhat. Ezek alapjan a kettes szamu cél (C2) az akadémiai és versenypiaci szereplok

egylittmiikodésének elemzése. (1. abra)

A harmadik fokuszpont vizsgalatanal mar kifejezetten a KFI projektekkel foglalkozom. Azt a
kérdést vizsgalom, hogy a szervezeteknél elkiilonitheté-e a KFI projektmenedzsment, amely
kifejezetten KFI projektekre van szabva, valamint sziikséges-e egyaltalan az elkulonités? Ez
azért fontos, mert a szakirodalmi kutatas ravilagitott a KFI projektek egyediségére.
Természetesen a KFI tevékenység nagyrésze, foleg a konkrét eredmények projekt alapon
végezhetdek. Ennek a témanak két aspektusa van. Az egyik az altalanos projektmenedzsmenttel
vald 6sszehasonlitas azzal a feltételezéssel, hogy a KFI projektek és klasszikus projektek kozti
kilonbség indokolja a specialis KFI projektmenedzsment meglétét a szervezeteknél. A masik
aspektus szerint lehet csoportokat alkotni a KFI projektmenedzsmentben a szervezet
viselkedése szerint. Vagyis nem minden szervezet ugyanazon elvek mentén alkalmazza a KFI
projektmenedzsmentet a KFI projekt eredmények elérése érdekében. Osszegezve, a harmas

szamu cél (C3) a KFI projektmenedzsment hatékonysagéanak elemzeése. (1. &bra)

Végll szeretném megvizsgalni az innovaciés okoszisztéma és a kritikus infrastruktara (KI)
kapcsolatat. Legfoképp arra vagyok kivancsi, a KI milyen intenziven vesz részt az innovacios
okoszisztémaban, milyen kapcsolata és hatasa van egy KI szereplonek a KFI projektekre,
valamint annak tényezdire. A négyes szamu célom (C4) a KI-ba tartozd szervezetek KFI

tevékenységének elemzése. Ezen célokat részletezve, kibontva jutunk el a kutatés téziseihez.
Cél 1 - A szervezeti tényezok hatasa a KFI projektekre

Feltételezésem szerint a szervezet fobb jellemz6i (fétevékenység, 1étszam és arbevétel) erds
hatassal vannak a KFI tevékenységre. Minél nagyobb a szervezet, minél toébb kapacitasa és
anyagi er6forrasa van, annal jobbak a KFI projektmenedzsment tényezok megitélései. Ezért
szignifikans kapcsolat feltételezhet6 ezen szervezeti jellemzok és a KFI projektmenedzsment
tényezOk kozott. Tovabbi mérhetd szervezeti tényezOk a szervezet tapasztalatat mutatjak meg
a KFI tevékenységgel és projektekkel kapcsolatban. Feltételezhet6, hogy minél tobb ideje
foglalkozik a szervezet a KFI projektekkel, és minél tébb KFI projektet csinalt végig, annal
nagyobb hatasa van a KFI projekt tényez6k megitélésére. Ezért a Cl-es kutatasi celomhoz
kapcsolddd H1-es hipotézisem: ,,a szervezeti jellemzok és a KFI projektmenedzsment tényezék
kozott szignifikans kapcsolat mutathatd ki, és legalabb ennyire erds szignifikans kapcsolat

mutathatd ki a szervezetek KFI tapasztalata és a KFI projektmenedzsment tényezok kozott.”

Cél 2 - Akadémiai szektor és verseny szektor egyiittmiikodésének elemzése
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A tripla hélix modellbdl kiindulva azt feltételezem, hogy hatérozott kapcsolat van a KFI
projektek eredményesége ¢és az akadémiai, valamint piaci szektor egyiittmiikodése kozott.
Vagyis eredményesebbek azon projektek, amelyekben a kutatd szervezetek és a professzionalis
piaci szervezetek egyiittmiikodve csinaljak végig a KFI projektet. Ez utdn az egyiittmiikodés
modjanak meghatarozasa kovetkezik. Azt feltételezem, hogy akkor lehet legjobban kihasznalni
a szinergidkat, ha partneri kapcsolat van a projekt tagok kozt. Tehat hatékonyabb, ha
konzorciumban dolgoznak az akadémiai és piaci szereplok, nem pedig vallalkozoi,
alvallalkozdi viszonyban. Erre vonatkozdan a hipotézisem (H2) az, hogy ,.eredményesebbek a
KFI projektek, ha van egyiittmiikodés és egyenlé partneri (konzorciumi) kapcsolat alakul ki az

akadémiai és a piaci szerepldk kozott.”
Cél 3 - A KFI projektmenedzsment hatékonysaganak elemzése

A kutatési cél els6 hipotézise arra a megallapitasra alapszik, hogy a KFI teriilet projekt alapon
szervezOdo tevékenysége mas tipusu specialis projektmenedzsmentet igényel, a KFI projektek
nagy komplexitasa, sok bizonytalansadga miatt, valamint a mas tipusu vagy inkéabb kiterjesztett
célrendszere, sikertényez6i okan. Azt feltételezem, hogy a KFI projektek kevésbé
eredményesek, mint az altalanos projektek. Amennyiben ez igy van, magat6l értetédd a
kovetkezé vizsgalando teriilet és feltételezés. Véleményem szerint ezen egy speciélis
projektmenedzsment modszerrel lehet segiteni, amit nem szlkséges a szervezet teljes
projektportfélidjara adoptalni, pusztdn a KFI terulet projektjeire. Ezért a hipotézisem (H3A)
alapjan, ,,a sikeres KFI projektek aranya alacsonyabb, mint az altalanos projekteké, ezért
szllkséges a formalis KFI projektmenedzsment - ami KFI projektekre van szabva — az
eredményes KFI projektmenedzsmenthez.” A kutatdsom harmadik céljanak teljesitése
érdekében azt is vizsgalom, hogy viselkednek a szervezetek a KFI projekt eredmények elérése
érdekében. Feltételezésem szerint nem ugyanigy. Vannak, akik mas tényezOket tartanak
fontosabbnak, de ez nem csak ad-hoc valasztas résziikrél, hanem tudatos. Ebb6l kovetkezden
tobb tipus azonosithatd a KFI projektmenedzsment tényez6inek megitélése alapjan a mintaban
levé szervezetek korében. Hipotézisem (H3B) szerint, ,,tobb csoport alakithatdé ki a KFI

projektek eredményét tekintve, ahol hatarozottan elkiloniilnek a szervezeti habitusok.”
Cél 4 - A Kl-ba tartozo szervezetek KFI tevékenységének elemzése

A kutatdsom utolsé fokuszteriileteként azt vizsgalom, hogy a Kl ipardgakba tartozo szervezetek
mennyire intenziven tevékenykednek a KFI 0Okoszisztémaban. A KI iparagait tekintve

véleményem szerint nagy a lefedettség. Sok Kl szervezet végez KFI tevékenységet, vagyis aktiv



részese a KFI dkoszisztémanak. Ebbdl kovetkezéen azt feltételezem, hogy a Kl iparagai fontos
szerepet toltenek be az innovécios 6koszisztémaban. Ezt tovabb gondolva pedig azt vizsgalom,
hogy ha KI iparagban tevékenykednek a szervezetek, akkor talalhato-e 6sszefiiggése a KFI
projektmenedzsment tényez6kkel. Hatassal van a tényezék megitélésére, ha KI iparagba
sorolhato a szervezet? Azt gondolom nincs, mert nagyon szerteagaz iparagakat tomorit a Kl
és a piac nagyrészét lefedi. Ezért a hipotézisem (H4) szerint, ,nincs hatdssal a KFI

projektmenedzsment tényezokre, ha KI iparagbol kerul Ki a szervezet”.

OF;
CEL1 CEL3 CEL4
~ ASZERVEZETI AKADEMIAI SZEKTOR KFI PROJEKT- KI IPARAGI
TENYEZGK HATASA A I ES VERSENY SZEKTOR MENEDZSMENT SZERVEZETEK KFI
KFI PROJEKTEKRE EGYUTTMUKODESENE HATEKONYSAGANAK TEVEKENYSEGENEK
ELEMZESE ELEMZESE ELEMZESE
H1 H2 H3A H4
A szervezeti jellemzdk és  Eredményesebbek a KFI | A sikeres KFl projekte.k Nir!cs hatéssal a KFI
a KFI projektek, ha van aranya alacsonyabb, mint  projektmenedzsment
projektmenedzsment egyuttmﬁkodés és az altalanos projekteke, tényezdkre, ha Kl

tényezdok kozott egyenld partneri ezért SzulfSéges a iparaghbol kerdl ki a
szignifikdns kapcsolat (konzorciumi) kapcsolat : formalis KFI szervezet
mutathaté ki, és legalabb alakul ki az akadémiai és ~ Projektmenedzsment -
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A Kkutatés célrendszere, a hipotézisekkel kiegészitve
Forras: sajat szerkesztés

4 Vizsgalati modszerek

A kutatas szekunder része a szakirodalmi feldolgozés, mely a KFl-re, és a Kl-re fekteti a
hangsulyt. Az irodalmi feldolgozds bemutatja és rendszerbe foglalja a legismertebb
szakemberek és szervezetek kiilonb6z6o megkozelitéseit, és tobb szempontbol ismerteti az

emlitett teriileteket.

A kutatast deduktiv logika mentén végeztem el. A felallitott hipotéziseket a primer kutatdsom
segitségével értékelem, majd aldtdmasztom vagy megcafolom. A primer kutatds médszertana

kvantitativ adatgyiijtésen alapszik, melyet egy komplex, eldre tesztelt, standardizalt kérd6iv



segitségével végeztem el. A fejlesztett kutatasi kérd6éivnek modularis felépitése van, harom (I-
III) jol elkiiloniilé, de logikailag egymasra épiilé modullal. A modulok nyitott és zart kérdeseket
tartalmaznak. A kitoltét a felépités logikaja vezeti végig kutatds soran. Az elsé modulban
sz¢€leskorli altalanos kérdések kapnak helyet a szervezetr6l, annak miikodésérél valamint a
kitoltd személyérdl. Ezt kovetden a masodik modul a szervezet KFI tevékenységére sziikiti a
fokuszt. A harmadik modul pedig Kkifejezetten a KFI projektekre valamint a KFI

projektmenedzsmentre fokuszal.

= s Altaldnos szervezetet leiré
Alta lanos adatok. Zart kérdések (1-11), “tdl-
szervezeti adatok ig” kategoriak felelet valasztassal.

sKFI tevékenységre (projekt alapura és
nem projekt alapura egyarant)
vonatkozd allitasok (14). Négy
fokozatu Likert skdla. Ertékek: 1:
egyaltalan nem értek egyet - 4: teljes
mértékben egyetértek.

*KFl projektmenedzsmentre
vonatkozo allitasok. Két kérdés blokk.
15: KFI projektek 16: KFI
projektmenedzsment. Mind a kettd
négy fokozatt Likert skala. Ertékek:
1: egyaltaldan nem értek egyet - 4:
teljes mértékben egyetértek.

A kutatési kérddiv logikai felépitése (sajat szerkesztés)

A kérd6iv kiemelt figyelmet szentel a szakirodalom eredményeinek, javaslatainak és az Osloi
Kézikonyv elvarasainak. A kérddéiv mind tartalmi, mind formai szempontbol megfelel a
nemzetkozi kovetelményeknek, ugyanakkor a nemzeti jellegzetességek is beépllnek a
kérdessorba, ahogy azt az unios szabalyozas lehet6vé teszi. Ezaltal az Osszeallitott kérd6iv

alkalmas a hazai vallalatok innovéaciés torekvéseinek mérésére és értékelésére.

A kérdéiv egy online célszoftver alkalmazésaval kertilt fejlesztésre és ezen eszk6zon keresztiil
volt elérhetd a kitoltoknek, valamint innen tudtam letdlteni a végleges adatokat. A kérdéiv
online csatorndkon, legféképpen email formajaban kerilt terjesztésre. A kutatas alapjaul
szolgalo kérdéiv egy elbtesztelt, sztenderdizalt kérddiv volt. A kérdéiv nomindlis és
aranyskalak alkalmazéasaval mérte a valaszadok KFl-vel kapcsolatos vélményét, attitiidjét és

hozzaallasat az egyes modulokban feltett kérdésekhez. A kutatés jelen dolgozatban hasznalt



végleges kérd6ivének kialakulasat nagy mértékben segitette két korabbi projekt a Kulturalis és
Innovéciés Minisztérium Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovécidés Alapbdl nyujtott
tamogatasaval, amelyek a 2019-2.1.11-TET palyazati program finanszirozasaban val6sultak
meg. Ezen megel6z6 kutatdsokbol nyert tapasztalatok é€s eredmények beépiiltek a dolgozat
kutatasi iranyvonaldba®. A kutatds alapjaul szolgalo kérddivet a jelen disszertacio melléklete
tartalmazza. Az értékelésnél a terjedelmi korlatok miatt az egyes kérdésblokkok a vizsgalat

targyanak relevanciaja alapjan réviditve fognak szerepelni.

Az Osszegyujtott adatokat tobbféle statisztikai mddszerrel elemzem, amelyek alkalmazasa
elengedhetetlen a kvantitativ kutatdsokban. Az adatfeldolgozas soran a leird statisztikai
szamitasok mellett kereszttabla elemzest, variancia-, faktor-, valamint klaszteranalizist
alkalmazok, hogy meghatarozzam a kiilonb6zd csoportok kozotti Osszefliggéseket és
kilénbségeket. Az elemzés soran kiilénos figyelmet forditok a csoportok kozotti varianciara és
a szignifikanciara, amelyeket az F-érték és a p-érték segitségével értékelek. A kereszttabla
elemzésnél a korrelacioé azonositasara Khi-négyzet probat hasznaltam, a Cramer- féle V érték
vizsgalataval ezen kapcsolatok erdsségét is meghatirozom. A kutatas értékeinek vizsgalata
sorén tovabbé faktoranalizis segitségével a rotalt faktor matrix alapjan meghatarozom, hogy a
KFI projektmenedzsment hasznalata alapjan hozhatok-e létre csoportok a mintabdl és ha igen,

mi a rendezési elv ezeknél

5 Uj tudoméanyos eredmények

A doktorjel6lt altal elért, konkrétan megfogalmazott tudomanyos eredmények ismertetése
tézispontokba foglalva. Az egyes tézispontokban hivatkozni kell az ahhoz kapcsoldédd sajat
publikacio(k)ra. Indokolt esetben szerepelhet tézispont hivatkozas nélkil is. Ha van idegen
szerzokre is hivatkozas, akkor az [név, évszam] szerint torténjék, mig a tézispontokhoz

kapcsolddo sajat publikaciot sorszam szerint kell hivatkozni.

A kutatasom elsd célja (C1) a szervezeti tényezOk vizsgalata. Elemzésemmel kideritettem, hogy
hatassal vannak-e a szervezeti tényez6k a KFI tevékenységgel, KFI projektmenedzsmenttel és
KFI projekteredményekkel kapcsolatos allitdsokra. Varianciaanalizissel vizsgaltam meg az
Osszefliggéseket, ¢s megfeleld 0,05 alatti szignifikancia értéket kerestem. A kutatasi célhoz
tartozo hipotézis (H1) szerint mind a tevékenységhez, mérethez kothetd tényezok, mind pedig

a KFI tapasztalathoz kothetd tényezdk befolyasoljak a KFI allitasok megitélését. Az

12019-2.1.11-TET-2020-00167 és 2019-2.1.11-TET-2020-00170 szamu projekt
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értekezésem soran ismertetett elemzések tablaibol készitettem egy 6sszegzést, mely azt mutatja,

hogy az 6sszesen 24 db allitasbol melyik tényezo hany allitds megitélésére van hatassal.

1. tablazat: Az 6sszes allitas megitélése a szervezeti tényezok alapjan,
ANOVA elemzésbdl osszesitéssel.

Osszes allitas (db) 24 100%
Ennyi allitds megitélésére van hatéssal (db): %

Fétevékenység 8 33%
Létszam 4 17%
Arbevétel 4 17%
Addzott eredmény 4 17%
KFI év 14 58%
KFI projekt szam 13 54%

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 287

A fétevékenység (zolddel jelolve) az allitdsok egyharmadara van hatassal, mely részben teljesiti
a feltételezésemet. Mérsékelt Osszefiiggés azonosithaté a fétevékenység és az innovacios
allitasok megitélése kozt. Bar nem teljesen fliggetlen, de elézetesen legalabb az allitasok felénél
vartam szignifikans kapcsolatot. Megvizsgalva az allitasokat vildgosan kimutathat6, hogy a
fotevékenység azok megitélésére van hatdssal, amelyek a KFI tevékenység f6 iranyat,
termék vagy szolgaltatds innovacid, kiilsé vagy belso finanszirozas, valamint a KFI projekt
résztvevokkel valo kapcsolatok. Osszességében a fotevékenység kis mértékben van hatassal a

KFI allitasokra.

A kovetkezo tényezOk a szervezet méretére vonatkozoan (narancssargaval jeldlve) szamomra
nem vart eredményt mutatnak. Sem a 1étszam, sem az anyagi lehetdségek nincsenek szdmottevo
hatassal a kutatds KFI tevékenységgel kapcsolatos allitasaira, mivel 6sszesen 17%-nal
fedezhet6 fel kapcsolat. Ez egyértelmiien mutatja, hogy a KFI tevékenység elsdsorban nem
fligg a szervezet méretétdl, anyagi lehetdségeitdl. Alapvetd feltételezésem szerint a szervezet
mérete és anyagi helyzete biztositja a KFI tevékenység lehetéségét, Kivéve, ha az adott
szervezet fotevékenysége a kutatas, de a minta eloszlasa szerint nincsenek talstlyban ezek a

szervezetek. Osszesen 18,3% volt akadémiai szektor és a tevékenységet tekintve pedig 30%
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oktatast, kutatast végzd résztvevd, vagyis ez az arany biztosan nem téritette el az elemzést.
Erdemes azonban ilyen kevés kapcsolatnal is megnézni azokat az allitasokat, ahol talaltam
Osszefliggést. A létszamot tekintve, két allitasnal lehet felfedezni valamilyen trendet. A
szervezet részt vesz, valamint vezet KFI projekteket allitdsoknal, egyértelmtien latszik, hogy
minél nagyobb a szervezet, annél inkabb igaz az allitas, annal nagyobb az atlag. Ez egy jol
leirhatd, egyértelmii kapcsolatot mutat. A két pénziigyi tényezonél, az addzas elotti
nyereségnél, valamint az arbevételnél nem kothetdek Ossze az allitdsok egy hatarozott elv
mentén. Mind a kettd egy pénziiggyel kapcsolatos allitds megitélésére van hatassal, ,,A
szervezet belsO pénziigyi forrast hasznal innovacid finanszirozasara”. Az adozas elotti
eredménynél a kategéridk értékei nagyon heterogén eloszlast mutatnak, ami meglepd, mert
feltételezésem szerint linedrisan novekvd eredménynél ndvekszik az innovacid belsod
finanszirozasa. Viszont az arbevételnél egyértelmi, hogy minél nagyobb az arbevétele a
szervezetnek, annal inkabb belsd pénziigyi forrasokat hasznal. Osszességében ez a feltételezés

nem teljesiilt, a minimalis felfedezhetd kapcsolat miatt.

A KFI tapasztalatot két tényezovel mértem (kékkel jelolve), a KFI tevékenységgel eltelt évek
szamaval, valamint a KFI projektszammal, amelyekben részt vett a szervezet. Ezen tényezdk
markénsan hatéssal vannak a KFI allitasok megitélésére. Nem sok kiilénbség van koztiik, mind
a ketté 50% felett van és az évek majdnem elérik a 60%-ot is. Ezeknek az allitasoknak jo
lefedettsége van a teljes kutatas fokuszpontjait tekintve, kiterjednek a stratégiai allitasokra -
mint a fétevékenységnél -, tovabbd a KFI projektekkel és KFI projektmenedzsmenttel
kapcsolatosakra, valamint a KFI projekt eredményre 6sszpontositd allitdsokra. Ez méar egy
hatarozott kapcsolat a KFI tevékenységek és a tapasztalat kozt, ezt feltételeztem a kutatas
kezdetén. A leird statisztikdk alapjan hatarozottan latszik, hogy minél nagyobb a szervezet
tapasztalata anndl magasabb 4tlag értéket kapott a ,,KFI szerves része a stratégianak”, a ,,A
szervezete alkalmaz szellemi tulajdon védelmet” valamint a ,,VVan a szervezetben formélis KFI

projektmenedzsment”.

Osszességében elmondhatd, hogy a szervezetek tapasztalata szamit a legtobbet a KFI
tevékenység, KFI projektmenedzsment és KFI projekteredmények megitélésénél, mérsekelten
szamit a fotevékenység, valamint minimalisan a szervezet mérete. Ezért a H1 hipotézisem
részben Kkerilt csak igazolasra. Ez felhivja a figyelmet arra, hogy ha KFI projekt és
projektmenedzsment siker feltételeket, érettséget, kornyezetet szeretnénk vizsgalni, ezzel elore
jelezni a projektek eredményességet vagy a siker esélyét, kevesebb hangsulyt kell fektetni a
mérettel kapcsolatos mérészamokra és nagyobbat a tapasztalattal kapcsolatos KPI-okra.
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A kovetkez0 kutatasi teriiletem az akadémiai és verseny szektor egytittmiikodésének vizsgalata.
Erre vonatkozdan négy Likert-skélas allitast fogalmaztam meg, melyek a kapcsolat tipusara
vonatkoznak, valamint a partner Kkilétére. Két hipotézisemben arra vonatkozo feltételezést
fogalmaztam meg, hogy a hatékony KFI projekt eredmény elérése érdekében fontos az
akadémia — piaci egylittmiikddés, valamint ezen til menve inkabb a konzorciumi egyiitt
miikodés a preferaltabb. El6szor akadémiai szektorban tevékenykedd partnerrel érdemes KFI
projektet kivitelezni, a partneri kapcsolat pedig konzorcium vagy alvallalkozas. A kovetkezo
két allitas pedig a piaci partnerrel vald egylittmiikodést méri, hasonléan az elébbihez,

konzorciumban, valamint alvallalkozoként.

2. tablazat: a KFI projekt egyiittmiikodések megitélése a varianciaanalizis eredménye alapjan

Allitas Atlag Szorés
A KFI projektek eredményesebbek, ha konzorciumban, kutaté
. 2,571 1,198
szervezetekkel (egyetem, kutatointézet) valosulnak meg.
A KFI projektek eredményesebbek, ha a kutato szervezetek
o o ) 2,418 1,212
(egyetem, kutatdintézet) beszallitdk a projektben.
A KFI projektek eredményesebbek, ha konzorciumban, piaci
szervezetekkel (szakmaiszervezet, alvallalkozd, megrendeld, mas 2,613 1,215
cég) egyutt valdsulnak meg.
A KFI projektek eredményesebbek, ha a piaci szervezetek
(szakmaiszervezet, megrendeld, mas cég) alvallalkozok a 2,460 1,202
projektben.

Forrés: sajat kutatas, 2023, N = 287

A tablazat az 6sszegzett értekeket mutatja. A 4 fokozatl Likert-skalan mindegyik allitas atlaga
2,4 felett van. Ez azt jelenti, hogy a mintdban levd szervezetek szivesebben dolgoznak
akadémiai — piaci egyiittmiikodésben, mint nem. A korabbiakban (22. tablazat), a részletes
megoszlast is elemeztem, miszerint a konzorciumi egyiittmiikodésre 59% és 62%-ban érkezett
inkabb igen valasz. A két allitas atlagértéke kozt gyakorlatilag 0,04 a kiilonbség, ezért ott erd
sorrendet nem lehet minden kétséget kizardlag felallitani. Ez alapjan elfogadom az ide tartozé
hipotézist (H2), a mintdban szerepld szervezetek nagyobbrészt eredményesnek itélik meg az
egyiittmiikodést és az akadémidval valé konzorciumi kapcsolat ugyanolyan jO megitélést

kapott, mint a piaci szervezetekkel torténé partnerség.
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A harmadik célja a kutatdisomnak a KFI projektmenedzsment hatékonysaganak elemzése. Ezzel
kapcsolatban két allitast fogalmaztam meg és az elemzések soran kideriilt, hogy alapvetéen

sziikséges a projektmenedzsment, anélkiil nem mitkddnek a KFI projektek.

A kutatdss ezen részének logikai felépitése a koOvetkez6: megvizsgéltam a
projektmenedzsmenthez valo viszonyat a mintanak, majd ratértem Kifejezetten a KFI

projektmenedzsmentre.

,KFI tevékenység végezheté projektmenedzsment nélkiil is”, Aallitasndl a 1,5 Aétlag
egyértelmiien azt jelenti, hogy nem igy van. A kovetkezd allitas még mindig az altalanos
projektmenedzsmentre vonatkozik, "A KFI projekt eredmények eléréséhez elégséges a formalis
projektmenedzsment" és meglepd eredménye lett, de azt gondolom felvezeti a hipotézisemre
kapott valaszomat, ami szintén nem vart kimenetele az allitasoknak. Az eredmény tehat 2,3,
vagyis inkabb egyetértenek vele. Nem teljes mértékben, de inkabb igen. Ennek megfeleléen ,,a
KFI projektek kevésbé eredményesek, mint az altalanos projektek™ allitasra nincs egyetértes,
1,85-6s atlaggal és 1,03 szorassal azt mondja a mintaban levé szervezetek nagyrésze, hogy
elegséges egy formalis projektmenedzsment, mert ugyanannyira eredményesek a szervezetnél

a KFI projektek is, mint az altalanosak. (12. tablazat)

Azonban az eddigiekkel némileg ellentétesen, de tobb allitassal is igazolva sziikség van KFI
projektmenedzsmentre. Egyrészt, még mindig nem végezhetd a KFI tevékenység
projektmenedzsment nélkil. Masrészt a mintaba bevont szervezetek szerint 3 feletti atlaggal a
KFI eredmények jobbak, ha van kifejezetten KFI projektekre szabott projektmenedzsment a
szervezetben, és ezt erdsitve, 2,7-es atlag értéket kapott ,,a van a szervezetben formalis KFI
projektmenedzsment”. Az eloszlasokat tekintve a szervezetek KFI tapasztalatanak

ndvekedésével egyre ndvekszik az atlagerték.

Osszességében a hipotézisem (H3A) részben igazolasra keriilt. Nem igaz, hogy a KFI projektek
kevésbé eredményesek, mint az altalanos projektek. Azonban, ettél fliggetleniil, fontos, s6t
szlikséges a formalis KFI projektmenedzsment a KFI tevékenységet folytatd szervezeteknek.
(12. téblazat)

Mikdzben a primer kutatds adatgyijtd kérdoivét fejlesztettem, végig az a kérdés foglalkoztatott,
hogy az interjuk és a szakirodalom alapjan megfogalmazott kérdések és allitdsok vajon
ugyanolyan fontos szerepet toltenek-e be a Kkit6ltd szervezetek milkodésében. A KEFI

projekteredmények vizsgalatanal fontosnak tartottam elemezni azt, mely allitasok fontosabbak
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a szervezeteknek és alakithatd-e tébb csoport esetleg (H3B). Ehhez a vizsgalathoz faktor
analizist hasznaltam, melyben vizsgaltam a KMO értéket, valamint a rotalt faktor matrixot
elemeztem. (32. tabla). Majd ezek utan az azonositott faktorok alapjan klaszter analizissel két
elkiilonithetd csoportot hatdroztam meg. Jol lathato, hogy két nagyon jol elkiilonithetd faktor
alakult ki, az egyik a projekt szerepldinek egyiittmiikodésére koncentral elsé sorban, a mésik
pedig az eredményekre és a stratégiara. A fentiek szerint az egyik a hosszutavu sikerre a masik
pedig az oda vezetd ttra vagyis az egytittmiikodésre. A magas KMO érték ¢és a jo faktor értékek
valamint a kialakitott klaszterek igazoljak a hipotézisemet, lehet két jol koril irhaté csoportot

alkotni, a KFI projekt eredmények allitasainak bazisan.

A kutatas utolsé célja pedig a kritikus infrastruktdran keresztil vizsgalja a KFI tevékenységet.
Elsésorban arra voltam kivancsi, hogy mekkora a részvétele a KI iparagakba tartozo
szervezeteknek az innovacids okoszisztémaban. A Kl definicigjat feldolgozva, megismerve a
Kl iparagait, az volt a feltételezésem, hogy komoly lefedettsége van az innovacios
Okoszisztémaban. Ez gyakorlatilag igazolasra kerult a minta iparagak szerinti eloszlasat
tekintve (2. abra), melyben 65% a Kl iparagi részvétel. A feltételezésemet szintén erdsiti az a
tény, miszerint a minta az NKFIH és N1U kapcsolati haldjanak bazisan alakult ki. A kutatési
célom hipotézise a fentiek alapjan (33. tablazat) szintén beigazolddott, nincs hatassal a Ki
iparagba tartozas egyik KFI-vel kapcsolatos allitds megitélésére sem. A korabbiakat 6sszegezve
a KI iparagak egy logikai kategoria, melyben sokféle szerepld van, melyeket a kutatas soran
végig elemeztem. A rendkiviil komplex Osszetétel miatt valoszinlisithetden nem talalhato

dsszefuiggeés.

Cél/Hipotézis Vizsgdlati médszertan Eredmény

Variancia analizis, leird

C1: A szervezeti tényez6k hatasa a KFl projektekre statisztikak

Megvaldsult

A szervezeti jellemz6k és a  KFI
projektmenedzsment tényez6k kozott
szignifikdns kapcsolat mutathatd ki, és
H1 legaldbb  ennyire erds  szignifikdns
kapcsolat mutathatd ki a szervezetek KFI
tapasztalata és a KFI projektmenedzsment
tényez6k kozott

Variancia analizis, leird | Részben
statisztikdk igazolva
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C2: Akadémiai szektor és verseny szektor

Kereszttabla
Pearson-féle

elemzés,

Chi-négyzet
proba, Cramer-féle V érték

. e s . Amits Megvaldsult
egylttmikddésének elemzése szamitas, g
variancia analizis, leird
statisztikak
Eredményesebbek a KFI projektek, ha van
egyluttmkodé,s és egyenl6 artneri | Variancia analizis, leird
H2 gy UKoC gy p ‘ anEe Igazolva
(konzorciumi) kapcsolat alakul ki az | statisztikak
akadémiai és a piaci szerepl6k kozott
. , . . Faktor analizis, klaszter
C3: KFI projekt-menedzsment hatékonysdganak , e .. ,
, elemzés, variancia analizis, | Megvalosult
elemzése , . .
leird statisztikak
A sikeres KFI projektek aranya alacsonyabb,
mint az altaldnos projektek esetén, ezért ,
o .- - . Részben
H3A | szlikséges a formalis KFI | Leird statisztikdk ivazolva
projektmenedzsment, ami KFl projektekre &
van szabva —
Tobb csoport alakithatd ki a KFI projektek ..
, p’ . p ) Faktor analizis, klaszter
H3B | eredményét tekintve, ahol hatarozottan : Igazolva
e . . elemzés
elkiiloniilnek a szervezeti habitusok
C4: Kl-ba tartozo szervezetek KFl tevékenységének | Variancia analizis, leird ’
. o . Megvalosult
elemzése statisztikak
Nincs hatassal a KFl projektmenedzsment . . .
Variancia analizis, leird

H4B | tényez6kre, ha Kl iparagbhdl kerdl ki a
szervezet

statisztikak

Igazolva

A kutatas cél-hipotézis dsszefoglalasa

A kutatas Ujdonsag tartalma

A kutatasi eredményeket €s Osszegzést, valamint az elérhetd és feldolgozott szakirodalmat

Osszevetve a kutatdsom legnagyobb jdonsag tartalommal rendelkezd eredménye a KFI projekt

eredmények eléréséhez definidlhatd két faktor. Fontos ezzel szamolni, ugyanis érintheti a

szervezeti, illetve a KFI startégiat egyarant. Fontos tudni a tervezésnél, hogy mire kell

koncentralni. A partnerekkel vald egyiittmiikodésre, ezaltal a partneri halo épitésére. Ez jo

iranymutatas a dontéseknél, szerzédéseknél. A masik faktornal pedig inkabb hosszUtavu siker,
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az adott projekt eredménye az érdekes, annak hasznalath6saga, valamint fenntarthatdésaga és
ezzel 6sszhangban pedig a stratégiara helyezi a hangsulyt. Bar ehhez az eredményhez még
tovabbi kutatds szilkséges, hogy pontosan megértsiik az egyes faktorok 6sszefliggéseit,

valamint fejlesztési lehetdségeit, jelen ismeretszintemmel ezt uj eredménynek gondolom.

Tovabbi Uj eredmény véleményem szerint az a tény, hogy a szervezet mérete (Iétszam, bevétel)
nincs hatéssal a KFI tevekenységgel, projekttel és projektmenedzsmenttel, valamint projekt
eredménnyel kapcsolatos allitdsokra. Ez azért fontos tény, mert ezen adatok egzakt mérhetd
adatok és a legtobb esetben alapjat képezik a szervezet klasszifikacidonak, amikor partnerkeresés
zajlik, forrasbevonas torténik, innovacios potencial felmérése zajlik. Ez az eredmény
lehet6séget ad ezen tevékenységek pontositasara, ezért fontosnak gondolom az innovacios

O0koszisztéma szamara.

A szakirodalomban mar régota foglalkozik az akadémiai és piaci szektor egylittmitkddésének
fontossagaval. Jelen kutatasban sikerilt bebizonyitani, hogy a hazai innovacios 6koszisztéma
is ebbe az iranyba halad. Az elmélet hazai gyakorlatban torténé alkalmazasanak bemutatésa
véleményem szerint nem Uj eredmény. Viszont ennek a felmérése és elemzése, hol tartunk most
pontosan, mennyire fontos ez a hazai szerepl6knek, lehet egy ujszerli eredmény, mely
megerdsit, ugyanakkor kovetkezd 1épéseket mutat. Bar az értékeken van még mit javitani, az

irany jo és az elmélet piaci penetracidja is megfeleld.

A végére szeretnék kitérni egy fontos innovacios tényezore, amelyre nem irtam fel célt, vagy
hipotézist, de az elemzés soran kirajzolddott és fontos rdla beszélni. A szakirodalom, valamint
a nemzetkozi gyakorlat sokat foglalkozik a tudastranszferrel, a tudas dramléssal, valamint a
tudas beszerzésével is. Fontos kezdeménye ennek példaul az nyilt innovacio. Azonban a
felmérésbol az latszik, hogy a magyar szervezetek az innovaciot beliilrél probaljdk meg elérni,
3,3-as atlagértéket ért el a ,,A szervezetben az innovacio eredete belsé (sajat kutatas, fejlesztés)”
allitds. Mindemellett a belsd, valamint kiilsé finanszirozasi forras egyenld atlag értéket 2,6 és

2,7 ért el. Ezzel valamelyest magyarazhato a bar pozitiv, de visszafogott egyiittmikodési kedv.

6 Az eredmények hasznositasi lehetosége

Az eredmények hasznositasara vonatkozo ajanlasaimat két absztrakcios szintre vonatkoztatom.
Egyrészt a vizsgalt terlletre, vagyis a KFI projektmenedzsmentre, masrészt pedig szeretnék

kitérni a tripla hélix modell harmadik szerepldjére, az allami 6sztonzdre.
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A faktorokat figyelembe véve érdemes a szervezeteknek atgondolni vagy akar bemérni, melyik
jellemz6 ra leginkabb, a kapcsolatépitd, tudast kiviilr61 beszerzé habitus, vagy pedig a versengo,
szabni a KFI projektmenedzsmentjét. Az eddigieket figyelembe véve, talan a kapcsolatépitd

stratégia a jobb valasztas.

Tudatosan épiteni a KFI projektmenedzsmentet, tudatosan épiteni a tapasztalatot, egyre tobb

projektben részt venni, akar nagy konzorciumokban is kisebb szereppel.

Az egyiittmiikodés nagyon fontos a KFI projektmenedzsment teriiletén. Fontos az eredmények
elérése és a hatékony projektmenedzsment érdekében, valamint a tudas becsatorndzasa és

felhasznalasa okan. Elni kell a nyilt innovacidval, valamint a nemzetkozi halozatokkal.

Az éllami 6sztonz6 programoknal pedig érdemes lenne a hangstlyt a KFI projektmenedzsment
tapasztalatra fektetni, de legalabbis jobban mérni. Pontos mérdszamok vannak a szervezet
méretére, ami a kutatas szerint kevésbé van hatassal a KFI projektmenedzsment tevékenysegre,

mint a KFI tapasztalat.

Folytatni sziikséges az innovacio 0sztonzo, tudatositd programokat €s a nemzetkdzi tudas alapti
kapcsolati halozatokba valo becsatorndzasokat. Nagyobb fokusz sziikséges az egyiittmiikodést

segitd, indukald programokra f6leg a piaci és akadémiai szereplok 6sszekOtésere.
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