
 

 

 

 

 

 

DOKTORI (PHD) ÉRTEKEZÉS  

TÉZISFÜZETE 

BIZTONSÁGTUDOMÁNYI 

DOKTORI ISKOLA 

 
Budapest, 2024. január 31. 

 

 

 

 

 

DR. KOLLÁR CSABA 

A magyarországi magánbizton-

sági szektor elemzése,  

fejlődésének lehetséges irányai  
 

Témavezető: Prof. Em. Dr. Berek Lajos 

  



1 

Tartalomjegyzék 

 

1. Summary ............................................................................... 2 

2. A kutatás előzményei ............................................................ 4 

3. Célkitűzések .......................................................................... 8 

4. Vizsgálati módszerek ............................................................ 9 

5. Új tudományos eredmények................................................ 16 

6. Az eredmények hasznosítási lehetősége ............................. 17 

7. Irodalomjegyzék.................................................................. 18 

8. Publikációk.......................................................................... 31 

8.1. A tézispontokhoz kapcsolódó  

tudományos közlemények ................................................... 31 

8.2. Az értekezéshez kapcsolódó további tudományos 

közlemények ....................................................................... 33 

 

 

  



2 

1. Summary 

 

The topic of my PhD thesis is the analysis of the private security 

sector in Hungary and the possible directions of its development.  

 

The objectives of my thesis are: 

To examine the areas of security. To review the development and 

evolution of the private security sector in Hungary. To describe 

the main legislation and standards relevant to the private security 

sector. To analyze the training and further training opportunities 

in the private security sector, to examine the popularity of secu-

rity guard and bodyguard courses in terms of training. To de-

scribe in detail the main positions and employment conditions 

of private security sector employees in Hungary. To describe the 

macro-environment of the private security sector and to prepare 

a SWOT analysis of the sector. Describe the relationship be-

tween organizational (security) culture and the development of 

security awareness in the private security sector. Analyze eco-

nomic indicators and employment data in the private security 

sector. Formulate a possible vision for the sector based on the 

opinions of junior and senior experts. Finally, to contribute with 

my thesis to the development and recognition of the private se-

curity sector in Hungary. 

 

In my research, I used the following research methods: data min-

ing, text mining, participant observation and field research in an 

online environment, content and document analysis in an online 

environment, large sample questionnaire, focus group inter-

views with experts, sectoral analysis.  
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Based on my research findings, I validated my theses, which 

were as follows: 

1. The security guard and the bodyguard and security guard 

training courses most specific to the (private) security 

sector are popular. 

2. The current macro and micro environment of the sector 

is not favorable for the future of the sector. 

3. The economic indicators for the sector show a picture of 

an economically sluggish sector, which is difficult to de-

velop 

4. The majority of workers are under-motivated and do not 

receive professional, moral and financial support. 

5. The sector's vision is inseparable from artificial intelli-

gence (AI), and the sector does not have a sufficiently 

pro-active response to the challenges of AI. 

 

In concluding my thesis, I have made recommendations based 

on the findings described in my thesis for their utilisation, in-

cluding the activity on advocacy by the professional chamber, 

developing the competencies of private security managers, im-

proving the security culture of any organization, an annual re-

view of the sector, the adoption of good practices, and the need-

ing of preparing educational materials and training courses that 

address the challenges of Industry 4.0.  
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2. A kutatás előzményei 

 

A modern társadalom polgárát a külső környezet nem mindig po-

zitív változásai jobb esetben arra ösztönzik, hogy erőforrásokat 

mozgósítson annak érdekében, hogy a külső veszélyek valószínű-

ségét csökkentse, s ezzel párhuzamosan objektív biztonságát és 

szubjektív biztonságérzetét növelje. Az egyén biztonságstratégi-

ája számos tudományterületen és dimenzióban vizsgálható – 

ahogy azt majd meg is teszem értekezésemben – s megállapítható, 

hogy a biztonság egyre fontosabb értékké válik, s megjelenik a 

biztonsághoz, a biztonságtechnikához, az információbiztonság-

hoz köthető termékekben és szolgáltatásokban. A magánbizton-

sági és az információbiztonsági szektor közül értekezésemben 

hangsúlyosabban és részletesebben a magánbiztonsági szektorral 

foglalkozom. A magánbiztonsági szektor vállalkozásai a nemzet-

gazdaság fontos szereplői a később részletezett komoly hibák el-

lenére is, mivel több tízezer embernek adnak munkát, illetve te-

vékenységük után egy részük adót fizet. Tevékenységükkel hoz-

zájárulnak a magán- és közvagyon humán (előerős) és technikai 

védelméhez, a mechanikai, elektronikai (és komplex szolgáltatás 

esetén) az informatikai védelmi és biztonsági rendszerek megter-

vezéséhez, kiépítéséhez, (táv)felügyeletéhez és üzemeltetéséhez, 

a kulturális- és sportrendezvények és egyéb tömegrendezvények 

biztonságához, a biztonságos érték- és pénzszállításhoz – hogy 

csak a fontosabb tevékenységeiket nevesítsem itt.  

 

A magyarországi magánbiztonsági szektor tudományos problé-

máit a következőkben látom: 

1. Technológiai kihívások: valamennyi szektorban, így a magán-

biztonsági szektorban sem kerülhetők ki/meg azok a 
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technológiai kihívások, amelyekkel a szektor vállalkozásainak 

szembe kell nézni. Ilyenek a 4.0 ökoszisztémához tartozó meg-

oldások, mint a munkafolyamatok egyre nagyobb részének gé-

pesítése, illetve automatizálása, a drónok használata, a humán 

munkavállalók „leváltása” robotokra, valamint a humán szak-

emberek szakmai tudásának az új technológiák szerinti fejlesz-

tése, új humán kompetenciák megjelenése.  

2. A mesterséges intelligencia korának kihívásai: a mesterséges 

intelligencia az élet minden területén, így a magánbiztonsági 

szektor egyes szolgáltatásaiban (pl.: arcfelismerés, rendszám-

felismerés, hangfelismerés) is megjelent, ami pozitívan értéke-

lendő. Amelyik szektor nem képes a mesterséges intelligencia 

által „diktált” fejlődéssel lépést tartani, az lemarad a fejlődés-

ben, nem tudja megfelelően kiaknázni a mesterséges intelli-

gencia által kínált lehetőségeket, így kevesebb bevételt/nyere-

séget tud csak realizálni, nem lesz vonzó (különösen a fiatal) 

munkavállalók számára, elfogadottsága a többi szektorban át-

lagon aluli marad.  

3. Tudáshiány: a magánbiztonsági szektor munkavállalóinak 

többsége nincs felkészülve az újfajta biztonsági és biztonság-

technikai technikák, berendezések, rendszerek szakszerű üze-

meltetésére/felügyeletére, s így a hatékony és gyors hibaelhá-

rításra sem. Indokolt tehát modern tudásanyagok fejlesztése, s 

ez alapján a szektor munkavállalóinak (tovább)képzése. 

4. Szakemberhiány: a jól felkészült, megfelelő végzettséggel 

rendelkező szakemberekből – különösen a technikusi és mér-

nöki szinteken – hiány van, mivel hasonló komptenciák meg-

léte esetén a magánbiztonsági szektorból át tudnak menni az 

információbiztonsági szektorba, amelyikben lényegesen ma-

gasabbak a fizetések. 
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5. Megbecsülés: Szomorú, hogy sok fővállalkozó úgy tekint az 

ott szolgálatot teljesítő személy- és vagyonőrre, mint aki min-

denféle feladatra használható, főleg, ha az adott területen, ob-

jektumban nincs, aki az ilyen feladatokat hivatalosan elvé-

gezné. Gondolok itt: udvargondozás, viráglocsolás, takarítás, 

postázás, sofőrszolgálat, autómosás, nem a biztonságtechnikai 

rendszerhez kapcsolódó karbantartási feladatok (pl.: izzócsere, 

csöpögő csap cseréje, eldugult lefolyó tisztítása), rendezvény-

helyszín berendezése, hangosítás, rakodás. Sajnos a munkavál-

lalót képviselő vezető gyakran nem szólal fel az ilyen felada-

tok elvégzése ellen, mert fontosabbnak tartja a megbízás meg-

tartását. 

6. Súlyos foglalkoztatási és adózási problémák: a szakmai vég-

zettséggel nem rendelkező munkavállaló foglalkoztatása mel-

lett a másik komoly probléma, hogy sok munkaadó „trükkö-

zik” a munkavállaló alkalmazásával (pl.: feketefoglalkoztatás, 

bejelentés sokkal alacsonyabb összegekkel). A munkaszerző-

dés hiánya, a nem megbeszélt feltételek szerinti fizetések, vagy 

a fizetések elmaradása, illetve a magánbiztonsági szektorra is 

jellemző adókerülési problémák nagyon rossz képet festenek a 

magánbiztonsági vállalatokról, mint munkaadókról, illetve 

adófizetőkről. 

7. Növekvő és diverzifikálódó biztonsági kihívások: a COVID 

(melyet értekezésem megközelítésében vízválasztóként értel-

mezek) és annak utóhatása, a nemzetközi terrorizmus erősö-

dése, az orosz-ukrán háború, a migráció, az adat- és informá-

cióbiztonsági fenyegetések és kihívások növelték a biztonsági 

kihívások számát, illetve ezek a kihívások számos új területen 

is megjelentek. Kérdéses, hogy a magánbiztonsági szektor, 

mint markánsan körülhatárolt szektor képes-e hatékony 
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válaszokat adni úgy a felkészült szakszemélyzet, a biztonság-

szervezés, illetve a modern technika használata révén.  

8. Önállóság, vagy integráció: számos iparágban tapasztalható, 

hogy miközben az egyes területek specializálódnak, ezek a 

specializált területek rendszerint nem önállóan, hanem egy 

komplex egész részeként jelennek meg. Az élőerős objektum-

védelemre egyre gyakrabban tekintenek úgy, mint az épület-

üzemeltetés egy területére, amelyiket integrálják a védelmi, 

biztonsági, tisztasági, épületgépészeti, karbantartási, stb. hu-

mán tevékenységek sorába. Ami a biztonságtechnikai rendsze-

reket illeti, ezek pedig rendszerint részei akár a köz-, akár a 

magánépületek vonatkozásában a komplex domotika (intelli-

gens épületek) rendszereknek, egyebek mellett az épületfel-

ügyeleti, épületgépészeti, kényelmi, hang- és videotechnikai, 

helyi hálózati alrendszerekkel együtt.  

 

Kérdés, hogy a magyarországi magánbiztonsági vállalkozások 

úgy döntenek, hogy lehatárolják magukat, vagyis a már eddig is a 

szolgáltatási palettájukon szereplő, klasszikus megoldásokat kí-

nálják, vagy az épületüzemeltetéssel és a komplex domotika rend-

szerekkel kapcsolatban azt a stratégiát fogalmazzák meg, hogy a 

biztonság fogalmát kiterjesztik ezekre a területekre, s magukra 

vállalják az integrátori szerepet. Értekezésem alapvető vizsgálati 

fókusza a magyar magánbiztonsági szektor elmúlt 8-10 évének 

fejlődése és az abból levonható következtetések megfogalmazása 

a fenti kérdésre.  
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3. Célkitűzések 

 

Az értekezésem elkészítése során megfogalmazott célkitűzéseim 

a következők: 

1. Megvizsgálni a biztonság területeit. 

2. Áttekinteni a magyarországi magánbiztonsági szektor kiala-

kulását és fejlődését. 

3. Ismertetni a magánbiztonsági szektorra vonatkozó fontosabb 

jogszabályokat és szabványokat. 

4. Elemezni a magánbiztonsági szektor képzési és továbbkép-

zési lehetőségeit, megvizsgálni, hogy mennyire népszerűek a 

képzés tekintetében a biztonsági őr, illetve a személy- és va-

gyonőr tanfolyamok. 

5. Részletesen bemutatni a magyarországi magánbiztonsági 

szektor munkavállalóinak fontosabb pozícióit és foglalkozta-

tásuk körülményeit. 

6. Leírni a magánbiztonsági szektor makrokörnyezetét, illetve 

elkészíteni a szektor GYELV (SWOT) elemzését. 

7. Ismertetni a szervezeti (biztonsági) kultúra és a biztonságtu-

datosság fejlesztésének összefüggéseit a magánbiztonsági 

szektorban. 

8. Elemezni a magánbiztonsági szektor gazdasági mutatószá-

mait, illetve a foglalkoztatással összefüggő adatokat. 

9. Junior és senior szakértők véleménye alapján megfogalmazni 

a szektor lehetséges jövőképét. 

10. Végezetül: disszertációmmal hozzájárulni a magyarországi 

magánbiztonsági szektor fejlődéséhez és elismertségének nö-

veléséhez. 
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4. Vizsgálati módszerek 

 

Adatbányászat. Az adatbányászatot annyiban tekintem a hagyo-

mányos – például – kérdőíves módszerhez képest más módszer-

nek, hogy az adatbányászat során nem feltétlenül kell megfogal-

mazni hipotéziseket, mivel (1) az adatbázisban szereplő adatokat 

nem mi gyűjtöttük, csak hozzáférést kaptunk hozzá, így csak azok 

újra elemzésére van lehetőségünk (jelen értekezésemben nekem 

is csak erre van lehetőségem), (2) amennyiben az adatokat saját 

magunk gyűjtöttük, akkor akkora mennyiségű adat állhat rendel-

kezésre, hogy abból szinte bármilyen hipotézist lehet igazolni/el-

vetni. Az adatbányászat módszertanában Freedman, Pisani és Pur-

ves, Bodon, Buza, Schmarzo, Nattinga, valamint Pierson munká-

ira hagyatkozom, s elsősorban az idősoros elemzést használom. 

Használatával feldolgozott források/adatbázisok: 

• OPTEN Informatikai Kft. Céginformációs adatbázisa 

• Pest Megyei Kormányhivatal OSAP 1665 Statisztikai felülete 

Eredményterméke érkezésemben: 

• A 2010 és 2019 közötti időszak legnépszerűbb államilag elis-

mert OKJ szakképesítéseinek elemzése a legnépszerűbb ma-

gánbiztonsági szakmák vonatkozásában (elméleti részben). 

• A magánbiztonsági szektor gazdasági helyzetének és foglal-

koztatásának elemzése 2014-2018 és 2014-2021 között (empi-

rikus részben). 

 

Szövegbányászat. A szövegbányászatot alapvetően az adatbányá-

szati technikák közé soroljuk, de vele ellentétben a hangsúly a 

szöveges adatok kinyerésén, feldolgozásán van. Kutatásaim során 

elsősorban a szövegek tartalmára és témáira, valamint a 
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szövegekben megjelenő érzelmi töltetekre figyeltem. Szövegbá-

nyászat során Sebők és Tikk könyveire hagyatkoztam.  

Használatával feldolgozott források/adatbázisok: 

• Facebook tematikus csoportok. 

• Detektor plusz biztonságtechnikai szaklap. 

• Szakmai szövetségek és kamarák weboldalai. 

• Profession.hu weboldal releváns álláshirdetései. 

Eredményterméke értekezésemben: 

• A magánbiztonsági szektor fontosabb pozícióinak és foglal-

koztatási formáinak a vizsgálata (elméleti részben). 

 

Online résztvevő megfigyelés és terepkutatás. Az online részt-

vevő megfigyelés során a kutató részt vesz az adott csoport(ok)on 

belül folyó beszélgetésekben, kérdéseivel, vagy megjegyzéseivel 

hozzájárul az ott folyó beszélgetésekhez. A módszertan ajánlást 

tesz arra is, hogy egy személlyel a csoporton belüli aktivitása 

alapján privát beszélgetést folytassunk. Kutatásom során a részt-

vevő megfigyelés szakirodalmában (Babbie, Cseh-Szombathy és 

Ferge, Horváth és Mitev) leírt módszertani javaslatokat átdolgoz-

tam online környezetre.  

Használatával feldolgozott források/adatbázisok: 

• Facebook tematikus csoportok.  

Eredményterméke értekezésemben: 

• Az értekezés elméleti és empirikus részében egyaránt. 

 

Online tartalom- és dokumentumelemzés. Olyan adatelemzési 

technika, amelyik az online környezetben (is) elérhető tartalmakat 

vizsgál meg. Ilyen dokumentum, illetve kommunikációs terep le-

het: Facebook oldalak, posztok, bejegyzések, chat beszélgetések, 

blogbejegyzések, stb. Vizsgált fontosabb témák: a 
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magánbiztonsági szektor munkavállalóinak véleménye a munka-

körülményekről, fizetésről, foglalkoztatási körülményekről. Ha-

sonlóságot mutat a szövegbányászattal, de ahhoz képest gyakran 

szubjektívabb módszer. A módszertannal foglalkozó szerzők: 

Babbie, Cseh-Szombathy és Ferge, Krippendorff, Langer. 

Használatával feldolgozott források/adatbázisok: 

• Facebook tematikus csoportok. 

• Detektor plusz biztonságtechnikai szaklap. 

• Szakmai szövetségek és kamarák weboldalai. 

• Profession.hu weboldal releváns álláshirdetései. 

• Szakkepesites.hu weboldal. 

• Nemzeti Pályaorientációs Portál. 

Eredményterméke értekezésemben: 

• A magánbiztonsági szektor fontosabb pozícióinak és foglal-

koztatási formáinak a vizsgálata (elméleti részben). 

• A 2010 és 2019 közötti időszak legnépszerűbb OKJ-s képzé-

sei. 

• A magánbiztonsági szektor munkavállalóinak véleménye (em-

pirikus részben). 

• Az értekezés empirikus részeiben. 

 

Online nagymintás kérdőív. A Facebook tematikus csoportok ol-

dalain megosztott, a magánbiztonsági szektor munkavállalóival 

foglalkozó kérdőív, melynek összeállítása és kiértékelése többek 

között Babbie, Malhotra, Moksony, Héra és Ligeti és Scipione 

iránymutatásai szerint történt. A kérdőív a következő részeket 

vizsgálja: Demográfia, Értékekkel és ismeretekkel kapcsolatos 

kérdések, Szakmával, hivatással kapcsolatos kérdések, COVID-

dal kapcsolatos kérdések, A magánbiztonsági szektor jövőjével 
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kapcsolatos kérdések, végül a kitöltő szabad szavas véleménye a 

témával, a kérdőívvel kapcsolatban. 

Használatával feldolgozott források/adatbázisok: 

• Facebook tematikus csoportjai 

Eredményterméke értekezésemben: 

• A magyarországi magánbiztonsági szektor munkavállalóinak 

véleménye, foglalkoztatási körülményei.  

 

Fókuszcsoportos (szakértői) megkérdezés/beszélgetés.  A mód-

szer a kvalitatív kutatási módszerek közé tartozik, s egyaránt ta-

lálkozhatunk vele a szociológia, s tágabban véve a társadalomtu-

dományok, valamint a marketing-, reklám-, piac- és közvéle-

ménykutatás, illetve a pszichológia területén is. Jelen kutatásom-

ban alkalmazott módszertanom kidolgozásában, valamint az 

eredmények, mint szöveges tartalmak feldolgozásában és kiérté-

kelésében a társadalomtudományos alapokat Cseh-Szombathy és 

Ferge, Babbie, Krippendorff, Horváth és Mitev, Gordon és Lang-

maid, Langer írásai jelentették. Bár kutatásom nem volt marketin-

ges irányultságú, a fókuszcsoport megszervezésében, valamint a 

fókuszcsoportos beszélgetések megvalósításában Malhotra, Sci-

pione, Kollár, Vicsek  műveire támaszkodtam. A két (senior és ju-

nior) csoport tagjainak kiválasztásánál a hagyományos kiválasz-

tási módszerekhez és eljárásokhoz képest lényegesen szigorúbban 

jártam el annak érdekében, hogy a senior csoport tagjai minden 

szempontból megfeleljenek a szakértői kiválasztás követelmé-

nyeinek, míg a junior szakértők kiválasztásánál nem annyira szi-

gorúan, de arra törekedtem, hogy a csoport tagjaira igaz legyen az 

a megállapítás, hogy a mesterséges intelligenciával, rotobotiká-

val, biztonságtechnikával egy átlagos érdeklődőhöz képest 
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műszaki-informatikai ismereteiknek köszönhetően igazolhatóan 

és ténylegesen mélyrehatóbban és alaposabban foglalkoznak.  

Használatával feldolgozott források/adatbázisok: 

• A mesterséges intelligencia és a biztonság(tudomány) kapcso-

latában megkérdezett junior szakértők. 

• A mesterséges intelligencia és a biztonság(tudomány) kapcso-

latában megkérdezett senior szakértők. 

Eredményterméke értekezésemben: 

• Az értekezés empirikus részeiben. 

• A szektor lehetséges jövőjével foglalkozó fejezetben.  

 

Szektorális elemzés. A vállalatértékelésről többek között Takács, 

Damodaran, Copeland – Koller – Murrin, Tompa, Kult, a mérleg- 

és beszámolókészítésről és -elemzésről egyebek mellett Jacobs – 

Oestreicher, Bán – Kresalek – Pucsek, Éva, Himber – Kapásiné – 

Kovácsné, Bíró – Kresalek – Pucsek – Sztanó írt Magyarországon 

is elérhető kiváló szakkönyveket. Ezek – rendszerint igazodva a 

számvitelről szóló 2000. évi C. törvény előírásaihoz és/vagy a 

nemzetközi standardokhoz – vállalati szinten mutatják be a témát. 

A viszonylag kötött rendbe szerkesztett elemzés kitér rendszerint 

a számviteli beszámolók alapján számítható mutatószámokra. 

Ezek közül a gyakoribbak a következők: vagyoni helyzetre, pénz-

ügyi helyzetre, jövedelmezőségre, hatékonyságra, likviditásra, 

ritkábban a foglalkoztatásra vonatkozó mutatószámok. A gazda-

sági szektor fogalmát értekezésemben úgy értelmezem, hogy 

olyan gazdasági szereplők (egyéni és társas vállalkozások) cso-

portját jelenti, amelynek tagjai hasonló erőforrásokkal rendelkez-

nek, hasonló célok érdekében, hasonló tevékenységi területen és 

jogi-társadalmi környezetben működnek, s gazdasági döntéseik-

ben is hasonlóságok figyelhetők meg. Másféle megközelítéssel és 
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értelmezéssel (pl.: foglalkoztatáspolitikai, földrajztudományi fel-

osztások) jelen értekezésemben nem foglalkozom. A szektorális 

elemzésnél már viszonylag kevesebb forrás áll rendelkezésünkre, 

egy részük doktori értekezés formájában, mint pl. Németh, Mez-

ősi, Koncz, Szabó, Felsmann, Vancsik, Csongrádi írásművei. 

Ezek viszonylag egzakt módon kezelik az általam is használt 

szektor-fogalmat, hangsúlyosabban jelenik meg a szektor, s kör-

nyezete kapcsolata, s csak néhány forrásnál találkoztunk a szektor 

számviteli elemzésével (is). A makromutatók között megtalálha-

tók a következők: vállalkozások száma; alkalmazottak/foglalkoz-

tatottak létszáma, nettó árbevétel, beruházások értéke, termelési 

érték, bruttó hozzáadott érték, belföldi árbevétel, exportárbevétel, 

beruházások értéke, termelési érték, bruttó hozzáadott érték, sze-

mélyi jellegű ráfordítások, bruttó működési eredmény, egy vállal-

kozásra jutó nettó árbevétel, bruttó hozzáadott érték, bruttó beru-

házás. A magánbiztonsági szektor elemzésénél módszertanában 

kiindulásnak tekintem Felméry tanulmányát, ugyanakkor neve-

zett szerző írásművében csak két alapadatot – a magánbiztonsági 

szektorban tevékenykedő vállalkozások számát, illetve a vállal-

kozásokban munkavállalók létszámát – vizsgál idősoros elemzés-

sel. Ő is megjegyzi, hogy problémák vannak a hivatalos statiszti-

kai adatokkal. 

 

Problémát jelent az elemzés során, hogy jelenleg szektorális szin-

ten nincs arra kidolgozott egzakt módszertan, hogy az adott szek-

torhoz tartozó, vagy abban tevékenykedő vállalkozások bevételé-

nek/nyereségének hány százaléka melyik TEÁOR számhoz köt-

hető, ahogy azt sem lehet egyértelműen kijelenteni, hogy pl. egy 

biztonsági rendszer kiépítése és telepítése során alkalmazott sze-

relési anyagok (pl.: kábelcsatorna, elektromos- és adatkábel, stb.) 
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villanyszerelési, vagy biztonságtechnikai szakáruházból származ-

nak-e. Ezért (is) döntöttem úgy kutatásomban, hogy – bár a szek-

tor szakmai folyóirataiban hirdető vállalkozások TEÁOR főtevé-

kenysége viszonylag sok esetben nem az általunk vizsgált 8010, 

8020, 8030 – csak az említett három főtevékenység alapján ké-

pezzek a vizsgálatba bevont cégek halmazát, s csak e halmazt, il-

letve e halmaztagok által a 2014-2018-as évek pénzügyi beszá-

molóikban szerepeltetett adatait elemezzem idősoros, illetve ösz-

szehasonlító módszerekkel. A vizsgálandó vállalkozások gazda-

sági elemzésének adatforrásait szűkíti az a tény, hogy az egyéni 

vállalkozások jó része nem köteles mérleget készíti, továbbá je-

lentős számban vannak olyan cégek, melyek nem, vagy nem rend-

szeresen adnak le pénzügyi beszámolót az Igazságügyi Miniszté-

rium online rendszerébe. Elemzésembe ezért a pénzügyi szem-

pontból csak a beszámolóval rendelkező, rendben működő társas 

vállalkozások adatait használtam. Mivel azonban ezek a cégek al-

kotják a szektor döntő többségét és működésük által mutatható be 

az ágazat teljesítménye, ezért ez nem torzítja a hazai biztonsági 

cégekről alkotott képet.  A rendelkezésemre álló, 8010, 8020, 

8030 főtevékenységi TEÁOR-számú vállalati szintű pénzügyi 

adatokat a mutatószámok képzése érdekében összegeztem. 

 

Használatával feldolgozott források/adatbázisok: 

• OPTEN Informatikai Kft. Céginformációs adatbázisa. 

Eredményterméke értekezésemben: 

• A magánbiztonsági szektor gazdasági helyzetének és foglal-

koztatásának elemzése 2014 és 2018 és 2014 és 2021 között 

(empirikus részben). 
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5. Új tudományos eredmények 

 

1. Elsőként igazoltam azon állításomat, hogy a szektor jelenlegi 

makro- illetve mikrokörnyezete nem kedvez a szektor jövőjé-

nek. Megállapításom újdonságértéke, hogy a PESTELECCI 

módszerével előttem még senki nem végezte el a szektor ilyen 

részletes makrokörnyezeti elemzését.  

2. Adatbányászat és szektorális elemzéssel igazoltam azon állítá-

somat, hogy a szektor gazdasági mutatószámai egy gazdasági 

értelemben lomha, nehezen fejlődő szektor képét mutatják. 

Ennek újdonságértékét abban látom, hogy előttem még senki 

nem vizsgálta meg ilyen aspektusból és ilyen alapossággal a 

magánbiztonsági szektor gazdasági potenciálját. Ez differenci-

álja azt a képet, mely eddig a magánbiztonsági szektorral kap-

csolatban kialakult. 

3. Online nagymintás kérdőívvel igazoltam, hogy a munkaválla-

lók többsége alulmotivált, nem kapja meg a szakmai, erkölcsi, 

anyagi támogatást. Kutatásom során feltártam az okokat. Az 

okok azonosítása jelenti ezen kutatásom újdonságértékét.  

4. Fókuszcsoportos (szakértői) megkérdezéssel/beszélgetéssel 

igazoltam, hogy a szektor jövőképe elválaszthatatlan a mester-

séges intelligenciától, s az MI kihívásaira a szektor nem ren-

delkezik megfelelően proaktív válaszokkal. Kutatásom újdon-

ságértéke, hogy előttem Magyarországon a magánbiztonság és 

a mesterséges intelligencia kapcsolódását még senki nem vizs-

gálta ilyen részletesen.  

 

Összességében úgy gondolom, hogy értekezésemmel hozzájárul-

tam a biztonság fogalma és tartalma inter- és multidiszciplináris 

keretének a megalkotásához. Hozzájárultam továbbá a szektor 
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fejlődését gátló okok feltárásához, illetve rámutattam, hogy annak 

ellenére, hogy a szektor fejlődése stagnál, illetve visszafejlődés 

tapasztalható, a biztonsághoz köthető szakmákkal, végzettségek-

kel és modern ismeretekkel rendelkező munkavállalók a munka-

erőpiacon keresettek. 

 

6. Az eredmények hasznosítási lehetősége 

 

Értekezésemhez kapcsolódóan – pontokba szedve – az alábbi 

ajánlásokat fogalmazom meg: 

1. Az SzVMSzK az értekezés alapján – objektív kutatási eredmé-

nyekre, mint tényekre hivatkozva – hatékonyabb lobbitevé-

kenységet tud folytatni a szektor makrokörnyezetének ked-

vező megváltoztatására (pl.: törvények/rendeletek módosí-

tása). 

2. A magyarországi magánbiztonsági szektor vezetői számára az 

eredmények ismeretében csoportos tréningeket, illetve egyéni 

tanácsadást/coachingot lehet szolgáltatni, melyek révén elő le-

het segíteni a digitális korhoz illeszkedő kompetenciáik fej-

lesztését. 

3. Bármely szervezet számára tanácsadás/szakértői tevékenység 

keretében az általam bemutatott és részletesen elemzett 2. ábra 

alapján a biztonsági kultúrát megfelelő módon lehet integrálni 

a vállalati kultúrába, aminek gyakorlati haszna a biztonsági fó-

kusz erősödése valamennyi munkaterületen, munkacsoportban 

és munkavállalóban. 

4. Az OPTEN Kft-vel együttműködve éves szinten lehet vizs-

gálni az értekezésemben bemutatott szempontok alapján a 

szektor gazdasági és foglalkoztatási adatait, aminek a révén a 
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szektorról a két terület vonatkozásában az aktuális helyzet, va-

lamint a szektor jövője is előre jelezhető. 

5. A téma – az említett forgatókönyvek mentén – tovább kutat-

ható, s elsősorban az olyan vállalkozások alaposabb megisme-

rése a célszerű, amelyeknél megtörtént az ipar 4.0-ra történő 

átállás nem csak a gyártási folyamatok, hanem a bizton-

ság(technika)i rendszerek vonatkozásában is.  

6. Az értekezésemben leírtak figyelembe vételével, valamin az itt 

szerzett tapasztalatok alapján el lehet indítani a magánbizton-

sági szektor munkavállalói számára is a jó gyakorlatok megis-

merési programját (pl.: biztonság(technika)i tréningek, to-

vábbképzések, gyakorlati képzések, valamint az ezekhez kap-

csolódó modern tananyagok (pl.: könyvek, jegyzetek, online, 

interaktív tananyag) fejlesztése).  
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