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BEVEZETES

., ...legyen a fegyelmiink meginghatatlan sziklavar, hitiink erds, érzésiink egyseges,
minden cselekedetiink hazafias és katonai érzésekkel atitatott,

egesz lenyiink akarateros és magyar... ”
(Ludovika Torténete, 1930) [1]

Az értekezésem témadja a palyakezdd tisztekkel szemben tdmasztott kdvetelmények

elemzése, értékelése és a tarsadalmi és katonai igényeknek megfeleld fejlesztése.

Azért valasztottam ezt a kutatasi témat, mert feladatkorombél: adodéan 2013 6ta
folyamatosan taldlkozom ezzel a szakteriilettel, mint annak a szervezetnek a korabbi
parancsnokhelyettese, késébb megbizott, majd kinevezett parancsnoka, aki felelés az
altalanos katonai kiképzésért, valamint a tanulasi folyamat részét képezd katonai

szocializacié szamos részteriiletéért a jovo katonai vezetdinek elémenetelében.

Az elmult iddszak csak aktudlisabba tette a téma jelentOségét. Az orszag védelme
alapvetéen a katonai erdn alapszik. A haderd szinvonala, mitkddésének hatékonysaga
sokban fligg a tisztikar felkésziiltségétol, tudasatol, vezetdi attitidjétdl. A kivalo tisztté
valasuk elsé allomdsa a kiképzésiik ¢és felkészitésiik. A képzés kiindulopontja, hogy

meghatarozzuk a feladatvégzéshez sziikséges kovetelményeket, a jovo elvarasait.

A most tanulmanyaikat folytatd6 honvéd tisztjeloltek, késObb a jovo katonai vezetoi,
tabornokai fontos szerepldi lesznek a Magyar Honvédségben (tovabbiakban: MH)

megkezdett modernizacios folyamatoknak [2], ezért felkésziiltséglik ndvelése kdzponti

kérdés.

Jelenleg paradigmavaltés el6tt all az MH, tobbek kozott ismét eldtérbe keriil a nehéz
fegyverzettel ellatott alakulatok jelentésége, valamint teljesen Uj fegyverrendszerek

kertilnek bevezetésre.

A folyamatok sajatossaga, hogy nehéz atallni egy teljesen mas gondolkodasmodra.
Mar a kivalasztasnal fontos szerepe van az alapképességeknek, és nem biztos, hogy
mindenki rendelkezik azokkal a kulcskompetencidkkal, amelyek szilard bastyai, alapjai

lehetnek egy mélyrehatd innovacios folyamat véghezvitelének.

1 MH Ludovika Zészléalj (Alapitva: 2011. 02. 01.)



A megvaltoztatott szolgalati rendszer, vildgosabban fogalmazva a megndvekedett
szolgalati id6 is generalja, a mas teriiletekre torténd atképzés kovetelményét, valamint
egy Uj alapokon nyugvo szolgalati kultura kialakitdsat, a felhalmozott értékeink

megerdsitesét.

A legnagyobb dilemma az, hogy a megrendeld elvarasai osszhangban legyenek a
jelenlegi és jovobeni miveleti kdrnyezet kihivasaival. Ennek a kulcsfontossagu

kérdésnek a rendszerkdzpontl 0sszefiiggéseit, a megoldasait keresem a kutatdsaim soran.

Kiindulasi alapként tekinthetok azok a korabban megjelent iranyelvek, amelyek azzal
foglalkoztak, hogy milyen a jo parancsnok — legyenek kovetkezetesek, emberségesesek,

példamutatok - és melyek a legfontosabb kritériumok veliikk szemben. [3]

A kitizott célok vilagosak, egyértelmiiek, a csillaghoz vezeté Ut azonban nem
egyszerli. Ertekezésemben a gyakorlati megvaldsithatosiagot szem el6tt tartva arra
keresem a valaszt, hogy hogyan lehet a mar elért eredményeket rendszerbe foglalni, és az

Uj iranyokat meghatarozni a palyakezdd tisztek felkészitésének folyamataban.

A feltételek és a szellemi kapacités rendelkezésre all. [4] Az oktatasban a f6 cél vilagos

és érthetd, jo szakemberekké és hazaszeretd emberekké valjanak a képzésiik soran. [5]

Minden résztvevonek kozos a célja — annak is, aki az elvardsokat meghatarozza —
megteremteni a feltételeket vagy szerepet vallalni az el0készitésben, a szarazfoldi és
légierd haderdnemek igénye olyan katonai vezetdk képzése, akik mind parancsnokként,
mind a torzsekben megfelelnek a velik szemben tdmasztott magas szintll

kovetelményeknek. [6]

A torvényes keretek biztositjdk a feltételeket, a Magyarorszag Nemzeti Katonai
Stratégidja tartalmazza, hogy a modern haderd alapja magas szinvonalon kiképzett,

fizikailag, pszichikailag terhelheté allomany. [7]

Tovabba a Honvédelmi Humanstratégia is meghatdrozza az iranyokat az oktatas
felkészités teriiletein, a szakmai kovetelmények mellett sziikséges a ,,a jo dllampolgar”

kialakitasa. [8]



A tudomanyos probléma megfogalmazasa

A tudomanyos probléma tobbek kozott az, hogy nem mindig sikeriil a palyakezdo
vezetdallomanyt jol felkésziteni, mert a felkészités nem alkalmazkodik a gyorsan valtozo
gyakorlati igényekhez. Ezt az ellentmondést azonban nem negativ vonatkozasban kell
kezelni, hanem visszacsatolasként, amely ramutathat a probléma gyokerére, és ezért

eléremutato felvetésként lehet értelmezni.

A gyakorlat azt igazolja, hogy egy rossz vezetd tonkre teheti a szervezetet, nem
tekinthetd példaképnek az allomany részére, és valds harc helyzetekben veszélyeztetheti

a katondainak az életét.

A kutatdsi témam szorosan a hadtudomanyhoz ¢és a biztonsagtudomanyhoz

kapcsolodik.

Ezért az értekezésemben az integraciora, a hadtudomannyal Osszefiiggésbe hozhatéd
kapcsolodasi teriiletekre terjesztem ki a vizsgalodast, majd végiil a valasztott teriiletek
lehetséges diszharmoénidinak megértését a mult—jelen—jové  viszonyrendszerébe

helyezem, a sziikséges kompetencidk és a felkészités kontextusaban.

Tovabba a biztonsagtudomany multidiszciplinaris jellege segithet felszinre hozni akar
a jovO fiatal vezetdinek a lehetséges miveleti kornyezetét, legfontosabb jovobeni

elérendd alapkompetenciait.

A vizsgalat targyava tett kutatdsi probléma lényege az — ismételve a bevezetdben
leirtakat —, hogy a megrendeld altal megadott kovetelmények 6sszhangban legyenek a kor

kihivasaival, és a felkészitési folyamatok tiikkrozzek a rendszerszemléletet.

Fel kell tenniink a kérdést: ismertek-e a vezetdi kovetelmények, és milyen id6tavra

kell meghatarozni a sziikséges elvarasokat?

A kompetencidk hiteles elemzéshez mindig sziikség van objektiv mérdszamokra,
ellendrizhetd eredményekre. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az elvarasok a

palyakezdd kollegakkal szemben allanddan véltoznak.

Mi lehet a diszkrepancia oka? Joggal gondolhatjuk, hogy allandéan modosul6 szakmai
kovetelmények a hazai ¢és a nemzetkozi feladatok tekintetében, amelyeket a folyamatos
valtozasok idéznek eld. Ha ez igaz, akkor példaul, miért nem tudjuk mas orszagoknak a

vizsgalt teriileten szerzett és bevalt gyakorlatat eredményesen adaptalni?



Tudomanyos probléma 1.

Az 1) kihivasok és a megvaltozott biztonsagi kornyezet, valamint a ndvekvo
kovetelmények miatt folyamatosan valtoznak a katonai vezetokkel szembeni elvarasok,
amelyeknek nem mindig képesek megfelelni. Specidlisan felkésziilt, az 0j feltételekhez

¢s a jelenkori kdvetelményekhez alkalmazkodni tudé parancsnokokra van sziikség.

A vezetdk korszerii és eredményes felkészitéséhez — tudomanyosan megalapozott
kutatasokon alapuld — vizsgalatokkal és elemzésekkel kell meghatarozni a sziikséges

kompetenciadkat és rendszerbe foglalni az elvarasokat.

Mindmaig nem késziilt olyan gyijtemény, amely Osszefoglalja a napjainkban
elvarhaté katonai vezetéi kompetencidkat és meghatdrozza azokat a kornyezeti

tényezOket, amelyek hatast gyakorolnak azokra.
Felmeriil a kérdés, hogy:

Ki a jo vezetd és milyen kompetencidkkal kell rendelkeznie? Milyen elvaradsoknak kell
megfelelnie ¢és a katonai felkészitésben ezeket a kompetencidkat megszerzik-e a

hallgatok?

A mult nagy katonai vezetdinek elgondoldsai mennyiben alkalmazhatdéak napjaink
katonai képzésében a kompetenciak meghatarozasanal? Lehet-e parhuzamokat talalni az
egyes katonai-vezet6i generaciok habitusa kozott, milyen kiilonbségek érhetdk tetten az

egyes parancsnokok identitdsa kozott?

Melyek azok a kornyezeti tényezOk, amelyek hatdssal vannak a katonai vezetdi
munkdra? Melyek azok a nemzetkdzi tapasztalatok, amelyek sikeresen adaptalhatoak,

hogy a hazai j6 katonai vezetdvé valas pilléreivé valjanak?
Tudomanyos probléma 2.

A korabbi biztonsagi kdrnyezetben kialakult felkészitési rendszer és modszerek nem
biztositjak, hogy az 10j kihivdsoknak ¢és szakmai elvardsoknak minden tekintetben

megfeleld tisztek kertiljenek ki a képzésbol.

A szinvonalas és a megrendeldi elvarasoknak megfeleld képzés kialakitasa gyakran
utkozik akadalyokba, mivel a visszacsatolds csak eseti jellegli és alkalmanként
szakszerlitlen. A bevalas-vizsgalatok rendszere sem egységes €s fObb pontjai nincsenek

rogzitve.



Kérdésként meriil fel, hogy:

A katonai felkészités kimeneti kovetelményei 6sszhangban vannak-e a megrendeld
altal elvart kompetenciakkal? Egyaltalan, a kompetenciak igazodnak-e azokhoz a

feladatokhoz, amiket a vezetoknek el kell végezni?

Milyen megrendel6i igények meriilnek fel, és milyen j megoldasokkal lehet a képzési
rendszer hatékonysdgat ndvelni. Hogyan kell a megrendeld elvarasainak minél

teljesebben megfeleld katonakat képezni?

A katonai felkészités jelenlegi rendszere alkalmas-e arra, hogy az elvarasoknak

megfeleld képességeket fejlesszen ki a leendd katonai vezetékben?
Tudomanyos probléma 3.

A palyakezd¢ tisztek gyakran azért nem tudnak megfelelni az elvarasoknak az elsd,
tiszti beosztasukban, mert a képzésért felelés szervek, szervezetek munkdjanak
Osszehangoltsaga hézagos, ezaltal a hallgatok i1d6t veszitenek a felkésziilésiik

szakaszaban.

A munkahelyi terhelés nem teszi lehetdvé, hogy a katondk hosszabb idejii képzéseken
vegyenek részt, mikozben a hatékony vezetdi munka olyan felkészitést igényel, amely az

adott teriiletek alapos megismeréséhez vezetnek.

Felmeriil a kérdés, hogy a felkészitésben résztvevék munkdja mennyiben
Osszehangolt; mely teriiletekkel nem foglalkozik egyik szereplé sem és hol vannak
atfedések? Tovabbi kérdés, hogy a tisztek képzéséért és katonai €letre neveléséért felelos
szervezetek mennyire torekednek kihasznalni a szinergidkat, hol vannak ellentmondasok

a munkéjukban és hol vannak fehér foltok.

A téma kutatasanak célkitiizései, hipotézisei
A felmertilt kutatasi kérdések tisztdzasa érdekében az aldbbiakban megfogalmazom a
altémakorben torténik.
(H1): Feltételezem, hogy a jo és hatékony katonai vezetd kompetenciainak
meghatdrozasakor a hagyomanyos, klasszikus kompetencidk nem elvethetdk, de 1), a kor
¢s a kornyezet elvarasaihoz €s hatdsaihoz igazodd, az aktualis feladatok végrehajtasat

lehetévé tévo kompetencidk kialakitasa is sziikséges.
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Célkitiizés

Vizsgalom ¢és azonositom a palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott
kovetelményeket, a végzendd feladataikat, valamint az elvardsokat annak érdekében,

hogy elkészitsek egy kovetelmény- és kompetenciagylijteményt.

Vizsgalom a mult nagy katonai vezetdinek elgondolasait a jo vezetérdl, hogy

megallapitsam, koziiliilk melyek relevansak korunkban is.

Vizsgalom az egyes katonai generaciok habitusat, hogy meghatarozzam a kozos

pontokat a sikeresség eléréséhez.

Elemzem a kornyezetet, amelyben a katonai vezetd felkészitése torténik és azonositom
annak a vezetdi eredményességhez sziikséges elemeit, hogy az elvarhaté kompetencidkat
tartalmazd kovetelményrendszert ¢és azokat befolydsolo kornyezeti tényezdk

folyamatabrajat 6sszeallitsam.

Elemzem a nemzetkozi gyakorlatot annak érdekében, hogy erre épiiléen egy vezetdi
kompetenciak ¢és nemzetkozi kornyezet Osszefiiggéstablat allitsak Ossze, annak
érdekében, hogy tampontot biztositson a multikulturalis kornyezetben torténd
feladatvégrehajtas  felkészitéséhez, tovabba a kapcsolodd kiképzési teriiletek

azonositasédhoz.
Varhat6 eredmények:

1. Kovetelmény- és kompetenciagylijtemény a kor kihivasainak megfelelni tudo

katonai vezetokre.

2. A katonai vezetdi kompetenciakat befolyasol6 kdrnyezeti tényezdk folyamatabréja,

valamint javaslattétel a negativ kornyezeti tényezok elleni védekezés lehetdségeire.
3. Vezetdi tevékenység és nemzetkozi kornyezet dsszefliggéstabla.

(H2): Feltételezem, hogy a felkészités kimeneti kovetelménye az altalanos katonai
felkészitésben résztvevo, a Katonai vezetdi-, logisztikai-, infokommunikacio- valamint
Allami 1égikozlekedési alapképzési szakokon tanuld hallgatok parancsnokké valasanak

tertiletén nincsenek 6sszhangban a megrendeldi kovetelményekkel.
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(H3): Feltételezem, hogy a katonai felkészités rendszere mai formajaban a
parancsnoki alapkompetenciak kialakitasat és fejlesztését a szinergia elvének hianyaban

nehezen tudja biztositani.
Célkitiizés:

Vizsgalom a katonai képzés kovetelményeit, annak rendszerjellegét €s dsszevetem a
megrendeldi elvardsokkal annak érdekében, hogy javaslatokat tegyek a megrendeldi

elvarasoknak jobban megfeleld képzési kovetelményekre.

Elemzem a kovetelmények meghatarozasaban résztvevo szervezetek feladatait azzal a
céllal, hogy kisérletet tegyek kovetelményeket meghataroz6 folyamat miikodésének

bemutatasara.

Elemzem, hogy jelenlegi forméjdban mely kompetencidk kialakitdsdra nem felel meg
a rendszer (erd, eszkdz, tananyag vonatkozasaban) és melyekben teljesiti az elvarasokat.
Mindezt annak érdekében, hogy javaslatot tegyek a kompetenciak kialakitasat segitd

korszerti képzési tartalmakra.
Varhatoé eredmény:

1. A megrendeldi elvarasok, kovetelmények meghatarozasa.
2. A kovetelményrendszer meghatarozasanak folyamatabraja.

3. Javaslat a kdvetelményrendszer kialakitasat segitd korszerti felkészitési
tartalmakra, formakra, idokeretekre.

(H4): Feltételezem, hogy az egyiittmiikodés az altalanos katonai felkészités és a
képzés teriiletein nem teljes mértékben érvényesiil, a parancsnokka valas targykorében az

érintett szervezetek atfedésekkel foglalkoznak a hallgatokkal.
Célkitiizés

Annak érdekében, hogy oOsszeéllithassak egy komplex képzési formét és annak
tartalmat bemutaté modellt, elemzem, hogy érvényesiil-e szinergia a felkészitésben
résztvevOk munkajaban? Javaslatokat fogalmazok meg az ¢érintett szervezetek

egylittmiikodésének javitasara, valamint a munkamegosztasukra.
Varhato eredmény:

1. Modell a felkészitésben résztvevok kozotti feladatmegosztasra ¢és az
egylittmiikodési formakra.
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Kutatasi modszerek

Ertekezésemben a palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott kovetelmények
megismerése érdekében a magyar és a nemzetkozi forrasok gyijtésével, feldolgozasaval
szekunder kutatdst folytattam, valamint a szakirodalmi forrdsok eredményeinek
értékelése, rendszerezése alapjan a hazai szakemberek megkérdezésével primer kutatast

végeztem.

A kutatasi folyamat kézponti kérdése a mult-jelen-jové dsszefliggéseinek a vizsgalata,
kiegészitve a sajat tapasztalatokkal. A torténelmi korok vizsgélata azért meghatarozo

ebben a témaban, mert ez igazolja az allitast: a tudas folyamatosan fejlédod. [10]

Ertekezésem elkészitése soran elsédlegesen az induktiv kutatasi eljarast alkalmaztam.
A valosagbol — az empiridbol - kiindulva vizsgalom, hogy a kordbbi iddszakban
kialakitott, de még érvényben 1évo ¢és elfogadott vezetdi kompetencidk milyen hatassal

vannak egymasra és kovetkeztetéseket vonok le, torvényszertiségeket allapitok meg.

Ezutdn az Osszegylijtott adatok analizdldsaval, és az Osszefiiggés-feltaré modszerrel
jutok el azokhoz az objektiv tényekhez, amelyek hozzéajarulhatnak a felvetett problémak
megértéséhez, kovetkeztetések levondsdhoz és az alkalmazhaté megoldasi javaslatok

kidolgozéasahoz.

Emellett - tobbnyire a deduktiv kutatds moddszerével - a mar meglévd
torvényszerliségek, a jogi hattér, a torténelmi alapokon nyugvo hagyomanyok, valamint
a nemzetkozi tapasztalatok elemzése soran jutok olyan hasznos eredményekhez, amelyek

alkalmazhat6dak lehetnek a gyakorlati felkészitésben.

Az ¢értekezésem egyik célja, felhivni az érintett szereplok figyelmét a jelenlegi
kovetelményrendszer-elemek  Osszehangolasanak, valamint korszerisitésének a

sziikségességére.

Ertekezésem Osszeallitasat 2022. december 31-én zartam le, igy az azota
bekovetkezett jogszabalyi és fejlesztési iranyokat jelen dolgozat értelemszertien méar nem
tartalmazza. Kutatasaimat azonban nem tekintem befejezettnek, a teriiletet érintd hazai és
nemzetkdzi valtozasok tapasztalatainak folyamatos figyelemmel kisérésével folytatom és

pontositom a munkamat.
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Az értekezés felépitése

A kutatasi célokkal 6sszhangban, értekezésem 6t 6 szerkezeti egységre tagozodik.

Az elso fejezetben a multban felhalmozott tapasztalatok feltarasaval ismertetem a
vezetdéi kompetencidk (képességek, ismeretek, attitlidok) torténelmi fejlodését. A

vizsgalat soran értékelem az egymast kovet6 korszakokat.

A torténelmi személyek tulajdonsagainak, altalanos képességeinek vizsgalata
megmutathatja azokat a tapasztalatokat, amelyeket a jelenben is fel lehet hasznalni, és

amelyeket meg kell ismertetni napjaink fiatal vezetdivel.

Ismertettem és elemzem a Ludovika Akadémia, az Alma mater, dominans toérténelmi
hagyatékat, amelyek a mai napig megadjdk azt az irdnyt, amelyet a katonai palyat

valasztoknak kovetniiik kell.

A masodik fejezetben feltirom a jelen katonai tapasztalatainak az Osszefliggéseit.
Kiemelten kezelem a multikulturalis kornyezetben végrehajtott feladatok vezetdi
tapasztalatait. Ismertetem a hazai felkészités tapasztalatait, mikozben keresem a valaszt
arra, hogy a fiatal, palyakezd6 vezetok felkészitése, kiképzése soran megkiilonboztessiik-
e konvencionalis €¢s nem haborus katonai miiveletekre torténo felkészitést, tovabba hogy
a fizikai felkésziiltség hasonldoan hangstlyos szerepet fog-e a jovében is jatszani, mint
napjainkig. Elemzem, hogy sziikséges-e a rendelkezésre allo, érvényben 1évo és a

témamhoz kapcsolddo intézkedések atvizsgalasa és harmonizalasa.

A harmadik fejezetben bemutatom, azokat a tényeket és folyamatokat, amelyek
hatéssal vannak, illetve lehetnek a jovében is sziikséges képességekre. Osszehasonlitom
a keleti és a nyugati tipusu vezet6k mentalitasat, valamint bemutatom az alapképzésben

¢s a mesterképzésben résztvevok korében végzett felmérések eredményeit.

A negyedik fejezetben elemzem a katonai felkészitésben résztvevd szervezetek
feladatait €s ezek Osszehangoltsagat, egylittmiikodésiik kulcskérdéseit, €s a tarsadalom és

biztonsag kérdéseinek egyes 0sszefliggéseit.

A befejezésben 6sszegzem kutatomunkam kdvetkeztetéseit és az elért eredményeket,
emellett javaslatot teszek azok hasznositdsara. Meghatarozom azokat a feladatokat és

tertileteket is, amelyek tovabbi kutatasokat igényelnek.
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A relevans szakirodalom attekintése

A témahoz kapcsolédéan nem jelentek meg értekezések az elmult egy évtizedben,
amelyek alapul szolgalhattak volna a tovabbfejlesztéshez, vagy harmonizacidhoz az

elottiink all6 innovacioés folyamatok tAmogatasahoz.

A targykor szakirodalma szerteagazo, és a szerzok mas és mas szempontokbol elemzik
a kérdéseket. Els6sorban a vizsgalt tétmamhoz szorosan kapcsoldodo hazai kovetelmény-
rendszereket tartalmazo publikacidkat, parancsokat, intézkedéseket, illetve hatdrozatokat

¢s konferencidk anyagait tanulmanyoztam.

Altalanossagban kijelenthetd, hogy a magyar szakirodalomban meglehetésen kevés
mi foglalkozik és foglakozott a magyar palyakezdd tisztek kovetelményrendszerével és
az arra kozvetlen hatdssal bird kornyezetével. A témahoz kapcsolodd irodalom a
kérdéskor sok teriiletét maig nem dolgozta fel és kiilondsen nem a jovobeni kihivasok

tiikrében.
Néhany alapmiivet fontosnak tartok kiemelni, amelyek az alabbiak:
e Benkd Tibor: Gondolatok az idealis parancsnokrol.

e Bakos Csaba Attila — Boldizsar Gabor — Bolgar Judit — Csengeri Janos —
Holndonner Hermann — Lattmann Tamas — Resperger Istvan — Krajncz Zoltan A
katonai vezetOi-parancsnoki (harcaszati vezetdi) kompetencidk fejlesztésének
lehetséges stratégiaja.

e Perjés Géza: Tisztképzés.

e Damo Elemér: Milyen legyen a honvédtiszt.

e Blanchard, Ken: Vezetés magasabb szinten.

Benk6 Tibor honvédelmi miniszter korabbi gondolatai az idealis vezetdr6l bizonyosan
kiemelendéek, mivel a mai napig iranymutatasként alkalmazzuk a vezetéssel szemben

tamasztott kovetelmények teriiletén, aki tobbek kozott a szakmaisagot emeli ki. [3]

2014-ben jelent meg egy a vezetdi kompetencidk iranyvonalaival, valamint a
fejlesztési lehetdségekkel foglalkozé tanulmanykoétet. [11] A tanulmanyt elhivatott
oktatok irtak és a kovetkezé megallapitasokat tették: [11]

e nagy valészintiséggel a telepitett kotelékek mar dnmagukban is tobbnemzeti,

esetenként multikulturalis szervezetek lesznek;
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e nem zarhatd ki a magas intenzitdsi hagyoményos elvek mentén megvivott

alapvetden gépesitett, vagy pancélos hadviselés;

e minden vezetdnek a legfontosabb kompetencidja a gyors ¢és adekvat

dontéshozatali képesség lesz.

Az idedlis katonai vezetdi kompetencidkra az aldbbiak jellemzdek a tanulméanykdotet

megallapitasai alapjan:
e proaktiv viselkedés;
e ctikus magatartas;
e cmberség;
e valtoztatas iranyitasa;
e problémamegoldd €s kontingencia képesség.

A témdhoz szorosan kapcsolddik Perjés Géza kézirata, [12] ¢és mikdzben
problémafelvetéseit, kovetkeztetéseit és ajanlasait olvassuk, a tisztképzés fejlesztésével
kapcsolatos idészerti dilemmakkal talalkozhatunk. Az altala vizsgalt id6szak az 1937/38-
as tanévvel fejezddik be és a Ludovika Akadémia (tovabbiakban: LA) tapasztalatait

Osszegezi a jovo tisztképzésének megalapozasa céljabol. [12]

Fo torekvése a tanulsagok bemutatasa és nem a torténelmi visszatekintés volt. Az LA
kiképzési és nevelési rendszere megfelelt a hazai kovetelményeknek, bar a kiképzés
nemzetk6zi Osszehasonlitisban nem érte el a korszak szinvonalat. [12] A nevelés

modszertana és altaldban az egész intézményi szellem kivalo volt.

Az LA képzési és nevelési elveit attekintve hianyossagok meriiltek fel. A kiképzésre
szant id6 nem érte el a sziikséges mértéket, minden parancsnok — korszakokat ativelden

— arra torekszik, hogy a legtobb idot a kiképzés gyakorlati végrehajtasara forditsa.

Osszességében tehat Perjés a legfontosabbnak azt tartja, hogy a szakmaisagnak, a
gyakorlati felkészitésnek nagy jelentdsége van, amely meghatarozza a fiatal tisztek
JjOvojét, €s ahhoz, hogy véleményt alkossunk, valamint mddositasokat vezesslink be a

felkészités rendszerébe, alapos kutatdbmunkara van sziikség.

Az egymastol eltérd vélemények szamomra azt IS bizonyitjak, hogy nehéz objektiv
értékelést megfogalmazni egy adott idészak oktatasi és felkészitési kérdéseir6l, mivel az

egyes korszakoknak megvannak a sajatossagai és a ra jellemz6 kovetelményei, elvarasai.
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A megallapitasokbol levont kovetkeztetéseim a kiképzés és nevelés teriiletén: a
rugalmassag jelentdsége, a szinergia elvének az érvényesitése, valamint a gyakorlati

tapasztalatok feldolgozasa és beépitése az oktatas és felkészités rendszereibe.

Damo Elemér [13] tanulmanyanak a céljai kozott szerepel, hogy segitséget adjon
azoknak, akik a tisztjeloltek, fiatal tisztek felkészitésével, nevelésével foglalkoznak.
Kiilon taglalja a katonatiszt helyét, szerepét, nem csak a kozvetlen katonai kdrnyezetre
vonatkozdan, hanem a tarsadalomra is kiterjesztve. Osszefoglalja a tiszttel szemben
tamasztott kovetelményeket — kitinéen illusztralva a ludovikds hagyomanyokra épiild
vezetdi attitidoket — és megosztja azokat a gondolatait, amelyek az élettapasztalataira

tamaszkodnak.

Leglényegesebb megallapitasai, amelyek ma is érvényesiilnek az alapkompetenciak

szdmbavételekor, mint a batorsag, szerénység.

Ken Blanchard [14] kdnyvében is olvashatunk arrol a kérdésrdl, hogy ki tekinthet6 jo
vezetének napjainkban. A szerzé véleménye szerint az, , aki képes mdsokat azdltal

befolydsolni, hogy kibontakoztatjia a benniik rejlo tehetséget és potencialt a kozjo
érdekében...” [14]

Ha figyelembe vessziik, hogy milyen kevés a rendelkezésre all6 humaneréforras, nem
célravezetd egy utopisztikus szervezetben gondolkodni és arra varni, hogy egyszer majd
Osszeall az alkalmas csapat, amit elképzeltek. Ehelyett meg kell keresni azt az utat, amely

a legeredményesebben hozza a felszinre a beosztottakban rejld egyéni értékeket.

A konyv ravilagit arra, hogy milyen tulajdonsagok jellemzik a jol miikodo szervezetet.
Kovetkeztetése, hogy a vezetdnek ismernie kell a szervezete céljait, jovokeépét €s ahhoz
kell igazitania a kivalasztast, a tovabbiakban pedig a kivalasztottak felkészitést,

fejlesztéseét.
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Alapfogalmak

Fontosnak tartom a témahoz kapcsolédo legfontosabb alapfogalmak tisztazasat és
meghatdrozasat, egyrészt mert nagyon sokat taldlkozunk veliikk a mindennapokban és

tapasztalatom szerint gyakran félre értelmezziik azokat.
Mit jelent a kompetencia?

J. Coolahan-nak, az Eurdpai Tanacs szakért6jének 1996-bol szarmazd meghatarozasat
hasznaltak a legszélesebb korben: ,,4 kompetenciat ugy kell tekinteni, mint olyan
daltalanos képességet, amely a tudason, a tapasztalaton, az értékeken és a diszpoziciokon

alapszik, és amelyet egy adott személy tanulas soradn fejleszt ki magdaban.” [15]

A mai koznyelvben a kompetencia szénak kettds jelentése van: 1) illetékesség,

hataskor, jogosultsag; 2) szakértelem, hozzaértés, alkalmassag. [16]
Készség

Nagy Sandor meghatirozasaban a készség a tudatos tevékenység automatizalt
komponense. A szinte automatikussa valt komponensek teszik lehet6vé, hogy a
cselekvés, a tevékenység lényegére figyeljink; hogy a figyelem attevodhessen a
tevékenység altal elérni kivant eredményekhez vezetd 6 folyamatokra és az eredmény

kontrollalasara. [17]
Jartassag

Jartassigon az uj feladatoknak az ismereteink alkoté (kombinativ)
felhasznalasaval torténo megoldasat értjiik. A jartassag tehat az elsajatitott ismeretek

alapjan tudatosan végrehajtott gyakorlati tevékenységre vald felkésziiltséget jelenti.

Az ismeretek Onmagukban nem elegenddek; teljesitményképes tuddssd csak a
gyakorlati alkalmazas, az ismeretekkel végzett sokoldali miiveletek, jartassagok és
készségek utjan valhatnak. [17]

Képesség

A Kkészség és a jartassag tanithatd, tanulhatd, a képesség viszont fejleszthets. A
képesség kialakulasa hosszabb id6t igénybe vevd folyamat, de ha kifejlédik, (pl.: a
logikus gondolkodas képessége) tartosan megmarad. A készség és jartassag kialakuldsa

rovidebb 1d6 alatt torténik, &m ha nem hasznaljak, viszonylag hamar elhalvanyul. A

képesség fejlesztése meghatarozott tananyag, ismeretanyag feldolgozasanak a
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folyamataban torténik. A mar kifejlodott képesség fliggetlenné valik az adott tananyagtol,

s teljesen Uj informaciok megértése, elsajatitdsa soran is dinamikusan miikodik.

A Pedagogiai Lexikon a képességekr6l — tobbek kozott — ezeket irja: ,, Képesség:

valamely cselekvésre, teljesitményre valo alkalmassag,, [17]

A fentiekben megemlitett fogalmak tisztdzdsa sordn megallapithatjuk, hogy a
kivalasztas fontos tényez0 mar nagyon korai idészakban, mivel a rendszeriink is azt
generalja, hogy koran el kell donteni milyen irdnyba szakosodjanak a honvéd tisztjeloltek,
valamint eleve rendelkezni kell bizonyos alapképességekkel, személyes attitidokkel,

amelyekre épiteni lehet az elméleti és gyakorlati felkészitésiiket, tovabb fejlesztésiiket.

Képesség és kompetencia

Képesség ¢s kompetencia gyakran dsszekeverhetd fogalmak és nehezen is érthetdek.
Ertekezésemben nem célom, hogy 0j fogalmat hozzak létre, hanem hogy segitséget adjak
a meglévok megértéséhez, amelyhez felhasznalom masok megkozelitését, véleményét,

¢s koziiliik is kiemelek néhanyat.

A kovetkezé megfogalmazasok segitséglinkre lehetnek a kiillonbségek megértésében:

[18]

A képességeket ’daltalanosnak’ tekintik, mig a kompetencia inkabb a ’szakember’

teriiletén van.” [18] Tehat a képesség része a kompetencianak.

A 'képesség’ az a képesség, hogy képes legyen valamit tenni. Ebben a helyzetben a
képességek javitasdara van lehetéség. Masrészt a ’kompetencia’ a 'képesség’ javitott

valtozata, és azt jelenti, hogy a feladat teljesitményének mértéke megegyezik.” [18]

Katonai kdrnyezetben ismerdsen cseng az a megallapitas, hogy a katona legyen képes

valamilyen feladat végrehajtasara, kiilondsen a kiképzési célok teljesitése eseteben.

A képességek kompetencidahoz vezetnek. Egy képességekkel rendelkezo egyén uj
képességeket vagy ismereteket szerezhet tanulassal és gyakorlassal. A kompetencia a

képességek alkalmazasa révén jon létre.” [18]

A fenti megfogalmazas azt fejezi ki szamomra, hogy a képességek ,.tartalmat” nem
lehet kizarolag dnmagaban vizsgalni. Katonai vezetdk vonatkozasban gy az oktatas,

mint a humaneréforras-menedzsment irdnyabol is igaz, — mivel a vezetdvé valas egy
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folyamat, ezért elengedhetetlen — hogy az oktatdsban megszerzendé kompetencidk
kohéziot mutassanak késobb az elsé beosztassal szemben tdmasztott kdvetelményekkel.
A kompetencia — a kapcsolddo részeivel — gy is értelmezhetd, mint megfelelés egy

kovetelményrendszernek, parancsnoki elvarasnak.

Czuprak Ottotol [19] — akinek a nevéhez sok uttdré gondolat kapcsolodik, — a

kovetkezdket olvashatjuk a kompetenciarol katonai szemmel vizsgélva.

Amikor a kompetencia fogalmardl beszéliink azon kiviil, hogy megéllapithatjuk nincs
pontos definicidja, ellenben arrol is irnak, hogy szamos atértelmezésen ment keresztiil.
Korabban a kompetencia azt jelentette, hogy valaki alkalmas, valaki képes valamire.
Most pedig eljutottunk oda, hogy a mit tudasan kiviil a hogyan tudésat is tartalmazza, és

operativ intelligenciar6l beszéliink, irta mar 2006-ban. [21]

A katonai vezetOi kompetenciat a szerz6 a kovetkezOképpen fogalmazta meg: [21] A
katonai kompetencia olyan sajatos emberi magatartas, amely a fegyverek hasznalatanak,

az er0szak kezelésének szakismeretét, kialakitott készségeit foglalja magaban.

Az eldbbi definiciot a kovetkezOképpen fejlesztettem tovabb: A katonai vezetdi
kompetencia olyan sajatos katonai erény, amely tartalmazza a szakismereteket, alap

katonai attitlidoket €s kialakitott, tovabbfejlesztett készségeket, képességeket.
Katonai szocializacio:

A katonai szocializaci6 az egész katonai palyafutast feloleld tanuldsi folyamat mind
szervezett koriilmények kozott, mind 6nalldan. A szocializacid az a folyamat, amely
soran kialakul a k6z0s tudat, a kollektiv terminologia és a katonai gondolkodas [21],

csoportdinamika. [22]
Tovabbi, a tanulmany készitése soran felmeriilt kapcsolodo fogalmak:
Honvédtisztképzés: [23]

»A ~ egyfelol a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzo
Kar tanintézeti keretei, masfelol az Magyar Honvédség Ludovika Zaszloalj mint hadrendi

elem és mint katonai-szocializacios szintér keretei kozott keriil megvalositasra.”
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Honvéd tisztjelolt: [23]

,,a honvédtiszti alapképzésre a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és
Honvédtisztképzo Kardra felvételt nyert, a képzés idotartama alatt hallgatoi

)’

Jjogviszonyban és a Magyar Honvedség Ludovika Zaszloalj allomanyaban...’
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1 A KORELVARASAINAK MEGFELO KATONAI
VEZETOI KOMPETENCIAK

A mult vizsgalata segithet megérteni, hogy milyen kompetencidkkal kell
rendelkeznitlik a jovO vezetdinek. Haborus id0szakban mas vezetdi kompetenciak keriiltek
elotérbe a katonai vezetdk, parancsnokok vonatkozasdban, mint békeidében, vagy egy
katasztréfahelyzetben. Minden kornak megvoltak a sajatossagai, de nem biztos, hogy a

felkészitések soran minden eshetdséget figyelembe lehet venni.
1.1 Torténelmiink hagyatékai

Kiemelt feladatunk a multbeli értékeink feltérképezése és meglrzése.
Nyomatékositom a korabeli iskoldk hagyomdnyait, és az egyes korszakok tanintézményi
szolgalati kultarajanak Osszetettségét. A kiildetés, az értékrend, jovOkép alapjai

megtalalhatéak a miltunkban. [24]

A Ludovika zaszldaljnal szervezett workshopon, az akkor 101 éves Kods Otto ny.
alezredes az alabbi intelmet osztotta meg a hallgatdsaggal, célozva arra, hogy a mult

igazsadgat nem pedig annak elferditését, téves nézeteit, kell tovabb vinni és fejleszteni.

., ... de egyet kérek toletek, fiataloktol, hogy fogadjatok meg azt, hogy mindig az igazat és
a lelketekbdl eldtors valosagot apoljatok... " [25]

A fejezet céljai kozott szerepel a vezetéi kompetenciak (képességek, ismeretek,
attitlidok) torténelmi fejlédésének altalanos attekintése. A vizsgalat soran a kiilonb6zd

korszakokat értekelve felismerhetdk a kiillonbségek, az eltérések.
1.2 Torténelem, kompetenciak, vezetok

A hadtorténelem hires vezetdi koziil valasztottam néhanyat a teljesség igénye nélkiil,
az adott korra jellemz0 vezetot, vezetdi tipust. Nem volt célom, hogy fontossagi sorrendet
allitsak fel, tovabba nem allt szandékomban megitélni jelentdségiiket. Arra fokuszaltam,
hogy lényegre torden leirjam a legfontosabb tulajdonsagaikat, képességeiket és
felfedezzem a hasonlosagokat vagy eltéréseket, végiil kovetkeztetéseket vonjak le a jovot

illetGen.
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1.2.1 Nemzetkozi, hazai kitekintés

Szun-ce? kinai ird, filozofus és katona, a mai napig nagy hatéassal biré konyvérdl hires,
amelyet a hadviselés szabalyairol irt. Miive [26] abban a korszakban sziiletett, amelyet a
kisebb-nagyobb azsiai fejedelemségek versengése jellemzett. A mi olvasdsa soran,
kovetve Szun-ce gondolatait, és vizsgalva a vezetdi képességeket, a kovetkezdket lehet
kiemelni:
e aparancsnok legyen [26]
o érthetd;

o szigory.
Tovabba rendelkezzen: [26]

- bolcsességgel;
- emberséggel;
- batorsaggal.

Bonaparte Napéleon® [27] francia hadvezér, csaszar, az eurdpai torténelem
kiemelkedd alakja. Rendkiviili képességekkel rendelkezett matematikaban, de kittind
eredményeket ért el torténelemben és foldrajzban. Mit tanulunk Napoleont6l, mint

katonai vezet6t61? [27]

e mindig legyenek nagy céljaid,
e ott legyél, ahol sziikség van rad;
e elsd legyél mindenben, 1égy példamutato;
e nem csindlhatsz mindent egyediil;
e soha ne hagyd abba a tanulast.
George Smith Patton Jr.* [29] amerikai katonatiszt, az USA haderejének
vezérezredese, aki 1909-ben végezte el a West Point Katonai Akadémiat. 1912-ben

Ottusadzoként részt vett a stockholmi nyari olimpiai jatékokon. Mit tanulhatunk Patton-
t61? [30]

A vezet6i képességet nem a szarmazassal egyiitt adjak. Patton megtanulta tisztelni a

korlatait, a valodi gyakorlati iskolat részesitette eldnyben.® Folytatva vezetéi jellemzését:
[31]

2 Szun-ce (Kr. e. 543-ban sziiletett és Kr. e. 495-ben, 47-48 évesen hunyt el) okori kinai hadvezér, a
hadtudomany klasszikusa, A habort miivészete cimli konyv szerzdje.

$1769. augusztus 15. — 1821. majus 5.

41885. november 11. — 1945. december 21.

5 ”Real Leaders are Trained in a Real World Classroom”
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e avezetd mindig legyen az €len;

e legyen szigoru és bator.

Herbert Norman Schwarzkopf® [32] az USA haderejének kdzponti parancsnoksagat
vezetd vezérezredes, vietnami veteran. Az 6bolhabora idején (1991. januar — februér) a

koalicios csapatok foparancsnoka.
Mit tanulhatunk Norman Schwarzkopf-t61? [33]
A vezetd legyen:

e példamutatd;
o vidllalja a feleldsséget;
e forditson figyelmet a felkészitésre, kiképzésre.
Stanley A. McChrystal’ [34] amerikai négycsillagos tabornok, az Obdlhdborikban és
az afganisztani habora soran az amerikai kiilonleges er6k parancsnoka. Mit tanulhatunk

Stanley A. McChrystal-t61? [35] A kovetkez6 vezet6i attitidok érdemesek a kiemelésre:
A vezetd legyen:

e empatikus;

e hiteles;

e alazatos;

e emberséges;

e cgylittmiikodo. [36]

A nemzetkozi kitekintés esetében nemcsak kimondottan katonai tapasztalatok,
kompetencidk attekintése sziikséges, a polgari életben is voltak folyamatosan valtozasok

a torténelem soran, amelyekbdl mindig tanulhattak a korabeli katonai vezetdk.

A 19. szazadban a szervezetek vezetése szakmaspecifkusan tortént. A szervezeteket
kozvetlen vezetdi ellendrzés mellett iranyitottdk. A vezetd legfontosabb feladata a

szervezeti €s személyi koordinacio volt.

Alapvetden a vezetdk és menedzserek felkészitése aparol fitra szarmaztatva tortént.
A tomegtermelés, a piacok megszerzéséért vivott verseny azonban megkivanta a termelés
korszertisitését, a vezetok és menedzserek felkészitését. A szervezetvezetés

megujitasdhoz jarult hozza Frederick Winslow Taylor és Henry Ford, Henri Fayol és Max

61934. augusztus 22. — 2012. december 27.
71954, augusztus 14. —
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Weber, akiknek a tevékenysége napjainkban is alapul szolgél a katonai vezetéselmélet

oktatasaban. [37]

A nemzetkdzi kitekintést kovetden tanulmanyoztam a hires magyar katonai vezetok
legfontosabb tulajdonsagait, képességeit, amelyek hozzajarultak ahhoz, hogy sikeresek

legyenek és az utokor szamara példaképiil szolgalhassanak.

Zrinyi Mikl6s® horvat—szlavon—dalmat ban, hadvezér és koltd, akinek torténelmi

szerepe ¢s aldozata megkérddjelezhetetlen.

Zrinyi koraban [38] az olyan vezet6i attitidok, képességek, mint a batorsag, a
fegyelmezettség, a kiképzettség és a jartassag a hadmivészetekben elengedhetetlenek
voltak.

Olyan vezetdre volt sziikség, aki bator és a hadmiivészetekben jartas, valamint olyan
katondkra, akik fegyelmezettek, kiképzettek. Zrinyi feleldsségteljes gondolkodésat
bizonyitja, hogy litkozeteit katonai felkésziiltségének ismeretében hajtotta végre anélkiil,
hogy a rendelkezésére allo eréforrasait meghaladta volna, ezaltal emberséges is volt az

alatta szolgalokkal.

Napjainkban sokat hallunk a gyorsan valtozoé vilagrol, miiveleti kdrnyezetrdl. Egyazon
kiildetésre, vagy egy adott problémara tobb megoldas is létezik, sét a kordbban

alkalmazott gyakorlat a rakovetkezd alkalommal mar sokszor nem is tlinik a legjobbnak.

Amikor katonaként gondolkodunk, nem csak a sajat aspektusunkbol kell
megvizsgalnunk a cselekvési valtozatokat, de a mindenkori ellenség fejével is, mivel a
szembenallo fél is valtoztathat a harcészati elvein, harceljarasain, folyamatosan igazodva

a kialakult helyzetekhez.

Zrinyi egyaltalan nem volt hive a metodista gondolkodasnak [38], kiilon kiemelte az
alkalmazkodd képességet, valamint a tapasztalatok feldolgozasanak a jelentdségét, és
mint vezetd, az iddben torténd és hatarozott dontések hive volt. Ezekbdl kifolyolag Zrinyi
nem is értett egyet az adott kor metodikus hadviselési modszerének f6 képviseldjével

[38], grof Raimondo Montecuccolival® a német-romai csaszari hadvezér, hadtudéssal.

Zrinyi a vezetdi tulajdonsagok teriiletén hangsulyozta, hogy a mindenkori parancsnok

mindig legyen okos, bdlcs, eldrelato, képes legyen sajat maga is kockazatot vallalni, — a

81620. majus 3. — 1664. november 18.
°1609 — 1680
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személyes példamutatast elétérbe helyezve — bizzon a szerencsében és mindig legyen

példakép. [38]

Nyomatékositani kell azt a kikotését, hogy a katonai vezetd rendelkezzen gyakorlati
tapasztalattal, amit ugy kell érteni, hogy az elméletben tanultakat alkalmazni is tudja a

helyzeteknek megfelelden.

A torténelmi tapasztalatok feldolgozasanak is nagy jelentdséget tulajdonitott, sok iddt
forditott korabbi iddszakok hadtorténelmi irdsainak tanulmanyozasara. A rémaiak harci
tapasztalataira[38] vonatkozo — altala feltehet6en ismert — miivekben a gyakorlatiassagot,

a felkésziiltséget ¢s a kiképzettséget hangstlyoztak.

A mai napig igazolt a kiképzettségnek ¢és a felkésziiltségnek a jelentdsége, amelyeket
a sajat gyakorlati tapasztalataim is alatimasztanak. Noha a jelen haborts katonai
miveleteinek intenzitdsa nem hasonlithatd Ossze a korabeli hatalmas tomegeket
megmozgatd ,konvenciondlis” miiveletekével, véleményem szerint nem lehet a

szlikséges felkésziilések kozott kiilonbséget tenni.

A felkésziiltség Onbizalmat ad és alapul szolgal a gyakorlati alkalmazashoz, ami a
jelenleg tanulményaikat folytatd honvéd tisztjelolteknek tanulsdgos lehet. Most még
felteszik a kérdést, hogy miért kell az eldirt tananyagot elsajatitani és a megszerzett

ismereteket tudjak-e majd alkalmazni a gyakorlatban.

Zrinyi irasait olvasva taldlkozhatunk egy szintén mai napig vitatémat adé dilemmaval,
a gyakorlatiassag hianyanak a kérdésével, ami kiilondsen igaz a palyakezdd kollégak
esetében, amit az 1ddsebb, tapasztaltabb csapattisztekkel tortént beszélgetések

egyértelmiien igazolnak.
Az elméleti tudés ,,nem ér semmit” a gyakorlati alkalmazés hianyaban!

A kovetkezdket olvashatjuk az ir6 Vitéz hadnagy cimii gyiijteményének Tanusagok
(Centuridk) fejezetében: , Helyes elv az, hogy a katona higgyen az dltala kivivando

gyozelemben.” [38]

A bizakodas a feladatok végrehajtasanak sikerében és egyben Onmagunkban,
elengedhetetlen feltétele az eredmény elérésének. A kétely alaassa a hatékony cselekvést,

atragad a katondkra és mar 6k sem fognak hinni a sikerben.
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A vezet6i tulajdonsdgok koziil a tiirelem, az Onkontroll nagy elény miveleti
kornyezetben és békeidében egyarant. [38] A vezetd — és a vezetés is — mindig legyen

szilard, a parancsnok ragaszkodjon az elgondolasaihoz. [38]

A vezet6 mindig legyen bator, erds, kockazatvallalo, de nem szabad megfeledkeznie
arrol, hogy az életére sziiksége van a katondinak, ezaltal biztositva a folyamatos
parancsnoki jelenlétét. Az elmult idészakban eldtérbe keriilt a kiildetés-orientalt vezetés
— kiilonosen annak a magyar rendszerbe torténé adaptacioja a gyakorlatban —, amelyben
nagy szerepet kap az onallosdg képessége, de ezt a megfeleld korlatok kozott kell
alkalmazni, amit sokan félreértenek és ezek szerint félreértelmezték mar Zrinyi kordban
IS.

Osszehasonlitva az iddben és térben eltéré gondolkoddsmodokat a hadviselés
alapvetéseirdl, lathatjuk, hogy a tézisek nem d&llnak messze egymadstol. Trividlis a
kiilonb6z6 korok vezetdinek elmélkedése a hadviselés és a harcaszati feladatok
végrehajtasanak elméleti €s gyakorlati dsszefiiggéseir6l, ugyanakkor érdekes, hogy az
empiriat eldtérbe helyezd vezetdk a szintektdl, iddszakoktol fiiggetleniil hasonléan
gondolkodnak.

Zrinyi tevékenységét tovabb kutatva Perjés Gézanak —, akit munkéssaganak szakmai
mindsége tett megkeriilhetetlenné — a témaban megjelent miivét tanulmanyoztam. [39]

Véleménye szerint, a vezetdi kvalitasok koziil a kovetkezOk voltak a legfontosabbak:
[39]

e hiség;
e gyorsasag;
e leleményesség;

e Onallosag.

Osszehasonlitasképpen megvizsgiltam a Napoleontdl tanultakat, valamint Zrinyi
alapvetéseit, els6sorban a vezetdi képességek, attitidok teriiletén. Hasonlosdgokat és
parhuzamokat tudunk felfedezni az eszk6zok és a célok tekintetében is (csinald
masképpen, legyenek céljaid, 6rokos tanulas, az id6 tisztelete, legyél példakép).

Vitatéma, hogy Zrinyi metodista vagy antimedosista volt-e, de a vezetésrdl alkotott
véleménye szerintem egyértelmiivé teszi az allaspontjat, miszerint a metodizmus ,,a

hadvezéreket tul ovatossa és hatarozatlanna tette.” [39]
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Osszefoglalva Perjés véleményét Zrinyi helyérdl és szerepérdl, valamint arrél, hogy
miért kell megdrizniink a szellemiségét: ,, & az elsd és maig is a legnagyobb hadtudomanyi
iréonk. ’[39] Meglatasai a mai napig érvényesnek tekintheték. ,, Nem zdarkozott be a
hadtudomany sancai kézé, hanem azokbdl kitekintve, mindig meglatta a politikai, a
gazdasagi, a mordlis, az emberi problémdkat is.” [39]

Jo példaként szolgdl a mostani parancsnoki iranymutatasoknak, tobbek kozott a
komfortzénabol valo kilépésre, kitekintésre, a masképp-gondolkodasra, amelyek

elengedhetetlen elvarasok a jovo vezetdivel szemben.

Gorgei Artar'® altdbornagy, az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc idején tobb
alkalommal a honvédsereg fOvezére, hadiigyminiszter. Polgari végzettsége szerint
vegyész. Toporcon, a mai Szlovakia teriiletén sziiletett. Csaladjaban a katonai
hagyomanyok fontos szerepet jatszottak. [40] Gorgeire, mint katonai vezetdre jellemzd
volt a bolcsesség, a talalékonysag, a szervezoképesség €s a gyorsasag, beleértve a gyors
dontéshozatalt is. Emellett elszant, bator, vakmerd, és lojalis, hazaszeretd magyar
parancsnok volt. Folyamatosan a katonai kozott élt, osztozott a sorsukban, nem ismert

kivételt.

Stromfeld Aurél'! vezérkari ezredes — a Tandcskdztarsasag idején a magyar Voros
Hadsereg vezérkari fonoke — , aki 1918 decemberétdl egy ideig betdltotte az LA
parancsnoki tisztét is. E16bb az LA-an, majd a bécsi Hadiiskolaban tanult. Stromfeld nem

csak hallgatoként, hanem késdbb oktatdként is kimagaslott tarsai koziil.

O volt az elsé honvédtiszt, aki a bécsi Hadiakadémia tandra lehetett, egy korabeli
parancsnoka ugy jellemezte, hogy egyenes ember, kezdeményezd, parancsnokként a

gyors dontések hive, nagy munkabirasu, bator vezetd. [41]

Tudomdanyos tevékenységében a haderd €s a tarsadalom kozos, vagy egymast érintd
problémai foglalkoztattdk. A katona megbecsiilése kozponti szerepet jatszott szamara.
Amikor a Ludovika Akadémia parancsnokava nevezték ki, lelkesedéssel foglalta el
beosztasat: ,,szebb dllast, mint a jové tisztikar nevelését irdnyitani”, nem tudott
elképzelni. A kezdeményezd képessége mellett, a gyors hadmiiveleti helyzetfelismerés
volt a legfébb erdssége. Ennek kdszonhetd, hogy Stromfeld a varatlan és tulerdben 1évo

ellenséges tamadasokat idoben megakadalyozta. [42]

101818. januar 30. — 1916. majus 21.
111878. szeptember 19. — 1927. oktdber 10.
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Az altalam vizsgalt katonai vezetdk képességei, személyes tulajdonsagai azt
bizonyitjak, hogy a sikerességhez nem elég atlagos kompetencidkkal rendelkezni,
tobbnek ¢és masnak is kell lenni, amit mind a magyar, mind a kiilfoldi tapasztalatok a

torténelmi koroktol fiiggetleniil igazolnak.
A legfontosabb kompetenciak sora nemzetkozi és hazai viszonylatban:

e szigorusag;

e Dbatorsag;

e példamutatas;

e hitelesség;

e szakmaisag;

e gyakorlatiassag;

o taladlékonysag;

e szervezOképesseég;

e kezdeményezbképesség.

1.3 Iskolak vezetok tapasztalatok

Erdemes visszatekinteni azokra a legjelentésebb intézményekre, amelyek kiemelkedd
szolgalati kultaraval rendelkeztek, az elmult évtizedekben hazai és részben kitekinteni

nemzetkdzi viszonylatban is.

Mindenképpen meg kell emlitenem az aldbbi iskoldkat, hiszen az altaluk 4&ltal
felhalmozott tapasztalatokat, megteremtett értékeket tovabb viszik a jelenlegi felelds

vezetOk, hiszen alapjaul szolgél a jelenlegi fejlesztéseknek, szolgalati kultaranknak.

A Ludovika szellemisége, visszaemlékezve az 1dds bajtarsakkal folytatott
beszélgetésekre, azt koveteli meg minden generacidtdl, hogy a személyes attitidok
fontosak, kiegészitve egy komoly hagyomanyokkal biré és azt folyamatosan 4polo iskola
eszmeiségével, és a kor szinvonalanak megfeleld felkészitéssel egyiitt meghatarozhatja a
JOvO6 katonai vezetdinek a személyiségét.

A Ludovika Akadémia alapkéletételének évforduldjan megjelent konyvben [1] a
kovetkezdket olvashatjuk 1étesitésének céljardl: ,, 4 magyar ifjak nevelése, kipallérozasa

és a haditudomanyokra valo oktatas.” [1] Tehat a cél a nevelés és a szakmai oktatas volt.

29



A ,ludovikas” megjeldlést olyan attitlidokkel lehet egyiitt emliteni, mint amelyekkel
talalkozhatunk a Ludovika Akadémia torténetével kapcsolatban 1992-ben megjelent
kiadvanyban: [46] ,,4 sz0 , ludovikas” dtment a magyar koztudatba, Osszeforrt a

feérfiassag, hazaszeretet és onfelaldozo batorsag fogalmaval.”

Egy korabbi ludovikas tiszt, Damé Elemér!?

a kovetkezoket irja a honvédtiszttel
szemben tamasztott kovetelményekrol egyik kézirataban, [13] amelynek egy példanyat a

Ludovika Zaszl6aljnak adott at. Az erkolcsi €s szakmaisag kovetelmények tertiletein:

e kotelességtudatot;

e batorsagot;

e cmberséget;

e szaktudast;

e oktatni tudast.

Osszességében a ludovikas tisztre jellemzd vezetéi kvalitisok [47] az egyenes jellem,
egyenes tartds, egyenes beszéd, katonds rend, kitartds, batorsdg, Onfelaldozas,

lovagiassag, tobb nyelv ismerete, miiveltség.

Koos Otto ny. alezredes a kdvetkezOket irta az Akadémiarodl: erds bajtarsi szellemet
alakitott ki, nemes eszményeket képviselt, magas szintli szaktudast nytjtott, hazaszeretd,

erkdlesos, becsiiletes, bajtarsias, j6 modoru, miivelt tiszteket adott a tarsadalomnak.

A tiszteket egyarant jellemezte a kotelességtudat és a fegyelmezettség. Az 6nallo
harcrendi elemként 1étrehozott Ludovika Zaszloalj hivatott a Ludovika Akadémia
multjanak megismerését elomozditani és értékeit megdrizni, biztositotta a hatteret, a

katonai szocializaciot.

Tovabba ide tartozik a Karikas Frigyes Katonai Kollégium, amelynek a rendeltetése
a kiilfoldi katonai és polgari felsdoktatas intézményeiben tanul6 magyar hallgatok €s a
hazai katonai intézményekben tanuld kiilfoldi hallgatok adminisztracios, logisztikai
tamogatasa, képzésiik szervezése volt. A kivalasztdsra nagy hangsulyt fektettek,

bizonyitja az, hogy atlageredményeik meghaladtak a hazai intézetekben tanulokét. [43]

A Zalka Maté Katonai Miszaki Fdiskola késébb a Bolyai Janos Katonai Miiszaki

Foiskola, amelyeknek a rendeltetése a miszaki tiszti utanpoétlas volt. [44] A Kilian

2 Damo Elemér magyar kiralyi utdsz féhadnagy, nyugalloméanyt honvéd ezredes, (1918-2014)
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Gyorgy Repiil6 Miiszaki Fdiskola, amely a katonai repiilészakember-képzés kdzpontja

volt.

A Kossuth Lajos Katonai Fdiskola folyt a fegyvernemi vezetoképzés, miutan a leendo
tisztek elsOsorban szakaszparancsnoki beosztdsba keriiltek. A fOiskola célja volt
kiképezni a katonasdg szamadra ,,az azt minden szinten eredményesen vezetni képes

tisztikart.” [45]

A Zrinyi Miklés Akadémia szerepe a vezetok tovabbképzése volt, amelyet kés6bb

folytatott a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem.

A f6iskolak 1étrejottének okai kdzott elsésorban a Magyar Néphadseregben elkezd6do
modernizécios folyamatok szerepeltek, mivel jol képzett, értelmiségi tisztikarra volt
sziikség, amely képes adaptalni a korszerii technikai eszkdzoket, és az 11 ismeretanyagot
megtanitani az allomannyal, valamint biztositani a harci eszkdzok hadrafoghatosagat. A
foiskolakra Osszeségében jellemzd volt, hogy nagy hangsulyt fektettek az altalanos

katonai felkészitésre.

A foiskoldk miikodésének tapasztalataibol a mai tisztképzésre vonatkozdan
kiemelendé a szakmailag felkésziilt oktatok, vezetdk szerepe. De napjainkban sem
megoldott a napi élet iranyitdsanak szisztémaja, a gyakorld parancsnoki rendszer, €s a

szakmai gyakorlatok modszertana.

Az Egyesiilt Allamokbeli Lovész alaptanfolyamot'® amelyet Fort Benningben [82]
hajtanak végre a leendd szakaszparancsnokok a fiatal, palyakezdd 16vésztiszteknek az
egyetemi diploma megszerzése utdn, érdemesnek tartom gorcs® ald vetni hiszen a

gyakorlatiassagaval hasonlit a multbeli magyar katonai iskolak elgondoléasaival

A rendszer szerkezeti felépitését és metodikajat azért érdemes attekinteni, mert amikor
a hazai rendszert vizsgalva kettdségrol beszéliink, ez egy jo példa arra, hogyan valhat el
az elméleti szakmai felkészités a gyakorlati végrehajtastol ugy, hogy kdzben a sulypont

még inkabb az utobbira helyezddik. Ezért is tekinthetd korszerti elgondolasnak, alapnak

crcr

13 Infantry Basic Officer Leader Course (IBOLC)
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Véleményem szerint a legjobb metodikaja a felkészitésnek, amikor egy rovidebb
elméleti oktatds utan azonnal a végrehajtasi ismeretek keriilnek a fokuszba. Ezt koveti a

gyakorlati alkalmazasuk, majd azok készségszintii begyakorlasa.

A tanfolyam iddtartama 17 hét, bar a fazisok nem a teljes részletességgel, de
illusztraljak, hogy osszehasonlitva a magyar rendszerrel, 0sszességében ott sem 4ll tobb
id6 rendelkezésre. Az elméleti felkészités azonnali végrehajtasa a gyakorlatban
felgyorsitja az anyag elsajatitasat, akar jobban ravilagit annak jelentdségére. Sokszor
lehet talalkozni azzal a visszas helyzettel, amikor honapok telnek el, amig a hallgatok a
tanultakat a gyakorlatban is alkalmazhatjak!

A tanfolyam eldirt kimeneti kovetelményei tobbek kozott az alabbiak:
e szakaszszintll harcészati ismeretek elsajatitdsa, feladatok végrehajtasanak
képessége;
o fegyverzettechnikai ismeretek elsajatitasa;
e katonai tereptan ismeretek elsajatitasa;
o cgészségligyi ismeretek elsajatitasa;

o képesség egy szakasz felkészitésének, kiképzésének megtervezésére,
végrehajtasara.

A tanfolyamot négy fazisban hajtjdk végre, az egyéni felkészitéstol kezdve a

szakaszszintli ismeretek elsajatitasaig.

2002-ben részt vehettem egy szazadosi tanfolyamon'* az Egyesiilt Allamokban. A
szazadosi tanfolyamot abban az idészakban még a maitdl eltérd rendszerben szervezték.
Tobbek kozott megkiilonboztettek harckocsizd és 10vész szakirdnyokat. A szézadosi

tanfolyam meérfoldko a tiszt életében.

Egy jol mikod6é rendszer egyik allomasa, példaul egy 16vész, vagy harckocsizo
alaptanfolyam, amelyben az egymasra épiilé tanfolyamokat 4talakitjdk az évek soran,
ahogy éppen a helyzet generalja. Ennek lehetnek gazdasagi okai éppugy, mint a leendd
vezetOk felkészitésének megvaltoztatott kovetelményei, amik sziikségess¢ teszik a

modositast.

Véleményem szerint a sajat rendszeriink jo, de hogy még jobb legyen, a kiilonb6z6

kiképzési modulok rendszerbe foglaldsa, harmonizaciodja sziikséges.

14 Captain Carrier Course
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A szazadosi tanfolyam alapvetd célja az MDMP,™® a harcészat szint{i dontéshozatali
eljaras elsajatitasa, illetve a harcvezetd képesség fejlesztése, amelyekhez minden
szempontbol adottak a felkészitési koriilmények egy helyen, szinkronizélva az

alaptanfolyami gyakorlati végrehajtassal is.

A nemzetkdzi tanfolyamok sikerének alapja altalaban az elmélet és a gyakorlat helyes
aranya, ami a gyakorlatiassdg ndvelése felé billenti a mérleg nyelvét. A metodikéja
szerint: elméleti oktatas, ami inkabb 6nallo tanulas és gyakorlas, a gyakorlatban torténd
feladat-végrehajtas, amely azonnal kimutatja a hibakat. Jellemz6 a kozds munka,
fejlesztve a csapatmunkat, a csapatjatékos attitiid kialakitasat. Tipikus még a kiscsoportos
foglalkozas, a tapasztalatok megosztasa a jol felkésziilt mentorokkal, akikre nem csak az
elméleti tudés ismerete jellemzd, hanem az is, hogy szamottevé a gyakorlati

tapasztalatuk.

A tanfolyam szem el6tt tartja a folyamatosan valtozo kovetelményeket, és id6t biztosit

crer

crer

Figyelniink kell a hazai és a nemzetkozi tapasztalatokat nemcsak a katonai, hanem a
civil teriiletekrdl, és mindenképpen rendszerekben és egymasra €piilé modulokban kell
gondolkodnunk, amelyeket konnyebb kezelni, valtoztatni, harmonizalni. A legfontosabb
eléttiink allo kihivas, hogy noveljiik 0sszhangot az elméleti oktatds és a gyakorlati

végrehajtas kozott.

Azt tapasztalom, hogy mikézben minden sziikséges elemmel taldlkozunk a
felkészitésiink soran, a hangstlyt ndlunk nem az egymasra €piild ismeretek 6sszehangolt

atadasa kapja.

Osszességében megallapithatd, hogy a nemzetkdzi gyakorlatban jellemzéek a
rovidebb, gyakorlatiassagra és a tapasztalatok atadasara épiild tanfolyamok, amelyek
rugalmasak, konnyen valtoztathatok és fejleszthetok, valamint atfedések nélkiil egymasra
épiulok.

Az egymasra épitkez0 tanfolyamok mellett taldlkozhatunk még sok rovidebb
kurzussal, amely fejlesztik ez egyén képességeit. (példaul instruktori, taléld tanfolyam

vagy ejtéernyds ugras)

15 Military Decision Making Process (harcészati szintli Katonai Déntéshozatali Eljaras)
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1.4 Személyes beszélgetések

Tanulményomban két szamomra fontos személyt, Kaplan Gyorgydt és Kods Ottot
részletesebben mutatok be. Sokat tanultam téliik. Mindketten az egykori Ludovika
Akadémian végeztek és méltan példaképiil szolgalhatnak a jové nemzedéknek. A
riportbol levonhatdo kovetkeztetések hasznosak lehetnek a malt tapasztalatainak

megértésében, valamint a kovetelmények meghatarozasaban.
Kiplan Gyorgy®

A konzultacido célja volt, hogy megértsem a Ludovika-szellemiség jellemzdit.
Tarsalgasunk bizonyitotta, hogy id6s korara is megorizte humorérzékét, és életét athatotta
az ¢élethosszig tarto tanulds igénye. Bar nem vagyok benne biztos, hogy ismerte a life-

learning kifejezést kordbban, de a tettei igazoljak, hogy annak szellemében élt.

Elészor a harckocsizok jellemérdl mesélt, ami nem nélkiilozi a j6 humorérzéket, ha
kell a csibészséget sem. Az orosz fronton alkalmazott taktikarol, harceljarasrol azt
mondta, hogy a szdzad és alacsonyabb szinten nem készitettek irdsos parancsokat, nem

szerettek tervezni.
Az életét meghatarozé személyes attitidokrdl a kovetkezdket mondta:

., Mi katonaként, majd civil életiinkben igyekeztiink mindig ugy viselkedni, ahogy azt a
tisztjeinktol, az idosebb felsoévesektol lattuk és tanultuk, a frontokon mindig eskiink
szellemében cselekedtiink és katondinkat a harcokban is igy vezettiik. Csaladjainkban is

ilyenek voltunk a szerencse minden forgandosdgdban.” [48]

., A felvételin nézték a fellépést, a kiilsé megjelenést, a hatarozott beszédmodort, az egész

alakot egyben.” [48]

A mai napig nincs valtozas ebben a tekintetben, az elsé benyomdas a megjelenés €s a
fellépés, amit megnéziink egy jelentkezOnél az orientdcios beszélgetésen. A
kivalasztasnak kordbban a jelentkez6k nagy szdma miatt volt jelentdsége. Azokat a

tulajdonsagokat vizsgaltak, amelyek nélkiil nem valhat vezetévé egy katona.

186.1920. oktober elsején sziiletett.
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A katonai szocializacio Osszetett feladat, sokan félreértik, mert nem egyenlé az
altalanos katonai felkészitéssel, és nem is egyenld csak az oktatdssal. Komplexen kell

tekinteni, a katonai szocializdcié dnmaga jelenti az Gsszetevoket.
békei Koés Ott6’

Egy irasaban, [49] mely nyilvdnosan nem publikalhatd, a személyesen atélt
tapasztalatir6l, emlékeirdl szadmol be, amelyekbdl az alabbiakban kozlok részleteket. Az
elészoban a fogsagban toltott idordl azt irja ,, megprobaltunk emberek maradni”. A rabsag
koriilményei kozott embernek maradni katonaként, kiképzoként, ez volt az alapja

mindennek.

, Mar az elsé nem iil, mert ma itt mi tisztek tiirhetoen étkeztiink, a legénység meg alig

kapott valamit. A magyar haderdben a tiszti és legénységi étkezés egyforma volt!” [50]

A ,nyugati” kulturaban felndétt magyar tiszteknek is szokatlan volt az eljaras a
legénységgel szemben, ahol a szabaly: a tiszt eszik utoljara minden koriilmények kozott.
Osszességében ebbdl a torténelmi korszakbol fontos kdvetelményként fogalmazhaté

meg, hogy a tiszt legyen emberséges.

1.5 Osszegzés-kovetkeztetések

Zrinyit tanulmanyozva és — korszakalkotd jelentdségére tekintettel — kiemelve
meghatarozo6 szerepét ambivalensek az érzéseim, amelyek jellemzik azt a kdrnyezetet,
amelyben évek ota dolgozom. Egyrészt ,,fiatal kutatoként”, masrészt hivatasos katonai
vezetOként, aki torekszik megtalalni azokat a katonai értékeket, amelyek a mai napig
vezérelnek benniinket, attol fliggetleniil, hogy tanultunk vagy olvastunk azokrdl, és ami
a legfontosabb, megkeresni az egyéni felkésziilés ¢és felkészités érdekében az

alkalmazasukhoz vezeto utat.

Jelent6s dilemmam, hogy lehet-e, és kell-e kiilonbséget tenni a differens vezet6i
generaciok kovetelményrendszerei kozott? A torténelmi személyek tulajdonsdgainak,
altalanos képességeinek vizsgéalata ramutatott arra, hogy fontos korbe tekinteni a
multunkban, mert a pozitiv tapasztalatokat fel kell haszndlni, és meg kell ismertetni a

jelenkor fiatal vezetdivel.

17 hékei Koos Ottd 1915. december 3-an sziiletett Bécsben.

35



Munkam soran visszakdszonnek azok a ,bolcsességek

.9

2 9

amelyeket a koradbban

emlitett tehetséges emberek mar megtapasztaltak. Valdszintileg nem is kell folyton 1j

paradigmat kidolgozni, hanem a meglévé ismertek rendszerbe foglalasaval tobb

képesség-csomagot 1étrehozni, amelyek segitségével meg lehet felelni az adott idészak

kihivésainak, és ahol valtoztatni sziikséges, a mult rendszerint alapként szolgalhat a

tovabbfejlesztéshez.

Osszefoglalva a fejezetben elemzett, vezetdk legfontosabb kompetencidit, amelyek

dominaltak, illetve hitvallasuk részét képezték palyafutasuk soran:

szigorusag;
kozérthetdség;
szakmaisag;
gyakorlatiassag;
folyamatos tanulési vagy;
batorsag;

hit;

példamutatas;
felelosségvallalas;
empatikus magatartas;

hitelesség.

A Ludovika tisztjeinek az alapkompetenciai nem

legfontosabbakat kiemelve:

e atanulds vagya;

e adaptacios képesség;

e pé¢ldamutatas;

e tisztelet;

e biiszkeség;

o hitelesség;

e Lkitartas.

Javasolt kompetenciak a kor kihivasainak megfelelden:

e o0kos;

o clorelato;

36
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e Dbator;

e kockazatvallalo (személyes példamutatasra gondolva);

o felkésziilt;

e példakép;

e cgylittmiikddo;
e gyors;

e leleményes;

o feleloségvallalo;

e 0Onallo.

Korok, kompetenciak

Ludovika, kompetenciak

Javasolt kompetenciak

szigoriisag a tanulds vagya okos
kozérthetdség adaptacios képesség elérelato
szakmaisag példamutatas bator
gyakorlatiassag tisztelet kockazatvallald
folyamatos tanulasi vagy biiszkeség felkésziilt
batorsag hitelesség példamutatas
hit kitartas egylittmiikodo
példamutatas hazaszeretet gyors
felelosségvallalas hiiség leleményes
empatikus magatartas lojalitas feleléségvallalo
hitelesség onallo

1. sz. tablazat. Kovetelmény és kompetencia gyiijtemény.'8

18 Sajat szerkesztés.
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Az 1. sz. tdblazatban Osszehasonlithatjuk a kiillonb6z6 iddszakokban megkovetelt
vezetdi elvarasokat, felfedezhetiink allandé kritériumokat. Amelyek példaul a Ludovika

szellemiségét is hiien jellemzik: mint példaul hazaszeretet, hiiség, lojalitas.

A tablazatban szereplé kompetencidk tiikrozik a hadviselés valtozasait, a batorsag
mindegyik korszakra jellemz6 volt, trividlisnak is tiinik, de megéllapithatjuk a mai napi
fontos eleme a katona ¢letének. Az egyiittmiilkodoképességet ¢és a feleldsségvallalast
kiilon kiemelném, hiszen a mindennapjainkban elengedhetetlen kompetencidk a komplex

feladatok megoldéasaban.

Osszeségében a tablazatban 6sszefoglalt kompetencia gytijtemény egy alapot adhatnak
a jovobeni kovetelményrendszer kialakitdsahoz, valamint segitséget a kivalasztas

rendszeréhez.

Meggydzddésem, hogy mar a multban is kiemelkedd szerepe volt a kivalasztasnak,
hiszen nem vagyunk minden feladatra egyforman alkalmasak. A katonai palya egy életre
sz0l6 hivatas annak, aki elkotelezett a haza védelmében, hosszitavon gondolkodik, és

kész folyamatosan fejleszteni magat.

Aki kelléen motivalt, megtaldlja a helyét a katonai rendszerben; kialakul és
megerdsddik benne az a személyes attitlid, amely alkalmassa teszi az adott feladat, egy
beosztas vagy szakteriilet ellatasara, és ha kell a valtasra, a megujulasra. A kivalasztasnak
vannak objektiv  kritériumai, mint a hozott pontszdm, egy idegennyelv

vizsgabizonyitvany megléte, és az alkalmassagi vizsgalatokon valo megfelelés.

Am annak megallapitasa, hogy egy kivalonak mindsitett jeloltbé] késébb jo vezetd
valik-e, nehezen eldjelezheté megbizatas, a jovO katonai vezetdinek a felkészitése egy

hosszutavu, komplex képzési-nevelési folyamat.
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2 A KATONAI VEZETOK FELKESZITESENEK
RENDSZERE, KORSZERUSITESENEK LEHETSEGES
UTJAL BEFOLYASOLO TENYEZOK

A palyakezdd tisztek koOvetelményrendszere a sok kis szeletb6l all Gssze.
Osszegyiijtdm azoknak a szakteriileteknek az ismereteit, amelyek a palyakezdd, fiatal
vezetok képességeinek alapjat képezhetik, ¢és hiteles tanulmanyok, mérhetd,
alatdmaszthatd eredmények, felmérések alapjan késziiltek. Tudatdban vagyok annak,
hogy nem kizarolag a sajat tapasztalatok azok, amelyek meghatdrozhatjdk a jovo

vezetdinek a tulajdonsagait, személyes attitiidjét.
2.1 Sajat kornyezetiink

A vezet$i kovetelményrendszer egyik fontos eleme a sajat kornyezetiink. Altalanos
megkozelitésben a sajat kiilsd kornyezetiinkben a f6 problémat a mar bekdvetkezett
pusztitasok, a klimavaltozas hatasai jelentik, amelyek a jovoben még sulyosabban

jelentkezhetnek. [52]

Minden palyakezd6 beosztas kiilonb6z6 kompetenciat, képességeket igényel, minden
esetben mas-mas gondolkodasi modra lehet sziikség. Mikdzben az egyik hasznalata

sikerre vezet egy pozicidban, az lehet, hogy kudarcot eredményez a masik szerepkorben.

Mivel mar a kivalasztasndl fontos szerepe volt az elérenddé kompetenciaknak és
képeségeknek, az kihatott az adott személy palyafutasara, mert olyan tulajdonsagokat vett
figyelembe, amelyek a tobb évtizedes tapasztalatok alapjan az adott szakirdnyra

vonatkoztak, és igazodtak az adott id6szak elvarasaihoz. [53]

Jelenlegi palyafutasunk sordn, amelyben elengedhetetlen a folyamatos tanulds, ugy
kell meghatarozni a kovetelményeket, hogy mar a kivalasztas soran azok keriiljenek az
elétérbe, amelyek lehetdséget biztositanak a valtasra, akar egy masik karrier kiépitésére
IS.

A korai iddszakban — kiilonosen egy kis 1étszdmt haderében — torténd kivalasztas
jelentésége megnd, hiszen egy-egy generacid hosszitavon meghatdrozhatja az adott

fegyvernemeknek, szakcsapatoknak a fejlodését.
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Kit nevezhetiink idealis vezetonek? Trivialisnak tinik a valasz, ha nézzik a
kovetkeztetéseket, — szambavéve minden befolyasold faktor analizdldsdnak az
eredményét, mar meg is van az eredmény, — mintha egy egyszerii szamtanpéldat
oldottunk volna meg. Ahogy az én generacidmnak tanitottdk — a készség szintjén,
becsukott szemmel is — biztos, hogy egész szam az eredmény, és a feladatot csak

egyféleképpen lehet megoldani.

Visszakanyarodva az eredeti kérdéshez, az is leegyszerusitheti a valaszt, hogy a haderd
megfogalmazza a képzéssel kapcsolatos elvarasit. Ez is egyszerli lenne, ha mindenki —
tudataban a vezetdvel szemben tadmasztott elvi kovetelményekkel —, és annak absztrakt
modelljével — az alapismeretek birtokaban egyforman elfogadna az alaptéziseket,

amelyeknek meg kell felelnie.

Fontosnak tartom tisztazni, hogy kit nevezhetiink palyakezdd tisztnek. A vélasz a
féhadnagyi rendfokozat megszerzése. A féhadnagyi rendfokozat elérése azért mérfoldkd
egy tiszt életében, mert feltételezi, hogy tobb gyakorlattal rendelkezik, nagyobb
ratekintése van magasabb szintli feladat-megoldasokra is, és tapasztalattal rendelkezik a
multikulturélis kornyezetben végrehajtott feladatokban is. Készen all arra, hogy feljebb

keriiljon a ranglétran.

Feltételezem, hogy egyiittmiikodés nélkiill nem lehet a palyakezdd vezetdk
felkészitését végrehajtani. (Beleértve annak minden elemét: a kivalasztast, a kiképzést, a

nevelést és az oktatast, amely természetesen a gerincét adja a kovetelményhalonak).

A szomszédos orszagok katonai oktatasdnak iranyelveit attekintve kiilondsen
figyelemre méltd egy osztrak kezdeményezés — IMAFY® 2015 — amely egy jovobeni

nemzetkozi szemeszter l1étrehozasara tesz kisérletet.

A forum elsddleges célja a nemzetkdzi egylittmiikodés a katonai oktatds teriiletén,
hosszabb tavon pedig egy nemzetkézi szemeszter folyamatos gyakorlattd tétele,
figyelembe véve a nemzeti érdekeket, alapozva a kozosen létrehozott modulokra és a

szakemberek altal meghatarozott kompetencidkra.

19 International Military Academic Forum
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2.2 A multikulturalizmus hatasai

A multikulturalizmus — 20. szazad masodik felétdl torténd — elétérbe keriilésének okai
koz¢ sorolhato a globalizéacio, a informécios és kommunikacids rendszerek véltozasa, a
migracio, a turizmus. Mindezek hatasara a tarsadalmi, nemzeti ellentmondéasok egyre

inkabb a kultarak ellentmondasaiként jelennek meg. [54]

A multikulturalizmus szorosan kapcsolodik az értekezés témajahoz, kiilondsen abbol
az aspektusbol vizsgalva, hogy milyen tarsadalmi hatdsok érhetik a jovo vezetdit, bar

megjegyzendd a probléma nem ujkeletii.

Meggy6zddésem, hogy a jovo fiatal tiszt generdcidja szdmara elkeriilhetetlen a
multikulturélis kornyezetben torténd feladat-végrehajtas, feltétleniil rendelkeznitik kell

azokkal a kompetenciakkal, amelyek segithetik, konnyebbé tehetik a munkajukat.

A multikulturalis kornyezet hatasai kozott kell emliteni, hogy a leendd vezetdk sok
1d6t fognak eltolteni nemcsak a misszids teriileteken, hanem — ahogyan mar a migracios
valsdg hatdsaként megtapasztalhattdk fiatal honvéd tisztjeloltként — a hatardrizeti

feladatokban.
A nemzetkdzi kdrnyezetben valo feladat-végrehajtas tanithato!

Természetesen nem teljes értékiien, de a kiképzésbe beépitve, mint példaul, amikor az
altalanos katonai felkészitésért felelds zaszloaljnak lehetdsége van részt venni

nemzetkozi gyakorlaton.

Nagyon jo példa az Erasmus program, illetve a révidebb kiilfoldi tanfolyamok. A
szomszédos orszagok elképzeléseiben mar évek oOta szerepel egy nemzetkdzi szemeszter

létrehozasa.

Abbol indulunk ki, hogy az ilyen tapasztalatszerzés soran a nemzetkdzi kornyezetben
végrehajtott feladatok tobb kompromisszumos megoldas elfogadasat kovetelik meg a
résztvevoktol, amelyek végsé soron a kozos allaspontok kialakitadsanak modszerét

alapozzék meg.

Tiirelemre készteti és arra 0sztonzi a hallgatokat, hogy a problémak megoldasara
fokuszaljanak, segiti a masik fél allaspontjanak megértését és csapatmunkara kényszerit.

Ezek mind olyan tulajdonsagok, amelyek kezdenek hianyozni a fiatalabb generaciobol.
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2.3 A nemzetkozi tapasztalatok a katonai felkészités teriiletén
2013-ra keltezhet6 a szomszéd orszagok katonai oktatasi intézményeinek
egyiittmiikddését célzo osztrak kezdeményezés, ami egy jovobeni nemzetkdzi szemeszter

1étrehozasara iranyult.

Az alapkoletételre 2014-ben keriilt sor, amikor osztrak vezetéssel lengyel, cseh, roman

¢s magyar tdmogatassal megalapitottadk a Nemzetkozi Katonai Akadémiai Férumot.

A Foérum elsédleges célja a nemzetkozi egylittmiikodés novelése a katonai oktatas
tertiletén — figyelembe véve a nemzeti érdekeket — alapozva a kozdsen létrehozott

modulokra és a szakemberek altal meghatarozott kompetenciakra. [55]

Az évente megtartott konferencidk [56] soran az érintett nemzetek megvitattdk a
lehetséges modulokat, tantargyakat és a lehetdségeiket a nemzetkdzi szemeszter

létrehozasahoz.

A katonai forum egy kitlind gyakorlati példdja a multikulturalis, vagy interkulturalis
oktatds lehetséges megvaldsuldsnak. Joggal gondolhatndnk, hogy a szomszédos
orszagokkal konnyli kialakitani az alapelgondolést, és megérteni egymdast. De hamar
kideriilt, hogy nagyon kiilonbozéek vagyunk, mas a kultrank, masok a nemzeti
érdekeink. Mas oktatasi kultaraval rendelkeziink, nem is beszélve a katonai szolgalati
kultarérdl és az egyiittmiikodés fontos részét képezd torténelmi hagyomanyokrol. Ez is
bizonyitja, nem lehet mindent adaptalni, meg kell felelni a hazai szabalyzoknak és

kornyezetnek.

Az otlet katonai vonatkozdsban 1jszerli, amennyiben a csatlakozott orszagok
haderdinek programszerli egyiittmiikodését célozza, de nem teljesen, mivel rovidebb-

hosszabb kiilfoldi tanfolyamokon, képzéseken mar régota részt vesziink.

A jelenlegi helyzetben is van lehetdségilik mar az felkészités iddszakaban a palyakezdd
vezetOknek— az iskolarendszeren beliil — részt venni altalanos, vagy szakteriiletiiknek

megfeleld kiilfoldi tanfolyamokon.

Az Erasmus program volt az elsd konkrét projekt, amely a jovO biztonsagi
kihivasainak szellemében megalapozta az eurdpai kultira erdsitését célz6 — katonai —
egylttmikodeést, segitve a kozds gondolkodast. Ez a kooperacidé hivatott a kozos

érdekekre alapozva tovabb erdsiteni az Osszefogast, segit kidolgozni a felvet6dd
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probléméak megoldasi mechanizmusait, és hozzdjarulhat egy, az Gjra fogékony fiatal

generacio kineveléséhez.

Természetesen a nemzetkozi szemeszternek is meg kell felelnie az eloirt
szabvanyoknak?®, amit a bolognai rendszer el6ir; biztositania az egységes kreditszerzési

eljarast, valamint az atjarhatosagot a hazai és nemzetkdzi intézmények kozott.

A programba vald bekapcsolodds a leendd fiatal tiszteket segitheti az egyén
fejlodésiikben, elonyként jelentkezik mas kulturak megismerése, fejlodés az idegennyelv
hasznalatdban ¢és a problémamegoldd képesség teriiletén. Szélesitheti latokoriiket —
amennyiben kitekinthetnek a sajat kornyezetiikb6l ¢és segitheti ket masképp
gondolkodni, — amelynek eldnyét a késébbiekben tudjak kamatoztatni akar a hazai vagy

a nemzetkozi kornyezetben az egylittmiikddés soran.

A 2015-ben megtartott konferencia {6 célja az volt, hogy tovabbfejlessze a korabban
javasolt modulokat, valamint rendszerbe foglalja, megvitassa a kovetelményrendszert. A
forum kozosen meghatarozta az alapkritériumokat, amelyek sziikségesek a

jelentkezéshez; nyelvtudas, valamint a fizikai kdvetelmények teljesitése.

Eldirt kdvetelmények:

e vezetdi ismeretek elsajatitisa;

e kommunikacio fejlesztése;

o cldado-képesség fejlesztése, gyakorlasa;
o cgyiittmiikodoképesség fejlesztése;

e problémamegoldas fejlesztése.

Osszegezve megéllapithatd, hogy nemzetkézi teriileteken is fontos kompetencia a
nyelvtudas és a fizikai felkésziiltség, de a hazai elvarasoknak valé megfelelés, a honi

kovetelmények €s szocializacio elsajatitasa sem melldzhetd.

20 The European Credit Transfer System
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2.4 Vezetoi kovetelmények, nemzetkozi tapasztalatok

Sokszor feltessziik a kérdést, hogy ki a jo vezetd, amikor meg akarjuk fogalmazni a
magunkkal és az alarendeltjeinkkel szemben tamasztott kovetelményeket. Allaspontom
szerint az a parancsnok, aki cselekvd hatéssal van a beosztottjaira és motivalni tudja dket

a kitazott célok elérése érdekében.

Tapasztalatom szerint az elmult idoszakban még szorosabba valt a honvédség ¢és a
tarsadalom kapcsolata, ezért célszeri megvizsgalni, hogy a civil tarsadalomban mi
jellemzd a jo vezetére. Egy, a kiilfoldi szakirodalomban megjelent felmérés, amelyet
tuddsok, vezetok, menedzserek, vezetdi tanacsadok bevonasaval hajtottak végre, azt

kutatta, hogy melyek a legfontosabb kompetenciak a szamukra. [57]

A felmérés elsddlegesen azt mutatta ki, hogy a tobbség etikus és biztonsagos munka-
kornyezetben szeretne dolgozni. A vezetOk erkolcsOos magatartdsa és példamutatisa
hatékonyabb munkavégzést eredményez. Ha betartjuk azokat a szabalyokat, amelyeket
legtobb esetben magunk allitunk fel és igazsagosan alkalmazzuk azokat, sikeresebbek

lehetiink céljaink elérésében.

Sikeresebbek azok a vezetdk, akik etikus kornyezetet biztositanak, amelyekben a
beosztottak nagyobb biztonsadgban érezhetik magukat. Ez az alapja egy torvénytiszteld

szervezetnek és elofeltétele egy igazsagosan miikodo rendszernek.

A magas erkolcsi normakkal bird vezetdk -elkotelezettséget, magabiztossagot
sugaroznak. Az ilyen tulajdonsidgokkal rendelkezd eloljarok elfogadjak és betartjdk a

szabalyokat.

Amikor a vezetdk elmondjdk az elvarasaikat, biztositjdk, hogy beosztottjaik
elkeriiljék a félreértéseket, és rendszeresen értékelik is alarendeltjeik munkéjat. Ez
visszacsatolas arrdl, hogy sikeres volt-e a vezetéi kommunikacié és mindenki meg is

értette a kiadott utasitasokat.

Biztonsagos kdrnyezetben a beosztottak nyugodtabbak, kiegyensulyozottabbak, ami
természetesen kihat a képességeik jobb kihasznalasara és jelentkezik az
elkotelezettségiikben, valamint az innovacidokban. Nyugodt légkdrben kreativabbak,
ambicidzusabbak lesznek. [58] Torekedni kell az emberek biztonsagérzetének ndvelésére,
hogy a félelmiik cs6kkenjen tigy a dontések meghozatala soran, mint az estleges negativ

kovetkezmények esetén.
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Az emberek sokszor bizonytalanok, ezért félnek a dontés-eldkészitésektdl, és inkabb
nem javasolnak megoldast, hanem megvarjdk, amig megkapjdk a részletes
iranymutatasokat. Ez a magatartds hasznosnak tiinik a fiatal, kezd6 vezetok esetében
rovidtavon, am ha a szervezet érdekeit nézziik, hosszabb tavon semmiképpen. A tiszta és
vilagos iranyvonalak kijelolése mellett az 6nallosag biztositasa kulcskérdés. Nincs olyan

vezetd, aki mindent egyediil képes megtervezni és végrehajtani.

Ezért meghatarozd, hogy a vezetd hozzajaruljon a szervezeti formak adta
lehetéségeken beliil, hogy az alkalmazottak 6nall6 dontéseket hozhassanak. Kiilondsen
azok, akik kozelebb vannak a feladathoz, vagy kozvetlen akcid kozelben vannak. A
nagyobb 0Ondllosaggal, szabadsagfokkal rendelkezd csoportok produktivabbak,
termelékenyebbek.

Sok vezetd esik abba a hibaba, hogy nem neveli az embereit nagyobb 6nallosagra.
Ugy gondoljak, nem engedhetik meg maguknak az iranyitas kiengedését a keziikbél,

félnek masok dontéseinek negativ kovetkezményeitdl.

Mindenki tapasztalta mar azt az érzést, hogy — mikozben mindent maga akar
megcesindlni, — a rendelkezésére 4ll6 id6 és informacid kevés. A vezetdn olyankor fizikai
fajdalomkeént jelentkezik a nyomas — kiilondsen egy olyan szervezetben, ahol folytonos a
végrehajtasi kényszer —, am ott a lehetds€g, hogy egy felkésziilt beosztott teljesitse a

munkat, és akkor szinte kézzel foghato a megkonnyebbiilése.

Azok a vezetdk, akik nyiltan és sokat kommunikélnak, valamint meg tudjak értetni az
embereikkel, hogy kozdsek a sikerek €s a kudarcok is, nagyon erds bizalmi kapcsolatot
képesek kiépiteni. Katonai kornyezetben, foleg a kis alegységeknél ennek oriasi a
jelentdsége. Ezen a szinten kevés az olyan beosztott, aki ne tudna integralodni. Az
emberek szocidlis 1ények, mindig akarnak tartozni valahova. Az evolicid soran mindig
fontos volt az Osszefogas, ami segitette a tulélést, hozzdjarult az anyagi és érzelmi
joléthez.

Professzionalis kornyezetben dontd faktor, hogy az emberi értékekre épitsen. Nehéz
megtalélni a legjobb felkészitési tervet, de lehet, hogy a sulypont nem is a felkészitésen,

hanem a kivalasztason van.

A rugalmassag fontos kompetencia, kiilondsen a masok véleményének elfogadasaban
vagy a sajat vélemény megvaltoztatasdban. Az alkalmazottak részérél minden esetben

sz6 nélkiil elfogadni, hogy — a visszacsatolas alapjan, ami a lehetdségek szerint objektiv
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mérdszamokon alapul —rosszul teljesitettek, egy id6 utan mar nem jarul hozza a k6zosség
céljainak, célkitiizéséinek eléréséhez. Engedni kell az embereknek, hogy esetenként

megfogalmazhassak a véleményiiket az dket ért kritikak vonatkozasaban.

Osszesen hiisz vezetdi készséget értékeltek a személyzeti szakérték Németorszagban,
arra nézve, hogy 2030-ban milyen készségekre lesz sziikségiik. A varhaté kompetencia
kovetelményeket rangsoroltdk, hogy azonositsak a legsiirgetobb személyi fejlesztési

igényeket. A legfontosabbak kiemelve: [59]

e rugalmassag;
e kommunikacios képesség;

e innovacids képesség.

Martin Horn, a BDU? (Személyzeti Menedzsment Egyesiilet) igazgatosagi tagjanak
vezetésével a menedzsment tandcsadok kidolgoztdk a jovo vezetdi készségeirdl szolo
dokumentumot, amelyben a vezet6kre vonatkozoan alapvetd kovetelményként

fogalmaztak meg, hogy: [60]

A vezetésnek el kell fogadnia, hogy a fiiggetlen alkalmazottaknak nincs szilikségiik
rajuk. A jovében a vezetés csak a lehetdségek biztositasat jelenti. A vezetés azt jelenti,
hogy lehetdvé teszi az alkalmazottak szdmara a vezetést, és egyénileg tdmogatja ket. A

holnap vezetodi intelligens kérddjelekkel dolgoznak, nem felkialtojelekkel.

A komplex kornyezetben a vezetésnek tisztaban kell lennie azzal a ténnyel, hogy
tudasa csak részleges, és arra kell 0sztonoznie a munkavallalokat, hogy jaruljanak hozza
tudasukhoz. A vezetdk a probléméak megoldasanak kovetelményére dsszpontositanak, €s

biztositjak, hogy a projektcsoportok optimalis Osszetételliek legyenek.

A vezetok megszervezik az interdiszciplinaris €s a nemzetkdzi csapatok kozotti
hatékony egylittmiikodés alapjait. Ennek soran biztositjak a célok és keretek egyértelmii
meghatdrozasat, valamint az eljarasi és személykozi surlodasi veszteségek csokkentését.
A menedzserek egyre inkabb latnokok, edz6k és motivatorok. A gyorsan valtozé munka
vildgdban a vezetOk rendszeres, kritikus és figyelmes elmélkedést szerveznek sajat

munkéjukrol, példaul kézvetlen és moderalt megbeszélések utjan.

21 Bundesverband Deutscher Unternehmensberater (BDU)
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Az alkalmazottak gyakran mar nem a vezetdk kozvetlen kdzelében dolgoznak. Ennek
alapja az alkalmazottak hiiséges, Oszinte viselkedése hozzéaértéssel kombinalva. Amikor
a vezetok ¢és az alkalmazottak egyenld alapon dolgoznak egyiitt, akkor mas tipusu

vezetésre van sziikség, eldtérbe kertl kiilondsen a kapcsolati és a digitalis kompetenciak.

A menedzsernek a vezetés 4.0 alapelve alapjan [61] képesnek kell lennie kiilonb6z6
helyzeteket vallalni a vezetésben a helyzettdl fliggéen és kapcsolatot tamogatd
magatartassal rendelkeznie. Lehetové teszi az alkalmazott szdmdéra, hogy Onall6an
dolgozzon. Engedélyezi a munka és a maganélet egyensulyat. A vezetdnek erds
tarsadalmi készségekre €s kiilonosen jo kommunikacios készségre van sziiksége az egyes
személyiségek ¢€s a kiilonb6zd generdciok 6sszekapcsolasahoz és a bizalom 1égkodrének
megteremtéséhez. A vezetdé megtanul engedni, az alkalmazott megtanul Onalléan
cselekedni. A katonai kornyezetben hasonld helyzetekben kell megfelelni, illetve

helyzetekre felkésziilni.

Izgalmas lesz megtapasztalni, hogy a menedzser hogyan irdnyitja és vesz részt a
digitalis atalakuldsban, miként marad alkalmazkodod és szerez Uj ismereteket a tovabbi
fejlesztésekhez. Megallapithato, hogy a nemzetkozi kornyezetben tapasztalt trendek is
alatdmasztjdk az 6nalldé munkavégzés jelentdségét, a rugalmassag szerepét a vezetdi
attitlid esetében, valamint a megfeleld6 munkakornyezet feltételeinek biztositasat. Az
emlitett kompetenciak adaptalhatok a katonai kornyezetre is, kiilondsen egy rugalmas

munkaid6 bevezetésének esetében.

2.5 Vezetoi attititdok a haboruas nem haboruas katonai miiveletekben

Célom, hogy bemutassam ¢és elemezzem a vezetdi attitlidoket habortis és nem haborus
viszonyok kozott egyarant, hogy bizonyitsam, nincs jelentds a kiilonbség a két, eltérd

kornyezetben sziikséges kompetenciakban.

A valsagreagald miiveletek soran bizonyos eltérések figyelhetok meg a katonai erd
alkalmazésa iranti hajlandosagban az egyes nemzetek, illetve regionalis szervezddések

kozott, ami egyebek kozott az alabbi kiilonbségekre vezethetok vissza: [63]

e anemzeti (hadi)kultirdk kozotti eltérések;

e az egyes nemzeti kontingensek szervezeti kultarainak eltérése;
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e a konfliktus-, illetve valsagmenedzsment nemzeti alapelveiben, technikaiban,

illetve modszertanaban fellelhet6 eltérések;

e aROE? egységes értelmezésének nehézségei.

A bevetés szabalyai kozotti differencia nagyon fontos kérdés, ha csak a nemzeti
megkotéseket nézziik, ami maris megneheziti a feladat végrehajtasat. Tapasztaltam, hogy
mikdzben a hazai szabalyzok tiltottdk a kozremikodést, a kdzosen vezetett csapat
nemzetkdzi részének példaul engedélyezték a drogellenes miuveletekben torténd
részvételt.

Harcészati szinten nem mindig értik a katonak a kiilonbségeket; nem latjak tisztan a
célokat, ami belsé konfliktushoz vezethet, vagy kritikus esetben sikertelen feladat-

végrehajtast eredményezhet.

Arra is keresem a valaszt, hogy a felkészités soran tegyiink-e kiilonbséget a
konvencionalis és a nem haboras katonai muveletekre torténd vezet6i felkészitések,
kivalasztasok kozott. Szorosan kapcesolodd téma — kiilondsen a jelenlegi helyzetben,
amikor tobbszorosére emelkedett a tartalékos és a szerzddéses allomany-kategéridba
tartozé palyakezdd (tisztek) vezetdk szama —, hogy tegyiink-e kiilonbséget a hivatasos és
a tartalékos allomanyban 1évo vezetok felkészitése soran, kiilondsen annak ismeretében,

hogy 6k eltérd katonai szocializacio soran szerezték meg ismereteiket, tapasztalataikat.

Bizonyitom, amit tapasztalataim is ald tdmasztathatnak, hogy a leendd tisztek
tekintetében nem lehet kiilonbséget tenni sem a felkészitésiik, sem a kivalasztasuk soran.
Az allitas igazolasdra az afganisztani miiveleteket valasztottam, mivel a legtobb magyar
vezetOnek a tapasztalata ebbdl a hadmiiveleti kdrnyezetbdl eredeztethetd, a végrehajtott
feladatok koziil pedig a blokirozas és kutatas (cordon and search) harcaszati feladatot

szeretném kiemelni.

22 Rules of Engagement (Bevetés szabélyai)
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Haborus és nem haborus miiveletek helye és szerepe

A katonai er6 komplex miiveleti jellemz6i alapjan a katonai muveleteknek négy

alapvet6 fajtajat kiilonboztetjiik meg [64]:

e Dbékeidoszaki katonai muveletek;

e haborus katonai miiveletek®®;

e valsagreagalo, mas szoval nem haborts katonai miiveletek?*;

e afelvonulas, amely nélkiil a békeiddszaki, a haborus, illetve a valsagreagald (nem

haborts) katonai miiveletek végrehajtasa elképzelhetetlen.

Péalyafutdsom korai iddszakaban, amikor a katondkat csak a konvencionalis
feladatokra készitették fel, nehéz volt megérteni ezen feladatok végrehajtasat egy masik
miveleti kornyezetben, &m a jelenlegi helyzet ennek inkabb a forditottja. Lehetséges,

hogy az okok kozott keresend6 az adaptacios képesség hidnya is.
Az aszimmetrikus hadviselés [65]

., Tényleg az aszimmetrikus és a hagyomanyos hadviselési modszerek, ,,a regularis és
az irregularis hadviselés kozott rugalmasan, lényegében barmikor valtani képes,

esetenként terrorizmusba is dtcsapo” hadviselés modjat nevezhetjiik igy?” [65]

A szerzé hivatkozik az oroszok krimi tevékenységére, valamint az Iszlam Allam
modszereire, ami ismét csak azt bizonyitja, hogy nem lehet kiilon kezelni az eltérd

hadviselési modszereket a vezetdk felkészitése szempontjabol.

., Kiemelt feladat jut a modern informacios technologia eszkézeinek a tamado erok

rugalmas miikodésének dsszehangoldasaban.” [65]

Vezetési szempontbodl eldtérbe keriilnek az indirekt modszerek, amelyekre mindkét
félnek fel kell késziilnie, ami nagyfoka kreativitast, tajékozottsagot igényel, és olyan

problémamegold6 képességet, amelyet az eldre nem lathaté események kovetelnek meg.

23 Haborus katonai miiveletek: [64] ,,A haboras katonai miiveletek célja a gydzelem kivivasa fegyveres
kiizdelem végrehajtasaval. Megvivasuk dontéen harctevékenységet feltételez, amely harctevékenységek az
ugynevezett haboras kiiszob alatti miiveleti tevékenységek keretében a valsdgreagalé miiveletek egy
részénél is bekovetkeznek.”

24 Valsagreagalo, nem haborus katonai miiveletek: [64] ,,Olyan miiveleti tevékenységek, amelyek soran a
katonai képességeket a haborus miveletektdl eltérd céllal alkalmazzak a béke helyreallitasa vagy a helyzet
stabilizalasa érdekében olyan modon, hogy az alkalmazott katonai erd a fegyveres beavatkozast a
minimumszintre csdkkentse, illetve ha lehetséges, akkor azt teljes mértékben mell6zze.”
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Ki kell hangsulyozni a nagy mennyiségben rank zudulé informacidk preciz

osztalyozasanak jelentdségét is.
A parancsnoki allomany [64]

A parancsnokoknak a haborts és nem haboras miveletek soran kozel azonos

attitudokkel kell rendelkezniiik.

A csapatok kiképzettsége, kivalo harcképessége és dllando harckésziiltsége, harci
akarata, erkolcsi allapota nagymértékben fiigg a parancsnokok egyéni tulajdonsagaitol.”

[64]
Ezek a tulajdonsagok:

o kezdeményezd képesség;

o szakmai felkésziiltség;

e alkot6 hozzaallas;

o clszantsag;

e kitartas.

A sikeres vezetok legfontosabb altalanos tulajdonsidgai - egy masik altalanos

megkozelitésbol: [37]

e magabiztossag;

e Onfegyelem;

e egylittm{ikodo képesség;
e Dbecsliletesség;

e p¢ldamutatas;

o teljes felelosségvallalas.

Afganisztani tapasztalatok [66]

Ezeknek a miiveleteknek a dontd pontja az egyiittmiikodés mellett a rejtettség volt.
Sokszor el6fordult, hogy az ellenség mar akkor tudomast szerzett az akciorol, amikor még
el sem hagytuk a bazis kapujat. A parancsnoknak felkésziiltnek és kreativnak kell lennie,
hogy meg tudja téveszteni az ellenallokat. El6térbe keriilt a probléma-megoldo képesség,

kiilondsen, ha olyan katonakkal kellett végrehajtani a miiveleteket, akik nem vittek 16szert
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magukkal, nem ellendrizték megfelelden a technikai eszkozeiket, a fegyverrendszereket,

vagy nem gondoskodtak az élelmezésrol.

Az éjszakai miveleteket — a szovjet id6khoz hasonldoan — nem tamogattak az afgan
katonak, ami betudhat6 volt a felszerelésiik hianyanak. Igy maradt a feladat kényszerti
atvallalasa azért, hogy ne érjen meglepetés, kiillondsen nyugvasban. A szovjet idokhoz
hasonldan az éjszaki védelemre vald berendezkedés ismét teret hagyott az ellenallok

atszivargasanak.

A szovjet tapasztalatok [66] azt mutatjdk, hogy a blokkirozds ¢és kutatds a
leghatékonyabb formaja a végrehajtott miiveleteknek, de nehéz feladat is egyben. Ha nem
sikeriil rejtve megkezdeni €s egy idoben megérkezni a blokkold és kutatd erdknek, a

mivelet valoszintileg sikerteleniil végzodik.

A katonai miivelet komplex feladat, tobb harctevékenységi fajtat tartalmaz, mint a
védelem és a tdmadas. Ezért magas foku szakmai felkésziiltséget, tapasztalatot igényel
minden vezet6tdl. Az 6nallosag elengedhetetlen, féleg ha megsziinik az 0sszekottetés,

vagy nem lehet segitséget kérni az azonnali dontések meghozataldban.

Ami kiilonos figyelmet érdemel, az elérevonasi utvonalak védelmének folyamatos
biztositdsa. Az esetek tobbségében jellemzd az ellenséges rajtaiitések végrehajtasa —

lesallasokbol is — az elhelyezési korletekbe torténd visszacsoportositdsok soran.

A szovjet [67] végrehajtas esetében a belsdé gyliri célja, hogy a csapdaban 1évo
ellenséget egyhelyben tartsa, mialatt a kiils6 gytri{i tavol tartja az ellenség tartalék vagy
felmentd erdit. Igy két erd volt egy helyen, ezért az ellendllok gyakran tamadéasokat

inditottak a kiilsé gytirii ellen, a csapdaba esett bajtarsaik megsegitésére.

A szovjet erdk a feladat megkezdése elott a tlizérségi tiizeldkészitéseket alkalmazva
nem foglalkoztak a lakossaggal. Mivel ezt az eljarast nem felejtették el, és az 0j afgan

haderd tisztikaranak tobbsége is igy szocializalodott.

Osszefoglalva: azt szorgalmazom, hogy a fiatal, palyakezdd vezetdk felkészitése,
kiképzése sordn ne kiilonboztessik meg a konvenciondlis és nem héaborts katonai

muveletekre torténo felkészitést.

Véleményem szerint is, nem csak a valsagreagaldo miiveletekre kell felkésziilni, mert
sokszor tobbfajta tudas egylittes ismerete sziikséges az akcid sikeréhez. A klasszikus

valsagreagald miuveletekben szerzett tapasztalat, nem biztos, hogy eldny egy
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konvencionalis, vagy hibrid hadmiivelet soran. A feladat jellegének megfelelden kell a
megfeleld személyeket kivalasztani, megismerve a leendd kornyezetet, az ott tartdzkodo
kulcsfontossagu vezetok személyes attitiidjét. Olyan embert nem észszert kikiildeni, aki
még hazai kdrnyezetben sem képes egyiittmitkodni, nemhogy miveleti teriileten nyomas

alatt, tavol az otthon nyugalmatol.

Az egylttmikodésnek, a kapcsolatépito képességnek, a megértésnek, és természetesen
a mar sokszor emlitett tiirelemnek is meghatarozé szerepe van. Osszehasonlitva a vezetdi
attitidoket, amelyeket a konvenciondlis és nem haborts katonai miiveletek esetében a
szabalyzok és a tapasztalatok, illetve az interdiszciplinaris vizsgalatok mutatnak, nem

latszanak szignifikans kiilonbségek.

Vezetoi tevékenység és nemzetkozi kornyezet osszefiiggései (0sszefiiggéstabla)

A szociologiai felmérések —, egyez6en az MH gyakorlati tapasztalataival — az alabbi
kulcskompetencidkat mutattdk ki, amelyeket feltétleniil figyelembe kell venni a

misszidba torténd jelentkezdk kivalasztasanal:

e fegyelemhez val6 viszony;

o alkalmazkodoképesség, rugalmassag;
e lelki teherbird képesség, terhelhetdseg;
e hatarozottsadg, dontési képesség;

e kapcsolatteremtési képesség;

e gyakorlatiassag;

e problémamegoldo képesség;

e megbizhatosag;

o feleldsségvallalas, kotelességtudat;

e csapatmunka, egylittmiikddés képessége.

Ha megnézziik a vezetés jelenlegi elveit, [68] — vagy masképp — a vezetéssel, a
vezetOkkel szemben tamasztott kovetelményeket és Osszehasonlitjuk a tapasztalatokkal,
megallapithatjuk, hogy nem sokban kiilonboznek egymastol, igy alapként szolgalhatnak

a jovlbeni vezetdi elvarasok meghozataldhoz.
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A parancsnok legyen:

o kotelességtudo;

e Onzetlen;

e becsiiletes;

e tetteiben példamutat6, bator;
e hozza meg iddben a dontéseit.

A parancsnok tudja:

e az altalanos katonai elveket és eljarasokat;

e az alegysége vezetéséhez sziikséges ismereteket.

A harcfeladat-orientalt vezetés megkoveteli:

e 0nalld kezdeményezOkészséget;

e nagyfoku 6nallosagot.

A harcfeladat-orientalt vezetés {6 jellemz6i a feladatban:

e bizalom;
e parancsnokok idodben meghozott dontései;

e csapatmunka.
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Misszios tapasztalatok

Vezetés jelenlegi elvei

Javasolt kompetenciak

fegyelemezett kotelességtudo alkalmazkodo
alkalmazkodoképes Onzetlen rugalmas
rugalmas becsiiletes dontés képes
terhelhetd bator felelosségvallalo
hatarozott szakmailag felkésziilt csapatjatékos
dontés képes kezdeményezd egylittmiikodd
kapcsolatteremtd 6nallo szakmailag felkésziilt

gyakorlatias

problémamegoldo

megbizhatd

felelosségvallalo

kotelességtudd

csapatjatékos

egylittmiik6do

2. sz. tablazat. Vezetdi kompetencidk és nemzetkozi kornyezet osszefiiggéstabla.?®

A 2. szamu tablazat tartalmazza azokat a javasolt kompetenciakat, amelyek
szlikségesek a kapott feladatok magas szintli és sikeres végrehajtdsdhoz nemzetkozi
kornyezetben. Az alkalmazkodd képesség sziikséges egy idegen kornyezetben,
civilizacidoban, ahol kelld rugalmassaggal rendelkezni ahhoz, hogy megértsiik ¢és

elfogadjuk példaul a helyi szokasokat.

Jellemezd, hogy a parancsnoknak mas orszagban végrehajtott miivelet soran, sokszor

gyorsan kell a dontéseket meghozni és azokért a feleldsséget is vallalni kell. Osszezartan

5 Sajat szerkesztés.
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egylitt dolgozni hosszu ideig és kritikus koriilmények kozott felszinre hozza a
csapatmunka jelentdségét is. A nemzetkozi kornyezetnek sok mas szerepldje is van,
akikkel meg kell talalni a kozos hangot, és tudni kell egyiittmiikddni veliik, és végiil a

szakmai felkésziiltség, amely parosulhat egy szakmai nyelvtudassal is.

2.6 A fizikai felkészités jelentosége

A palyakezd¢ tisztek esetében a jo fizikai allapotnak elengedhetetlen kovetelménynek
[69] kell lenni. Ennek az alapjait az iskoldban eltoltott évek alatt sziikséges megszerezni
¢s mar a kivalasztasnal is figyelembe kell venni. Ezért bemutatom a fizikai felkészités

jelentdségét a multban €és napjainkban egyarant.

A korébban érvényben 1évé kormanyrendelet [69] Katonai vezetdi alapképzési szak
[69] teriiletén az aldbbiakat hatirozza meg a kimeneti kdvetelmények kozott: ,, Az
alapképzésben végzett katonai vezetd rendelkezik: [70] kivdlo mentdlis, fizikai, pszichikai

dllapottal;”

A Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar fonokének 90/2008. (HK 8.) HM
HVKEF intézkedése [70] a kovetkezOket hatarozta meg. A tiszt szocidlis kompetenciai
részben: [70] , Legyen képes: pszichikai és fizikai  stresszel —szembeni
ellendlloképességre.” A tiszt személyes kompetenciai részben: [70] ,, Legyen képes: sajat

fizikai dallapotanak megkivant szinten tartasdra;”

Az 1997-ben kiadott MHPK VKF intézkedés [71] 2. szamu mellékletében a katonai
¢letre valod nevelés kovetelményei kozott szerepel: ,, A katonai szolgalat sajatossagainak
tudatos vallalasa” keretében teljesiti ,,a fizikai és pszichikal tiiréképesség fejlesztéséért

végzett szivos munkat.”

Az elmult iddszak kovetelmény-rendszereiben nem volt valtozas, tovabbra is
kulcskompetencia a jo fizikai allapot. Ugy kell tekinteni r4, mint amely meghatirozo

eleme az altalanos felkészitésnek.

Az altalanos fizikai felkészités célja, tobbek kozott hogy minden honvéd tisztjeldlt
megfeleld kondicidban legyen, ami sziikséges a leendd beosztasanak az ellatasahoz,
tovabbd hozzajarul olyan alloképesség megszerzéséhez, amely ebben a korban

elengedhetetlen.
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A fizikai felkészités targykore kozott szerepel tobbek kozott:

e kondicionalis képességek fejlesztése;
e természetes ¢s mesterséges akadalyok lekiizdése;

e katonai kozelharc-kézitusa.

A régi Ludovikan — az Alma materben — nagy hagyomanya volt a sportéletnek [50],
¢s mint sok orszagban a mult szazad elején, a katonai nevelés keretében kitlin6 sportolok
keriiltek ki. Budapesten [50] kiilondsen meghatarozo szerepe volt a sportéletnek.

Nagy hangsulyt fektettek a csapatversenyekre, tovabba sok hasonlésagot fedezhetiink
fel a jelenkor jellemz6 sportjaival, amelyek elsébbséget élveznek a fiatalok korében,
példaul a kozelharc gyakorlasa, a vivas vagy az uszas. [1]

Régen tobb 1d6t szantak, illetve biztositottak a testedzésre a testnevelés orak mellett
is, megtalalva az 6sszhangot a szocializaci6 €s az oktatas kozott. [1] A sport er6t, kitartast
ad ¢és az elérend6 célok kitlizését is szolgalhatja a beosztottak irdnyaba, egyuttal

példaképeket allithat a katonak el€, erdsiti a csapatszellemet.

A palyakezdd vezetdkkel, tisztekkel szemben tdmasztott alapkdvetelmények kozott a
fizikai felkésziiltség biztos, hogy fontos szerepet kap. Fiiggetleniil attol, hogy milyen
munkakort tolt be a vezetd a palyafutdsa soran, a fizikai felkésziiltségre mindig sziiksége
lesz, de természetesen figyelembe kell venni a kiilonb6z6 munkakori sajatossagokat, mint
példaul akik az informatika teriiletén dolgoznak. Tovabba gondolni kell arra, hogy egyre
nehezebb az utanpotlas az emlitett teriileten, a rugalmassagot elonybe kell részesiteni

ezen a teriileten is a kovetelmények figyelenbevételekor.

A jo6 fizikai allapot olyan kompetencia, amely folyamatosan fejleszthetd, de sziikséges
az egyén részérdl is elhatarozas, kitartas. Az elmult évek kovetelmény-rendszereinek az

attekintése is bizonyitja a fizikai felkészités jelentdségét.
2.7 Nemzetkozi tapasztalatok a tiszti felkészitésben

Hasznosnak itélem meg attekinteni mas orszdgok gondolkoddsmadjat is az oktatas,
kiképzés, altalanos katonai felkészités kiillonbozo teriiletein, nem kimondottan a
felsdoktatas szempontjabol, hanem az altalanos felkészités iranyabol [73] vizsgalva.
Ugyan nem biztos, hogy minden eljaras integralhat6 sajat rendszeriinkbe, de a lehetséges
kapcsolodasi pontokat érdemes megkeresni, kiillondsen azon elemeket, amelyek hatéssal

lehetnek a hazai gyakorlat korszer{isitésére.
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Tovabbd - tanulmanyozva a rendelkezésre 4ll6 nemzetkdzi szakirodalmat,
szabalyzatokat — megtaldlhatjuk azokat a kulcskompetencidkat, amelyek szerepet

jatszhatnak kiilonosen a kovetelményrendszerek pontositasa, kiegészitése teriiletén.

Amikor taldlkozunk a katonai felkészitésben rejld kihivasokkal, és keressiik az
optimalis megoldasi lehetdségeket, nem csak a sajat rendszeriink keretein beliil kell a

legjobb cselekvési valtozatokat felkutatni.

Elni kell a vertikalis és a horizontalis kitekintéssel is! Latnunk kell egyfel6] hogy mas
szakterlileteken milyen atvehetd modszerek, eljarasok léteznek, masrészt azt is
figyelemmel kisérni, hogy mas orszagok milyen vivmanyokat fejlesztettek ki a katonai

szakterilleten beliil.

Milyen lesz a munka vilaga 2030-ban? [74] Vajon csak katonai jellegli kihivasokrol

beszéliink?

A ,civil” felkészités, oktatds mas szakteriiletei is kiizdenek hasonld akadalyokkal.
Sziikség van kitekintésre — ,,think outside the box”?® -, hiszen ha a dilemma gyokerét csak
a sajat kornyezetlinkben keressiik, nem a valdsagot tiikkr6z6 megallapitdsokra fogunk
jutni. A nehézséget az okozza, hogy sok esetben egyaltalan nem lehetiink hatdssal a
prevenciora, vagy a legjobb megoldas kidolgozasara. A jové munkakdrnyezetérdl

alkotott képiink egyeldre vazlatos.

A ,Workforce of the future: the competing forces shaping 2030”[75] cimi
felmérésébdl kideriil, hogy a munkavallalok tobbsége hajlandd 1) készségeket
megtanulni, csak azért, hogy a jovoben is foglalkoztatottak legyenek. Egyre inkabb
jellemzd a munka melletti tanulas, s6t a munkavallald sajat magat tartja felelésnek a

tovabbi fejlédéshez.?’
Katonai viszonylatban is elengedhetetlen a folyamatos fejlodés, az olyan ismeretek
elsajatitasa, amelyek — kiegészitik vagy atirjak a régieket — segitenek a feladatok ujra

értelmezésében, és hozzajarulnak a sikerhez.

% Gondolkodj mésképp, kreativan.

27 A Digital Soldier 2.0 — Fokuszban a katona cimii, kiallitissal egybekotott nemzetkozi konferencit
rendeztek Budapesten, a Stefania Palota — Honvéd Kulturalis Kozpontban 2019. aprilis 30-an ahol Porkolab
Imre ezredes el6adasaban kiemelte a tanulasi képesség kompetenciajat.
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Az emberek kezdik elvetni azt a gondolatot, miszerint egy adott képesités egy életre
szol.” — mondta Bencze Roébert, a PwC Magyarorszag HR-tandcsadasi csoportjanak

igazgatoja. [76]

A folyamatos fejlodés igényét vizsgalva akkor valhatunk sikeressé, ha folyamatosan

képesek vagyunk megutjulni, és nem féliink mas teriiletek vivmanyainak elsajatitasatol.

A katonai palyan vannak olyan teriiletek, amelyeken nem biztos, hogy — akar csak
fizikalisan — az egyén az évek mulasaval valtozatlan teljesitményt képes nytjtani. Lehet,
hogy csak tovabbképzés sziikséges, de ugy is alakulhat, hogy az atképzést kell valasztani,

ami a vezet6tol is egy Uj szakteriiletet ismereteinek elsajatitasat koveteli meg.

A hosszutavu tervezes, elorelatas a képzés és a felkészités teriiletén nagy jelentoségiivé
valik, mivel minden ismeret megszerzésének az alapja az oktatds, az utanpoétlas
felkészitése, illetve a transzforméciod végrehajtasa, amelyet a soron kdvetkezd ujitasok,

technikai eszk6zok teljeskort cseréje fog generalni.
Dualis képzés [77]

Napjainkban sok sz6 esik a dudlis képzésrdl, amely egyik formaja a gyakorlatiasabb
modelleknek a felsoktatasi intézményekben. Célunk, hogy eredményesen adaptaljuk a

dudlis képzés tapasztalatait és integraljuk elényeit a felkészitési rendszeriinkbe.

A dualis képzés olyan eszkdz, amely jobban megfelel a piaci igényeknek és a
gazdasagi partnerek kozotti szoros egyiittmiitkddésre kényszerit. [77] Sajat
gyakorlatunkbol megallapithatjuk, hogy nagyon szoros az egyiittm{ikodés mas
alakulatokkal, ami a kivaloan felkészitett vezetok kibocsatasanak nélkiilozhetetlen

elofeltétele.

A dudlis rendszer elsésorban Svéjcban, Németorszdgban és Daniadban terjedt el, de
talalunk ilyen képzéseket Ausztridban, Hollandidban, Kanaddban és az Egyesiilt
Allamokban is. [77] A duélis képzésben résztvevoknél tapasztalhaté az alacsonyabb
kivalas, valamint jobban el tudnak helyezkedni, az eldmenetel lehetdsége is gyorsabb,

aminek kiilon jelentésége van manapsag, amikor nagy a fluktuacio. [77]

Ha az elméleti ismeretek elsajatitdsa mellett a hallgaté azonnal taldlkozik annak
gyakorlati végrehajtasaval, atéli és kiprobélja a praxisban, mar biztos lehet benne, hogy
¢les helyzetben is képes lesz ra. Természetesen, ha a katonat csak sikertelenség és negativ

¢lmények érik, az kontraproduktiv hatast fejthet ki.
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A dualis képzés alapja egy jol miikodo tanterv kidolgozasa, a fontos képzési célok

meghatdrozasa.

Ilyenek sarokkovek lehetnek:

a hallgatok korai foglalkoztathatosaganak biztositasa;
menedzsment-kompetenciak fejlesztése;

a szakmai képességek fejlesztése;

tarsas kompetenciak és modszertani kompetencidk nyujtasa;
legfrissebb szakmai innovaciok megismertetése;

analitikus képességek, 6nallo tanulasi képességek fejlesztése. [77]

A palyakezdd fiatal tisztek kimeneti kdvetelményeit tartalmazé kormanyrendelet

bevezet6jében az alabbi — nem csak a katonakra vonatkozo — altalanos kritériumokat

lehetett korabban olvasni: [69]

problémamegoldo-képesség;
kritikus szemlélet;
kommunikécios képesség;
onallosag;

feleldsseég;

sikerorientaltsag.

A dualis képzési hallgatok joval tobb 1d6t toltenek a vallalatoknal, sokkal jobban oda

kell figyelni rajuk, amibe beletartozik a tanulason kiviili személyes problémaik kezelése

i1s. A képzésben résztvevoknek jelentds erdforrasokat (idot, energiat, figyelmet) kell

koncentralniuk, amire fel kell késziilnitik. [77]

A mentor a dudlis képzés kulcsembere.

A legfontosabb mentori tulajdonsagok koz¢ tobbek kozott olyan jellemzdk tartoznak,

mint: [77]

szaktudas;

a fiatalok iranti érdeklodés;
nyitottsag;

odafigyelés;

vezetési képességek;
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o kelld érzékenység ¢és tiirelem.

A mentornak képesnek kell lennie a célok, a perspektiva megvaltoztatasara, a
reziliencia (rugalmassag, alkalmazkodoképesség, stressztlirés) fejlesztésére. [77] A
mentori attitiddel kapcsolatos elvarasokrol olvashatunk egy 2015-ben kiadott [78]
korlevélben:

e nagy tapasztalattal rendelkezo;

e tisztaban van a szervezeti kultaraval;

e motivalt;

o fegyelmezett;

e szabalykoveto.
Az Erasmus programok

Az Erasmus?® programokon valé részvétel is egy olyan lehetéség, amely noveli az

egylttmiikodés képességét, kitling szintér a tudas, tapasztalat atadasara, cseréjére. [79]

A résztvevl szdmara lehetdvé teszi egy a sajatjatol eltérd kultira megismerését. A
honvéd tisztjelltek kozott, akik mar részesei voltak a programnak egyontetii a vélemény,
hogy feltétleniil ajanljak a tarsaiknak. A program keretében ismeretek szerezhetdk egy
addig szdmukra idegen kultarardl, egy masik orszag szokésairdl €s tapasztalatairol. A

tanulmanytton a hallgatok fejleszthetik az idegennyelvi kommunikécios képességiiket is.
Egyesiilt Allamok - alapelvek a gyakorlatban

Az Egyesiilt Allamok katonai szuperhatalom. Nemcsak haderejének technikai
szinvonala, hanem katondinak kiképzettsége, felkésziiltsége, harci tapasztalatai is
vitathatatlanok. Eppen emiatt érdemes éttekinteni az orszag katonai oktatasi rendszerét.
Természetesen nem a szolgai madsolas igényével kell vizsgalédnunk, hanem a
transzferalds, a hazai koriilményekhez alakitdo atvétel szandékaval. A jol miikodd
rendszereket, a logikus alapokon nyugvoé, nagy tapasztalatokkal rendelkezd szakemberek

altal megalkotott felkészitési modelleket mindig érdemes tanulmanyozni.

Az Egyesiilt Allamok haderejének az elgondolasa a katonai felkészitésre és oktatésra
rovid, kozép, és hossza tavra vonatkozik (4, 10, 20 év). Ez azért fontos, mert nem csak

azt veszi figyelembe, hogy mennyi id6 sziikséges a szabalyzok, rendszerek

28 Rotterdami Erasmus (1466—1536) németalfoldi humanista tudés, Agoston-rendi szerzetes, filozéfus és
teologus.
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megvaltoztatasadhoz, hanem igazodik a koltségvetés tervezéséhez, amely elengedhetetlen
a mai gyorsan valtoz6 vildgban, s6t 0sszhangban kell lennie a folyamatos tjitasokkal,

azok bevezetésével. [80]

Az alapkoncepcid szerint a haderé egy folyamatosan tanuld szervezet, aminek
érdekében fontos célkitiizés, hogy a katondkat aldvessék egy progressziv, folyamatos,
tanulo-centrikus, kompetencia-alapu oktatasi rendszernek, biztositva a tanulasi
kornyezetet az elsé naptol az utolsdig. Ebben a kdrnyezetben a haderd egy atfogo oktatasi
programot biztosit, hogy folyamatosan fejlessze azokat a kompetencidkat — agilitas,

aktivitas, adaptivitas, innovativitas — amelyek elésegitik a transzformaciot. [80]

A haderd célja, hogy a tanulok erdsitsék és fejlesszék azokat a kompetenciaikat,
amelyek képessé¢ teszik a vezetdiket, hogy megbizhatod, erds kotelékii csapatokat

¢épitsenek, amelyeket szélsdséges koriilmények kozott is gydzelemre vezethetnek.

Az oktatdi kornyezet tartalmaz minden olyan nehéz koriilményt — osszfegyvernemi,
multikulturélis kornyezetet —, amely arra készteti a tanulokat, hogy fejloddjenek, valamint
a valos kozeget tiikkrozden felkésziti a vezetdket. [80] Az oktatas két 0 teriiletre oszthato:
kognitiv ismeretekre ¢és ismeretek elsajatitdsara, €s pszicholdgiai ismeretekre, amely
tartalmazza a személyes attitlid fejlesztését és segiti a motivaciot, széles-latokoriséget
biztosit, kritikus gondolkodasra nevel, erkolcsi alapokat ad, tdmogatja a komplex

problémak megoldasat, a bizonytalansagokra valo felkésziilést. [80]

A kiképzés és az oktatds nem zarhatja ki egymast. Minden program tartalmaz oktatasi
és kiképzési elemeket, szoros koordinacioban, szinergiaban. [80] A kdrnyezet tanulo-
centrikus (learner-centric), mig a kiképzés és az oktatas tapasztalati alapon muiikodtetett.
[80]

Az Eliot Cohen konyvében szerepld, Abraham Lincoln-tdl szarmazé idézetre — “as
our case is new, so we must think anew and act anew.” — hivatkozik az az irés, amely a

jovo katonai kulcskompetenciait torekszik meghatarozni. [81]

Visszatérve az idézetre — ,a mi iigyiink uj, tehdt most nekiink masképp Kkell
gondolkodni, és cselekedjiink is maskeépp” [81] — az 0j koriilmények kovetkeztében, a

katonai er6knek is meg kell valtoztatni a gondolkodasukat. [81]

Altalanosan megkozelitve: szofisztikalt ismeretekkel rendelkezzen a nem kinetikus és
nem tradiciondlis, valamint a digitalis kornyezetben valdé miiveletek végrehajtasaban

egyarant.
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A jelenlegi trendeket alapul véve a katonai vezetoknek magas szinten kell

rendelkezniiik az alabbi alapkompetenciakkal, szakmai ismeretekkel: [81]

o fizikai felkésziiltséggel;

e szakmai ismeretekkel (technikai és harcaszati ismeretek);
o kognitiv képességekkel;

e hadtorténelmi ismeretekkel;

e vezetdi ismeretekkel, képességekkel;

e hadmiveleti ismeretekkel;

e stratégiai gondolkodas képességével.

A fizikai alloképesség, amely kulcskompetencia, ndveli az dnbizalmat, erdsiti a
csapaton beliili egységet, segiti a stressz elleni védekezést. Figyelve a jelen nemzedéket,
az Oket korbe vevd gyorsan valtozo vilagot, egyre kevesebb lehetdség lesz a

stresszoldasra, amire a fizikai felkésziilés jelentheti a legjobb megoldast.

A kognitiv képességek biztositjak a hdbortis miiveletek és konfliktusok értelmezését.
A hadtorténelem ismerete széles, atfogd €s mély historikus attekintést ad. Tartalmazhatja

a jo és rossz példakat a multbol, tovabba elémozdithatja az adaptacio elsajatitasat.

A vezetdi képességek koziil ki kell emelni azt az attitidot, amely a nyitottsag és a
rugalmassag képességét hordozza, valamint adaptdlja a valtozds menedzsmentet, a
gondoskodast a beosztottakrol és biztositja az etikai kornyezetet dontéseink meghozatala
soran. [81]

A jelenlegi generacio felkészitésében egyre nagyobb szerepet kapnak a mentorok,
akiktdl az igazsagossagot is elvarjak, ugy a véleményalkotas, mint az élet minden egyéb

teriiletén.

2.8 Jogi, etikai kornyezet

Abbol az alapvetésbdl indulok ki, hogy a rendelkezésre allo6 kovetelményeket
tartalmazo szabalyzok, szakirodalmak egyértelmiiek; minden szerepld feladatrendszerét
tiikkrozik €s a szinergia elvét kovetik. Véleményem szerint a feladatmegosztas attekintést,
harmonizéciot igényel az egylittmiikodé felek kozott. Ebben a részben mutatom be azt a
jogi kornyezetet, amely a kovetelmények meghatarozasat érintden érvényben volt, illetve

van.
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Az 1997-ben kiadott intézkedés [71] ugyan mdar nincs érvényben, de érdemes
elemezni, mivel egy fontos iddszakban keriilt kiaddsra — a NATO-hoz valo
csatlakozasunk el6tti idoben —, amikor az interoperabilitds és a kompatibilitas voltak a
kulcsszavak. Az integracidos folyamatok keriiltek el6térbe és a NATO elvek
alkalmazasanak megtanitasara fektették a hangstlyt. Kiemelten fontos volt a szakmai
nyelvoktatds jelentdsége, kiilon figyelmet forditottak a tantargy-fejlesztésekre és

korszerusitésekre.

Az intézkedés altalanos kovetelmények részében olvashatjuk tébbek kozott az alabbi

magatartasi elvarasokat:

o lojalitas;

e racionalis gondolkodas;

e gondoskodas;

e siker-orientaltsag;

e hatékonysag;

e rugalmassag;

e probléma-érzékenység. [71]

Tobb mint 10 évvel késobb, ismét kiadasra keriiltek az alapképzésben résztvevokkel —
korabban még a hallgatokkal — szemben tamasztott altalanos és szakmai kovetelmények.

[70]

A tisztekkel szemben tamasztott feltételeket kompetencia alapon hataroztdk meg. Az
intézkedés alapjat az MH feladatrendszere szolgaltatta, hangsulyt fektetve a mobilitasra,
a kognitiv kompetencidkra és a gyakorlatiassagra. El6térbe keriiltek az empatikus

képességek is.
Az intézkedés a kovetkezd altalanos kovetelményeket tartalmazza:

e lojalitas;

e engedelmesség;

e folyamatos rendelkezésre allas a feladatok végrehajtasara;
e szilard akaratero;

e ahagyomanyok, az egyenruha tisztelete;

e nyitottsag;
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e Kkreativitas;

e Dbajtarsiassag;

o fizikalis felkésziiltség;
o feleldsségvallalas;

e ¢leten at tartd tanulas. [70]

Kimeneti kovetelmények

A 2012-es ¢év mérfoldko volt a katonai felsdoktatasban, ami 0 helyzetet teremtett,
amikor a hallgatok — honvéd tisztjeldltek — kettds jogallasba keriiltek, és a tanulmanyaikat
mar a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd karan

kezdték meg.

Késoébbi idészakban (2016) torvényes kereteket biztositd kormanyrendelet[69]
egyértelmilen meghatarozta a kimeneti kovetelményeket a kiilonb6z6 alapszakokon.
Felsorolta a szakmai, valamint egyes altalanos katonai kompetenciakat —, amelyeket

részletesebben is kifejtek.

Az altalanos katonai kompetencidk alapjaival részben mar rendelkeznilik kell a
jelentkezOknek, amit a kivalasztas soran mérnek fel. Ekkor allapitjak meg, hogy a jeldlt
altalanos kompetenciai a képzéssel fejleszthetdk-e. A szakmai kompetenciak
megtanulhatok, mivel éppen az a fejlesztés célja hogy a 4. év végére, a csillaghoz vezetd

uton haladva elsajatitsak azokat.
Az alapképzési szakokon végzettek rendelkezzenek:

e amegfeleld alap katonai vezetdi (parancsnoki) kompetenciakkal,
e anemzeti katonai hagyomanyok tiszteletével;

e kivald mentalis, fizikai, pszichikai allapottal.

A palyakezdo vezetdket jellemz0 adottsagok és készségek:

e kreativitds, rugalmassag, autonémia;

e problémafelismerd készség és problémamegoldd képesség;
e intuicid és modszeresseg;

o széleskorli miveltség;

e magas szintll stressztlird képesség.
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35/1997. (HK 10) MHPK | 90/2008. (HK 8.) HM 282/2016. (1X. 21.)
VKEF intézkedése HVKEF intézkedés Korm. rendelet
lojalis lojalis problémamegoldd
képesség

racionalisan gondolkodo engedelmes kritikus szemlélet
gondoskodo akaraterdvel rendelkez6 kommunikécios képesség
sikerorientalt hagyomanyokat tiszteld sikerorientaltsag
hatékony nyitott onallosag
rugalmas kreativ felelOsség
problémaérzékeny bajtarsias

felelosségvallalo

fizikalisan felkésziilt

3. sz. tablazat. Kovetelmények ésszehasonlitisa®

Az elmult hisz évben megalkotott intézkedéseket és a kormanyrendeletet vizsgalva
csak a szerkezetiikben tapasztalhatunk szignifikdns valtozasokat, a kovetelményekben
nem. Az &ltalanos katonai értékek kiilondsen a hazafisdg vonatkozasaban hattérbe

szorultak, aminek bdvebb kifejtése sziikséges. (lasd: 3. sz. tablazat).

A leendd palyakezdd tisztekkel szemben tdmasztott kdvetelményeket harom részre
lehet osztani. Az eldljar6 parancsnoksag altal meghatarozott katonai elvarasokra, a
felsdoktatast érintd kimeneti kovetelményeket tartalmazd korményrendeletre, valamint
az altalanos katonai felkészitésért felelds katonai szervezet altal meghatarozott
célkitlizések rendszerére, amelyeknek szinergidja a kivant végallapot, vagyis a jol

felkészitett tiszt.

A kovetkezé iddszak (2019) kormanyrendelet[84] altalanos része vilagosan
meghatarozza az elsajatitandd kompetencidkat, amelyek kiilondsen fokuszalnak a
szakképzésnek megfeleld digitalis kompetencidk és szakmaspecifikus készségek
elsajatitasara, gondolva az elkdvetkezendd 1ddszak fejlesztéseinek iranyelveire.

Kiemelem, hogy a jogforras nagy hangsulyt fektet a miiveltség fejlesztésére, a kulturalis

2 Sajat szerkesztés.
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értekek megismerésére, valamint mas szakteriiletek alapfeladatainak elsajatitdsara annak
érdekében, hogy a végzosok szélesitsék ismereteiket, amelyeket késobb alkalmazni

tudnak a gyakorlatban.

A kormanyrendelet 2. szdm melléklete tartalmazza a katonai vezetdi alapképzési

szakon tanuld honvéd tisztjeloltekkel szemben tamasztott kimeneti 4ltaldnos

kovetelményeket, ugyanabban a rendszerbe, mint ahogy az éaltaldnos részben

tapasztalhattuk. 8lasd: 4. sz. tablazat)

35/1997. (HK 10) 90/2008. (HK 8.) HM 282/2016. (I1X. 21) 222/2019. (IX. 25.)
MHPK VKF HVKF intézkedés Korm. rendelet
Korm.rendelet
intézkedése
roblémamegoldo .
lojalis lojalis P g nyitott
képesség
racionalisan o .
engedelmes kritikus szemlélet kritikus
gondolkodd
kommunikécios i
gondoskodo akarater0s egyittmiik6dd
képesség
hagyomanyokat
sikerorientalt ) sikerorientaltsag kovetelmény-tdmasztd
tiszteld
hatékony nyitott onallosag empatikus
rugalmas kreativ feleldsség hiteles
problémaérzékeny bajtarsias felelosség-vallalo
felel6sség-vallalo 6nalld
fizikalisan felkésziilt

4. sz. tabldazat: Kovetelmények osszehasonlitasa.®

Megallapithatjuk, hogy az intézkedések rugalmas kereteket biztositanak a
felkészitoknek, viszont a végrehajtashoz részletesebb tervekkel kell rendelkezni a kitlizott
célok elérése érdekében, amelyek nyilvanosan megosztunk és az egyéni érdekeket

félretéve Osszehangoljak egymas kozott az érintett szervezetek.

30 Sajat szerkesztés.
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A részletes terveknek is meg kell Orizniiik a rugalmassagot, amely azért fontos, hogy
az aprolékos leszabalyozottsag ne legyen akadalya az elére haladasnak. A rugalmassag
mellett szo6l az is, hogy akar egy év alatt is valtozhatnak a koriilmények. A hozzajuk valod

igazodas pedig nehézkes, ha korbe bastyazzuk magunkat szabalyzokkal.

Fontosnak tartom tisztazni, hogy nem konnyl feladat a megoldasi javaslatokat
kidolgozni a gyakorlatban. Az altalanos kulcskompetencidk meghatarozasa, igazodva a
hazai kovetelmény-tamasztokhoz, tovabba a nemzetkdzi trendeknek vald megfeleltetésiik
még nem tinik bonyolultnak. A kitlizott célok elérése a gyakorlatban viszont az, mivel a

felkészités rendszerébe kell beépiteni a kompetencia-képzést.

A rendszerben torténd gondolkodast kell el6térbe helyezni. Adott a kdvetelmény-
tdmaszto. A tiszta és vilagos feladatrendszerhez meg kell még teremteni a tdmogatod
kornyezetet, és biztositani a hozza kapcsoldédd human eréforrasokat. Nevezhetjiik ezt a

rendszer absztrakt modelljének. A rendszer legfontosabb eleme a hallgato.

A hallgatok oldalarol mar a toborzasnak szerepe van abban, hogy megfeleljenek a
rendszer altal kitlizott kompetencidknak: a munkéltatéi brand kialakitdsanak, a palya
vonzova tételének, a kivalasztdsnak, a specializacionak, — amit célszerli mar az elején
meghatarozni — az alapkiképzésnek, a tombositett altalanos felkészitésnek és a katonai

szocializacionak. A teljes rendszer ugy miitkodik, hogy minden feladatot harmonizéalunk.

A 2022. év végén kiadott kimeneteli kdvetelményekrél sz616 kormanyrendelet [85] 2.
sz. mellékletete biztositja azokat a kereteket, amelyek hosszu tdvon megoldhatjak a
szinvonalas, szakmai felkészités alapjait, hiszen minden szakon eldirt lesz példaul az

4ltalanos katonai és gyalogos tiszti felkészités.3!
2.9 Kivalasztas

A kivalasztas szerepe az, hogy a megfelelé ember a megfeleld helyre keriiljon, ahol
rendelkezik azokkal a képességekkel, kompetenciakkal amelyekkel képes ellatni a
feladatat, jelen esetben a tanulményi és felkészitési kotelezettségeinek eleget tud tenni.

Most a kivalasztas folyamatat elemzem.

81 (Ismeri a gyalogos 16vész harcaszat alapjait, Atfogdan ismeri a szakasz szinti harcvezetés
okmanyrendszerét, azok vezetésének szabalyait.) [130]
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A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Karra torténd
jelentkezés keretében a felvételi alkalmassagi vizsgalatot —a 2013/2014-es tanévtol — egy
palyaorientacios beszélgetés koveti. Ez egy olyan aktus, amelyen a mar kész vezetokre
jellemz6 attitidoket szeretnénk felismerni és maris véleményt alkotunk arr6l, hogy

alkalmasak-¢ a palyara.

Ha az altalanos katonai kompetencidkat vizsgalnank, és az alapjan a folyamatnak
megfelelden iranymutatast adnénk, lehet, hogy konnyebben megtalalnak a helytiket a
rendszerben, hiszen ,, a pdalyaorientdcio nem korlatozédhat egyetlen alkalomra, nem célja
megmutatni a fiatal helyét a tarsadalomban, hanem segit ennek a helynek a

megtalaldsaban.” [86]
Kivalasztas a nemzetkozi gyakorlatban
Ertékel$ kozpont (Assessment Center/AC) [87]

Az értékeld kozpont feladata, hogy a kivalasztandé jeldltek varhatd bevalasat felmérje.
A jelolteket a munkakorre jellemzd tevékenységek végrehajtasa elé allitjak, amit
alkalmazni lehet a tisztjeloltek felvételi eljarasa soran is. A megfeleld tapasztalatok
rendelkezésre allnak. Természetesen nem harcfeladat megoldédsa az elsédleges cél, de
akar a kozosségben végzendd megbizatas teljesitése, vagy akar a csoportos bezartsag par
napra sok egyéni jellemvonast felszinre képes hozni. (A sajat rendszeriinkben az
alapkiképzés alatt a legmagasabb a fluktuacid) A modszert a német haderd az elsd
vilaghéaborl utan a tisztek kivalasztasara fejlesztette ki. A tobbnapos eljaras soran katonai
vezetdk, pszicholdgusok értékelték a jelolteket. A jelentkezdket stresszhelyzetbe hozzak,

hogy minél pontosabb képet alkothassanak a nyomas alatt varhato teljesitménytikrol.

Az elmult években ezt a technikat tovabbfejlesztették és eldszeretettel alkalmazzak

nem csak katonaknal, hanem a polgari életben is. A felmérések lehetnek:

e kiilonbozd szituacios gyakorlatok;

e prezenticids gyakorlatok (nagy segitséget adhat a problémamegoldas vagy a
lényeglatas teriiletén);

o tesztek;*

e interjuszituaciok.

32 példaul DISC (Dominance-Dominans, Influence-Befolydsolo, Steadiness-Kitarto, Compliance-

Szabalykovetd) négy szin viselkedési stilust mérd teszt is alkalmas lehet erre.
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A német tisztnek jonak kell lennie az emberekkel vald kapcsolattartasban és az
onérvényesitésben. A terepen képesnek kell lennie arra, hogy gyorsan ¢és
felelosségteljesen cselekedjen és dontéseket hozzon, még nagy stressz alatt is. A
kovetelmények, valamint a gyakorlatban alkalmazott fizikai és szellemi megterhelések
ezért nagyon magasak. Ha tisztként jelentkezik a Bundeswehr-be, meghivast kap egy tobb
napos alkalmassagi vizsgara a Bundeswehr vezetdinek kolni értékelési kozpontjaba. Itt
kilonféle allomasokon megy keresztiil, amelyeken egyedill és csoportosan kell
bizonyitania képességeit. Az alkalmassagi teszt altalaban a kovetkezéképpen zajlik: [88]
1. nap:

o teszt (logika, matematika ismeretek, technikai ismeretek, koncentracios képesség
vizsgalata);

e orvosi vizsgalat;

e csoportos, szituacids gyakorlatok felmérése (csoportos beszélgetés, szimulaciods
jaték, eldadas);

e személyes interju (allasinterja).

2. nap:

e Sportteszt.

3. nap:

e tanulményi alkalmassag felmérése;

e tanulményi tanicsadas, ha a valasztott tanfolyam nem lehetséges.

A sajat kivalasztasi rendesziink két részre oszthatd. Az els§ a tanulmanyi
eredményeket vesz figyelembe és allitja fel a sorrendbe a hallgatokat. A mésodik része a
pszichikai, egészségiigyi €s fizikai kovetelményeknek valo megfelelés. Ezeket koveti

majd egy 15 perces orientacios beszélgetés szakemberek bevonasaval.

Ellentétben a német rendszerrel a sajat metodikank szerint a felvételi eljaras nem
egyszerre torténik, pedig figyelve ezt a generaciot, akik nem sok 1d6t toltenek el zart,
szabalyozott koriilmények kozott. Lehet mar egy tobb napos felvételi eljaras is kihivast,
jelentene, természetesen azzal az elénnyel, hogy mar ki lehet azokat a személyeket sziirni,

akik az els6 napokban altalaban feladjdk mar az alapkiképzést.

Magyarorszagon a vezet6i kompetenciak értelmezésére 2013-ban [89] a Beliigyi

Tudomanyos Tanacs megbizasabol kutatds késziilt. A felmérés sordn kérddives, illetve
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interjis  kikérdezéssel feltartdk az egyes rendvédelmi teriileteken a vezetdi
kompetencidkat, amelynek alapjan megalkottdk az egységes vezetdéi kompetencia-

rendszert.

A tanulmény a kompetencia-alapu kivalasztas 1épéseit az alabbiakban foglalta 6ssze:

[89]
1. Kompetencia-térkép osszeallitasa.
2. Kompetenciakban hatékony, eredményes dolgozok tesztelése.
3. Vizsgalati mdédszerek kompetencidkhoz rendelése.
4. ErtékelSk kivélasztasa és betanitasa.
5. Kivalasztasi folyamat, kiértékelés és visszajelzés.
A vezet6i kompetenciakat alapvetden nyolc kiilon csoportba sorolja: [89]
e vezetés és dontés;
e tamogatds ¢és egylittmikodés;
e kapcsolatteremtés és eldadokészség;
o clemzés és értelmezés;

e kreativitas €s fogalomalkotas;
e szervezés és megvalositas;
e alkalmazkodas és a kihivasok kezelése;

e vallalkozo kedv és teljesitmény.

Sok hasonlosagot lehet felfedezni a renddrségen €és a honvédségben szolgalatot
teljesitd tisztek rendszerei kozott, amit az is bizonyit, hogy a két szervezet kozott volt

példa az atjarhatdsdgra a multban is.

Elemezve a katonai vezetdk tulajdonsagait megallapithatjuk, hogy barmilyen korban
is ¢€liink, €és az érintett teriileteket vizsgéalunk, az egyes személyes attitidok mindenhol
szerepelnek. Ilyenek példaul a batorsag, a széleskorii miiveltség €s a szigor. A torténelmi
helyzet is befolyasolo lehet, mert ma nem beszélhetiink allandé haborus helyzetrél,
amikor minden nap tanubizonysagot kell tenni a batorsagrol, de személyes tapasztalatom,
hogy a hianya hamar megmutatkozik a feladatokhoz val6 hozzaallasdban vagy a

vallalkoz6 kedvben, merészségben.
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Az altalanos katonai kompetencia tobb dsszetevobdl all. Sziikséges egy olyan katonai
kompetencia, amit fel kell tudni fedezni elébb a leendd honvéd tisztjeloltnél, késébb a
honvédtisztben. Ez az alap katonai kompetencia allhat tobb genetikailag kodolt személyi
attitidbol, amelyek determinaljak, hogy kibdl lehet jo vezetd. De ellentétben a korabbi
idészakokkal mar nem biztos, hogy nem lesz atjaras a kiilonbozo hivatasrendek kozott,

természetesen bizonyos korlatokon beliil.
Altalanos katonai kompetencia lehet a kivalasztasok esetében:

e batorsag;

o cgyiittmiikodo képesség;
e csapatjatékos;

o feleldsségvallalo;

e Onallosag.

A kivalasztasnak fontos szerepe van, mivel a meghatarozott kovetelményeknek
megfeleléen — amelyek szorosan kapcsolodnak az alapkompetencidkhoz — ekkor dontik
el, hogy ki alkalmas a tiszti palyara. A sikeres kivalasztas rovidtavon segiti a motivacid
fenntartasat, am sokszor tapasztalni, hogy akik kényszernek érzik a katonai hivatéasra valo
felkésziilést, moralisan gyengitik a sajat kornyezetiiket is. Hosszl tdvon a kivalasztas nem

csak a négy évrol szol!
2.10 Az altalanos katonai felkészités alapjai

Most a sajat szervezetem hatdskorébe tartozo feladatokat és kovetelményeket
vizsgalom és azok gyakorlati végrehajtasanak, megvalosithatosaganak elemzését végzem
el. A tevékenységem soran szerzett tapasztalatokat mutatom be, alkalmazva a tudomany

eszkozeit az objektivitas fenntartdsanak érdekében.
A Ludovika Zaszléalj — kozelebbral

A kovetkezOkben azokkal a teriiletekkel és kapcsolodd témakkal foglalkozom,
amelyek a katonai szocializacioért felelds szervezet szemszogébdl tekintve
befolyasolhatjak a leendd fiatal tisztek képességeinek alakitasat. Az elemzés akaratlanul
is érinthet mas, nem a hatdskorombe tartozo teriileteket, de az interakci6 elkeriilhetetlen,
mivel ahhoz, hogy megértsilk €s megtaldljuk a probléma gydkerét, mindenképpen
elemeire sziikséges azt szétszedni €s a teljes kornyezetet komplex méddon kell a vizsgalat

targyava tenni.
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A katonai szocializacié alapeleme a hallgatd nevelése és képességeinek fejlesztése,
parancsnokké nevelése. Azért érdemes részleteiben megvizsgalni a kornyezetet, hogy

folyamatosan fejleszteni lehessen a felkészités szinvonaléat.
Katonai szocializacio, altalanos katonai felkészités

Az éltalanos katonai felkészités a Ludovika Zaszloalj alapfeladata, szerves része a
szocializécios folyamatnak, hozzajarul a fiatal palyakezddk folyamatos fejlodéséhez. Az
altalanos katonai felkészitésre az 1d6, az NKE-val kotott Egyiittmiikodési Megallapodas
alapjan [102] biztositott.

A felkészité foglalkozasok terén az egymasra épiilés folyamatos (tervezett), de a
megvalosulasa csak részleges; az allomany tavolléte miatt a foglalkozasok potlasara id6
hidnyaban altaldban nincs lehetdség. A gyakorlatok/kihelyezések tervezése ¢és
végrehajtasa soran a zaszloalj alkalmazkodik az NKE 4ltal megadott oktatdsmentes

napokhoz.

Az ambicio-szintnek megfeleld (gyakorlo raj, szakasz és szdzadparancsnoki beosztas)
parancsnoki beosztasok betdltése folyamatos, amely jo gyakorlasi lehetdség a tisztjeloltek
részére, hogy parancsnoki szerepkorben kiprobalhassak magukat. Noha a gyakorld
parancsnoki allomanyra ez tobblet terhet 16, (foleg plusz idében jelentkezik) de az egyik

legjobb gyakorlati tapasztalat-forras a tisztjeloltek sajat bevallasa szerint is.

Nagyobb hangsulyt fektetiink mind a hivatasos, mind a honvéd tisztjeloltallomany
kiképzés-modszertani felkészitésének végrehajtasara. Elengedhetetlen, hogy gyakorlasi
lehetdséget biztositsunk a tisztjeloltek részére akar a foglalkozas szinvonalanak
csokkenése aran is. Visszajelzéseik alapjan is ez a tipusu oktatas a legjobb

tapasztalatszerzé modszer a gyakorlé parancsnoki rendszer mellett.

A zaszloalj éves kiképzési rendszerében a lehetdségeket kihasznalva szerepel a
nemzetkdzi gyakorlaton valé részvétel. A kijelolésnél a zaszloalj igyekszik minden

tisztjeloltet legalabb egy alkalommal kijuttatni, mert ez egy lehetdéség szamukra, hogy

3 1. Felmérés ideje: 2016. augusztus, résztvevOk kore: végzds honvéd tisztjeldltek (IV. évfolyam),
résztvevok létszama: 90 £6, felmérést végrehajté: MH LZ ZPKH, felmérést elemz6: Sari Szabolcs alez. 2.
Felmérés ideje: 2017. augusztus, 89 £6. (Az alegységekkel kapcsolatos ismeretek kozelitenek az atlagoshoz,
nem tiikr6zi, hogy kell6 6nbizalommal rendelkeznek. Alegysége kiképzésének tervezésével, vezetésével
kapcsolatos ismeretek: Pontszam: 900/503 Atlag:5.58)
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nemzetkozi, valosaghli kornyezetben gyakoroljanak parancsnoki és végrehajtoi

szerepkorben egyarant.

A honvéd tisztjeloltek kettds jogallasanak dilemmaja problémas teriilet a zaszloalj
¢letében. A fejlesztés lehetdségének felmeriilése soran a legfontosabb — amit tisztdzni €s
pontositani kell, — a kettds jogallas kérdése. Ez a helyzet mindenkinek, nem csak a honvéd
tisztjelolteknek, megadja azt a lehetéséget, hogy a kozos megoldasok keresése helyett a
sajat szabalyzoi mogé bujjon. Természetesen ez nem segiti eld a katonai szocializacié és

nevelés hatékony megvalositasat sem.

Megoldas: Az érintett szereplOknek adott feladatok pontositasa, hatdskorok kijelolése,
idébeni szétvalasztdsa, ami nem zarja ki az egyiittmiikodést, mivel a szocializacio és a
nevelés k6zos térben torténik. Példaul az elsd szemeszterben végrehajtjuk a zdszloalj a
feladatait, majd a tovabbiakban csak az oktatasra lehet 0sszpontositani, és igy fizikalisan
megszlnik a napi kettdség, kivétel a napirendben, valamint a katonai szocializacié egyéb

tertiletein.

A felkészitésre jutd id6 nem elegendd és nem megfelelden allokalt, amely arra
kényszerit mindenkit, hogy més tevékenység terhére biztositsa azt. Ennek eredményeként
a hallgatok faradtak és alulmotivaltak, és a szocializaciot érint6 fontos teriiletekre, mint a

kultarara vagy a kozosségi kapcsolatok kialakitasara is kevesebb 1d6 marad.

Megoldas: A célok és a kapcsolodd feladatrendszerek teljes attekintése, hogy

megtalaljuk a lehetéségeket az id6 hatékonyabb kihasznalasara.

Ellenpé¢lda is akad, amikor valaki két egyetemet végez egyszerre. Beszélgettem ilyen
hallgatokkal, akik nem panaszkodtak, tudjak egyszer még nagyon fontos lesz szamukra a
két diploma. Tény, hogy ez a generaci6é nehezen viseli a monotonitast! De az életiik a
csapathoz keriilésiiket kovetéen sem fog felgyorsulni. Ugy vélem, hasonlo a

problémakkal fognak akkor is szembesiilni.

Az egész €letiink részben a folyamatos tanulasrol szol és nélkiilozhetetlen a tanulési
képesség megléte €s az akarat az allando megujulasra. Hozzateszem, rengeteg lehetdség

kinalkozik a katonak részére a tanulas, illetve a képzéseken valo részvétel terén.

A duplikdciok csokkentése a kovetkezd alapvetések segitségével érthetd el:
Osszefogas, egyéni érdekek hattérbe szoritdsa, rugalmassag és tervezhetdség. Ugyan
mindig lehetnek valtozasok, de az iskola az egyetlen hely, ahol pontos szabalyok kozott

lehet tartani az éves tervezést a katonai szocializaci6 teljes érvényesiilése érdekében.
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Uj és korszerii haderd létrehozaséhoz elengedhetetlen a modern felkészitési rendszer
kidolgozdsa. Nem lehet elfogadni azt a gyakorlatot, hogy nem a megrendeld fél
iranymutatasainak megfeleléen gondolkodnak az altalanos katonai felkészitésért felelds
szereplok. A katonai szakmai kovetelményeket azonban a szakmai feleldsoknek kell

megallapitaniuk.

Alapkérdés a megfeleld motivacio felkeltése a tiszti palya irant. A jelen generaciod
tagjai gyorsan valtoztatnak palyat, de véleményem szerint kell alakitani egy sziikebb
csoportot, akire hosszatavon is alapozni lehet. A szervezetnek alapvetden igazodni kell

az 1j kihivasokhoz, amelyet igazol a zaszloalj SWOT** elemzése.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e Rugalmassag

e Eré6forrasok e 1d6
elosztasa e Infrastruktura

o Feladatorientalt

LEHETOSEGEK VESZELYEK

o Gyorsasag
e Adaptacid
e  Hatékonysag

e Megtartas
e  Szakemberek

5. sz. tablazat: MH Ludovika Zaszloalj SWOT elemzés®

A fiatal, palyakezdd tisztek felkészitése érdekében egységesen kell a kovetkezd

sarokpontokat attekinteni:

e toborzas;
e kovetelmények meghatarozasa;
o majd az oktatas kimeneteli kovetelményeinek meghatarozasa;
e kivalasztas;
e specializéci6 valasztas;
e altalanos katonai felkészités rendszere;
e katonai szocializéci6 fejlesztési iranyai,
e oktatas €és nevelés Osszehangolasa;

e BSc, MSc és egyéb tanfolyamok rendszerszintli attekintése;

3 SWOT (Strenghts - Erésségek, Weaknesses - Gyengeségek, Opportinities - Lehetdségek, Threats -
Veszélyek)
3 Sajat szerkesztés.
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e generacios problémakra torténd reagalas;

e mindségi tisztképzés;

e mennyiség, folyamatos utanpdétlas biztositasa;

e megvaltozott kdrnyezetre torténo reagalas a felkészités teriiletén;
o létszamok novekedése, infrastruktira fejlesztése;

e gyakorlatias képzés kialakitasa.

Tovabba sziikséges az alabbi kérdésekre valaszt kapni:

e Teljesen 0j rendszer keriiljon kialakitasra?

e Az aktualis rendszer atalakitasara van sziikség?

e A jelenlegi rendszer modernizacidja a cél?

e A mostani rendszer harmonizacidja nem megoldott?

e Hogyan lehet motivalni a fiatalokat a tiszti palya iranyaba?

e Hogyan lehet motivalni a tiszti kart az oktatisban vald aktiv részvételre, a
tapasztalatok atadasara?

2.11 Osszegzés-kovetkeztetések

Osszegezve a ,jelen” Osszefiiggéseit, az aldbbi kovetkeztetéseket, észrevételeket

tehetjiikk meg.

A multikulturalis kdrnyezetben végrehajtott feladatok, amelyek jelenleg is tobbségben

vannak, az alabbi képességeket fejlesztheti, €s egyben igényelheti:

e tlirelem megtanulésa;
e problémamegoldas képessége;
e amasik fél elfogadésa;
e csapatmunka fejlesztése.
Sikeresebbek azok a vezetdk, akik nyitottabbak és elfogadobbak masokkal szemben,
tovabba megfigyelhetd, hogy azon személyek, akik tobbszor megméretettek nemzetkozi

kornyezetben, még konnyebben boldogulnak egy dsszetettebb, bonyolultabb helyzetben.

Az elmult idészak torekvései — kiilondsen a szomszédos orszagokat tekintve, — és a
nemzetkdzi szemeszter 1étrehozasanak gyakorlata bizonyitja, hogy hasonld problémak

foglalkoztatjak az orszagok haderdit. Mindenkinek elsddleges célja a fejlddés — mikdzben
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az elmult idészakban tapasztalhatd volt a koltséghatékonysag el6térbe helyezése is — és a

tovabbfejlodés az oktatés és felkészités teriiletein.

2015-t6l az eldirt kovetelmények koziil pontosan azok keriiltek eldtérbe —
problémamegoldd képesség fejlesztése, kommunikacié fejlesztése, vezetové valas
folyamata —, amelyeken jelenleg is dolgozunk, hogy be tudjuk épiteni a felkészitéslink

rendszerébe.

Megallapitom, hogy a nemzetkdzi szemesztereken valdo részvétel bizonyosan

hozzajarulhat tobbek kozott:

e azegyén fejlodéséhez;
e anyitottsag kialakitdsdhoz;
e mas kulturak elfogaddsahoz;
e aproblémdk megoldasanak tobbfajta megkdzelitéséhez;
e az Onbizalom noveléséhez.
A munkakdrnyezet mindsége fontos tényezd, de azt a parancsnokoknak kell
megteremteniiik, kiilondsen a mai vilagban, amikor a munkaerd mobilitdsa jelentdsen

felgyorsult, amelyre fel kell késziteni a jovo vezetdit.

A kovetkezé vezet6i tulajdonsagokat, kompetencidkat irhatja eld egy képesség-
tablazat, amely tdmogatja, illetve megkonnyiti a kivéalasztist egy a katonai palyara

jelentkezo esetében:

e Dbatorsag;

o cgyiittmiikodo képesség;

e csapatjatékos;

o feleldsségvallalo;

e Onallosag.

Véleményem szerint nem csak a valsagreagalo miiveletekre kell felkésziilni. Minden

tipustt tudasra sziiksége van a katonai vezetdnek. A klasszikus valsagreagdlo
miiveletekben szerzett tapasztalat nem biztos, hogy elény egy konvencionalis vagy hibrid

hadmiivelet soran.

Az egyittmikodésnek, a kapcsolatépité képességnek, megértésnek, elfogado
képességnek, és a tiirelemnek oOriasi szerepe lesz az elkovetkezendd iddszakban,

mikozben a fizikai felkésziiltségnek tovabbra is kitlintetett szerepe marad.
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Megallapithatjuk, hogy a rendelkezésre all6 intézkedések atvizsgalasa ¢és
harmonizalésa, a gyakorlatban torténd megvalositasa, annak elemzése nagyon idészerd,

a soron kovetkezd valtozasok is ezt nyomatékositjak.

Az intézkedéseknek rugalmas kereteket kell biztositani a felkészitoknek, viszont a

végrehajtashoz részletes tervekkel kell rendelkezni a kitlizott célok elérése érdekében.

A rugalmas tervek szlikségessége azért fontos, hogy az aprolékos leszabalyozottsag ne
legyen akadalya az elérehaladasnak. A rugalmassag mellett szol az is, hogy folyamatosan
valtoznak a koriilmények. A hozzajuk valo igazodas pedig nehézkes, ha szabalyzokkal
bastyazzdk korbe a tevékenységek végzéinek mozgasterét. Nehéz feladat az
eredményesen alkalmazhatd megoldasi javaslatokat kidolgozni és atiiltetni a gyakorlatba.
Az éltalanos kulcskompetencidk meghatarozasa, igazodva a hazai kovetelmény-

tdmasztokhoz, tovabba a nemzetkozi trendeknek valo megfeleltetésiik megoldott.

Elemezve a katonai vezetok tulajdonsagait megallapithatjuk, hogy barmilyen korban
is €liink, egyes személyes attitlidok altalanos érvénytiek. Ilyenek a batorsag, a széleskori

miiveltség és a fegyelem.

Altalanos katonai kompetencia tobb dsszetevobél allhat. Sziikséges egy olyan katonai

kompetencia, amit fel kell tudni fedezni a leendd hallgatoknal, késébb a honvédtisztben.

Ez az alap katonai kompetencia allhat genetikailag kodolt személyi attitlidbdl, amely
determinalja, hogy kibél lesz jo vezetd. Am, ha figyelemmel kisérjiik a mai vezetdket,

bizonyos korlatokon beliil feltehetden lesz atjaras a kiilonb6zd hivatasrendek kozott.
A megrendeléi elvarasok alapjai
Altalanos katonai kompetencia:

e Dbatorsag;

o cgyiittmiikodo képesség;

e csapatjatékos beallitottsag;

e jogkovetd magatartas (erkolesi értékrend);

e Dbajtarsiassag;

e tanulasi készség.

A kivalasztasnak — ami szorosan kapcsolddik az alap-kompetenciakhoz — kiemelt

szerepe van, hiszen a dinamikusan valtozé kovetelményeknek megfelelden eldonti, hogy

ki alkalmas a tiszti palyara.
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A sikeres kivalasztas rovidtavon segiti a motivacioé fenntartasat, am akik kényszernek
érzik a katonai hivatasra valo felkésziilést, moralisan gyengitik a sajat kornyezetiiket is.
Hosszatavon a kivalasztds nemcsak a négy évrdl szol! A statisztikak azt mutatjak,

megnovekedett a kiaramlas az iskola elvégzése utani idészakban is.

Valosziniisithetd, hogy tigy a fiatal tisztek, mint a hosszabb ideje szolgalatot teljesitok
(legyen az akar hivatdsos, akar szerzddéses tiszt), vagy az altiszti és a legénységi
allomany is nagyobb szamban maradndnak a palyan, ha a 21. szdzadnak megfeleld
munkakoriilmények és feltételek (szerelé miihelyek, hangérak, iroddk, butorzatok),
tovabba szintén a kornak megfeleld haditechnikai eszkoz allnanak rendelkezésre. A
Zrinyi 2026 Program keretében megvaldsuld fejlesztésekkel a kidramlas valdszintileg

csokkenni fog.

Jelenleg is olyan helyzet all fenn, amikor sok valtozas torténik egyszerre és ez general
egy elkeriilhetetlen valtoztatasi kényszert a palyakezdo vezetok felkészitési rendszerében.
A kialakult konszenzus szerint az az igazi a vezetd, aki hatassal van a beosztottjaira,
motivalni tudja dket a kitlizott célok elérése érdekében. Egy, a kiilfoldi szakirodalomban
megjelent felmérés, amelyet tuddsok, vezetdk, menedzserek, vezetdi tandcsadok
bevonasaval hajtottak végre azt kutatta, hogy melyek szamukra a legfontosabb

kompetenciak. [57]

A felmérés eredménye szerint a tobbség etikus és biztonsagos munka kdrnyezetben
szeretne dolgozni. Azok a jo vezetdk, akik nyiltan és sokat kommunikalnak, valamint
meg tudjak értetni az emberekkel, hogy egy csapatban jatszanak, kozosek a sikerek é€s
természetesen a kudarcok is. Ok nagyon erés kapcsolatot képesek kiépiteni a
kollégaikkal. Katonai kornyezetben, f6leg a kis alegységeknél ennek oOriasi jelentdsége

van.

A vezetési stilusok [91] teriiletén mindig is foglalkozatott az a kérdés, hogyan lehet
zokkenSmentesen attérni egyik vezetdi modszerrdl a masikra. Ugy vélem a konkrét
helyzet hatarozza meg a helyes modszert, kiegésziilve a kockazatvallalassal és a

személyes attitliddel.

A hivatkozasban megjeldlt cikkel ellentétben az a meggydzddésem, hogy nem minden
esetben kell valamely félnek engednie, inkdbb a konszenzus eredményezhet sikert. E

targyban kiilonb6z06 kultirarol is beszEliink, amely genetikailag kodolt minden emberben.
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A vezetési stilusok vizsgalata soran értettem meg a kozottiik fennallé kiilonbozdségek

jelentéségét a gyakorlatban.

Mindkét modszer alkalmazéasa célravezetd lehet, ha igazodik a végrehajto-allomany

gondolkodasmdédjahoz.
A hivatkozasban talalhato cikkben az alabbi ellentétparokat talaltam: [91]

e gyakorlati — elméleti,
o  kritikus — szigoru szabalyok szerinti.
Megemlitik, hogy a nyugati fegyverrendszerek [91] és platformok integralasa kritikus

gondolkodast és decentralizalt miikodést igényel.

A fiatal, palyakezdd tisztekkel szemben tamasztott kdvetelmények — elsésorban a
vezetodi attitidok — meghatarozasa komplex feladat. Nehéz megjosolni azt az iddszakot,
amikorra konszenzusra kell jutni a legfontosabb személyes attitidok Gsszeallitasaban,

amelyek elengedhetetlenek a jo vezetdnek.

Amit mar most lathatunk, hogy korvonalazdédnak azok a kompetencidk, amelyeket
figyelembe kell venni a kovetelményrendszer megalkotdsanal és meg kell taldlni a
kapcsolodo felkészitéseket. Mindenekeldtt egy atgondolt kivalasztasi rendszert kell
kidolgozni az alapokhoz, vagy vallalni a kockazatat, hogy befektetett er6forrasok ellenére

sem maradnak hosszutdvon a katonai palyan a jovo tisztjei.
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3 AJOVO ELVARASAI

El kell gondolkodni a jové kornyezetén és at kell tekinteni, melyek azok az emberi
értékek, amelyeket meg kell védeniink, vagy amelyek esetében sziikséges a meglévok
tovabbfejlesztése. Meg tudjuk-e josolni a jovO kornyezetét ¢&s legfontosabb
alkotoéelemének az embernek a szerepét? Feltételezem, hogy — tobb szempontbol
vizsgélva is — két részre kell osztani a kérdésekre torténd valaszadast, a kapcsolodo
iranyvonalak megadasat. A nemzetkozi trendek elemzését kdvetden célszerii attekinteni

a hazai koriilmények biztonsagi kihivasait.
3.1 A jovo tarsadalmi, miiveleti kornyezete

Az eldigitalizalodas folyamata megallithatatlan. [92] A vilag egyik nagyhatalmanak
miikodési rendje egy gyakorlatias, gyors dontéseken alapuld rendszert, amely adatokra és
tényekre €piil, és egy halozatban biztositja a gyors informacidaramlast, akar a korszer(i

hadviselést.

Az informatika teljesen atveszi az iranyitast. A technika fejlédése kovetkeztében
megnétt az informécidaramlds, sét elarasztott benniinket a rengeteg felesleges adat.
Hatvanyozottan van jelen a szamitistechnika a mindennapjainkban. Felhasznélési
teriileteinek kiszélesedése konnyen sebezhetdévé tette a szdmunkra természetes és

kényelmiinket szolgalo infrastruktirakat is.

Sokszor ugy tlinik, mindenrdl szeretiink altalanossagban beszélni, és ha megprobaljuk
a valosagot leirni, masok kételkednek benne. Azon a harcészati szinten, ahol a fiatal
vezetOk kezdik a palyafutasukat, elengedhetetlen a hiteles adatok, konkrétumok
meghatarozdsa. Azonban itt nem automatikus, sablonos alkalmazasrél van szo!
Rendelkezni kell a nyitott gondolkodas képességével, amiben segit a
tarsadalomtudomanyok széleskori ismerete és alkalmazasa azzal a céllal, hogy

felkésziiljenek a leend6 miiveleti kornyezetiik kihivasaira.

A vildg nagyon gyorsan valtozik. Ezért nehéz megjésolni milyen lesz a leendd
hadmiiveleti kornyezet. Hidba kaptunk beldle némi izelitdt az elmult idészakban, akér az
ukran konfliktus, vagy mashol a kiber térben folytatott dezinformacids tevékenységek
tanulsagai altal. Abban sem lehetiink biztosak, hogy mindig lesz elegend6 idOnk reagélni,

amennyiben hasonl6 események nalunk is bekdvetkeznek.
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A kognitiv tartomany

A jovo miveleti kornyezete nem csak az objektiv eszkdzokkel meghatdrozott fizikai
teriileteket jelenti, mas faktorok is megjelennek. Megismeriink j dimenziokat, amelyeket

a kognitiv tartomany (ismereti tartomany) meghatarozasban is olvashatunk. [93]

Az oktatas rendszerében szignifikdnsan érzékelhetd, tapasztalhaté a kiilonb6zd
szolgélati szubkulturdk jelenléte és hatdsai a meglévd struktarara. Az elmult
évtizedekben, amikor végrehajtottdk a katonai iskoldk szamanak csokkentését,
Osszevonasait, €s a kiillonb6zo fegyvernemi kulturakat egy helyre kozpontositottak, azt
feltételezték, hogy az 0j szisztéma magatdl fog majd hatékonyan miikodni. A valdsag
bebizonyitotta, hogy a mddszer nem teljesen hatékony, mivel a rendszer teljesen

elvesztette a rugalmassagat, mert nem egy rendszerben mitkodik.

Minden generacidé masképpen emlékezik vissza, mi volt eredményes és mi nem volt
katonai generaciok tapasztalatainak a szinergidja, amelyet ki kell egésziteni egy

hatékonysagot ndveld, a jelenkornak megfeleld felkészitési rendszerrel.

Ne feledkezziink meg arrol, hogy a szolgélati kultarat nem csak egy generécio
hatarozza meg, mert annak sok Osszetevdje van; része még a felkészités-kiképzés, az

oktatas, a katonai szocializaci6 és a hagyomanyok.

Amikor a generaciok dsszehasonlitod tablazatat elemezziik 1athatok a kiillonbségek és a

személyes attitidok kavalkadja tarul elénk. (lasd 6. sz. tablazat)

baby boomerek X y z
(1946-1964) (1965-1981) (1982-1995) (1996-2007)
tisztelet intimitas nyitottsag interaktivitas
szorgalom onallosag kreativitas sokszinliség
tapasztalat fiiggetlenség visszajelzés élmény
munkamoral kotelességtudat k6z0sségi élmény Onmegvaldsitas

6. sz. tablazat. Generdciok (Forras: Nemes 2019 [94])
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Teljesen egyetérthetiink azzal a megallapitassal, hogy az alkalmazkodas
kulcsképesség a jovot illetéen, de meg kell nézni példaul a ,,Z” generacid sajatossaga az

¢lmény keresés, példaul a felkészitésnek élethlinek, hitelesnek kell lenni.

Az Eurépai Uniodra vonatkoztatva ezt érezziik a mindennapjainkban, elég, ha csak a
migracio kérdését tekintjiik. Eurdpa sok nemzete hires volt befogadé politikajarol, most
viszont szembesiil a kozds hatarainak a korlataival, de a gazdasagi érdekek egyeldre még
igy is teret nyernek. Europaban lassulni fog a gazdasag olyan iranyu fejlédése, amely
kényelmessé is tette — tegylik hozza, elsdsorban — a gazdagabb orszagokat, megjelent az

eurdpai nacionalizmus. [95]

A szamitogépek elterjedése nem fogja segiteni a gondolkodd ember szerepét sem, csak
az objektiv adatoknak, informaci6-halmazoknak lesz jelentdsége, és egyszerien miik6do,
konnyen befolyasolhatd tarsadalmakkal fogunk taldlkozni. [92] Ellenben a magyar
habitus sajatossdga a betyarvirtus, a gyorsan cselekedni, és nem varakozni. Ugy érzem,
hogy ez nem csak egy generdciora érvényes jellemvonds, amely inkdbb a

gyakorlatiassagot tiikkrozi. [96]

A kiilfoldi szemével a magyarokra jellemz0, hogy deduktiv gondolkodasuak. [97] A
magyar nyelvben minden forditva van, és ez talan kihat arra is, ahogyan gondolkodunk.

Ha a jov6 kérdése az adaptacios képesség, akkor viszont jo uton jarunk.

A hazai kortilmények biztonsagi kihivasait vizsgalva Magyarorszag Nemzetbiztonsagi
Startégiaja [96] meghatarozza az iranyelveket — ,, A legfontosabb célkitiizés 2030-ra
hazank Eurdpa ot, illetve a vilag tiz legbiztonsagosabb orszaganak egyike legyen,
megvédjiik alapveto értékeinket és érdekeinket valamint az euroatlanti biztonsag aktiv és
hiteles hozzdjaruloi maradjunk a joévében is. A magyarsag megmaraddsdnak zdloga,

nemzeti létiink kerete az erds, nemzeti alapokon allo Magyarorszag.”

3.2 A felkészités filozofidja

A tisztképzés filozofidjanak kialakitasa folyamatosan napirenden volt az elmult
idészakban. Az altalanos katonai felkészités szerves része a honvédtisztképzésnek. A
tiszteknek nem csak elméleti sikon, de a gyakorlatban is példamutatoan kell bizonyitani

jartassagukat.
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Az atalakitas indoka és a fejlesztés

A felkészités terén jelentkezd problémak sajat tapasztalaton alapulnak, valamint mint
vezetd végrehajtottam a sajat szervezetelemzésemet, fejlesztd szdndékkal vezérelve. A
megallapitdsaim a kovetkezok, amelyek Osszefoglaljak az elmult 10 év alapvetéseit,

jellemzdit:
e Nem elegend6 a végzds palyakezdo tisztek 1étszama:
a. Nincs elég jelentkezo.
b. Nem elégséges az 6sztondij.

i. (Megoldas lehet: emelni az Osztondijakat, vagy a szerz6dés
feltételein valtoztatni. Az 0Osztondijak emelése 2022-ben
megtortént, az eredmények a megtartas tertiletén objektiven majd

a 2023. év masodik felében lesz mérhetd.)

c. Nem megfeleloek a koriilmények? (sport, tanulds, az 0j generaciot érintd

alapfeltételek tertiletein)

i. (Megoldas lehet: uj laktanya, vagy campus, esetleg koltozés, teljes

Onallosag a logisztikai tdmogatas teriiletén.)
d. Nem elégséges a honvédtisztképzés szinvonala.

I. (Megoldas lehet: 6sztondijas rendszer tovabbfejlesztése, vagy a
meglévé rendszer gyokeres megvaltoztatisa, vagy a meglévo

rendszerben dolgozok tovabbfejlesztése.)

Amikor a problémakat elemzem, egyszeriien, vildgosan, €s ami a legfontosabb
Oszintén le kell irni azokat, és a dedikalt szempontokat figyelembe véve megfogalmazni
az iranymutatasokat a megoldasi javaslatok kidolgozéasara. A rovid- és a hosszabbtavi
feladatok atfedése miatt is fontos az a&tmeneti 1d6szak gyakorlata, a megoldasi javaslatok

modellezése €s a sziikséges hatastanulmanyok elvégzése.

Arra a koOvetkeztetésre jutottam, hogy a valtoztatds kizardlagos céljanak a
korszerusitéshez sziikséges 1épések megtételének kell lennie az oktatas, a nevelés és a
felkészités teriiletein. Sikertelenné valhat az atalakitas, amennyiben tamadasnak vesznek

minden olyan probéalkozast, amely a k6zdsségi érdekek érvényesitését szolgaljak.
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A tisztképzés az egyik legdsszetettebb feladat, amelyhez nagy tapasztalat sziikséges,
tovabba folyamatos fejlesztést igényel és nem olcsd. A rendszer biztositja a katonai

szocializaciot, el kell donteni, mennyi 1d6t toltsenek el benne a leendd parancsnokok.
Kiildetésorientalt vezetés, digitalizacio

A jovében el6térbe fog keriilni a német ,,Auftragstaktik” vezetési filozofia és vezetési
iranyelv. Jelenleg is vizsgéaljdk a bevezetését és modszereit, valamint szerepét a
kivalasztasban, amelynek fontos elemét fogja képezni. Tovabba alapjat képezeti a
jovobeni altalanos felkészitési rendszereknek, amelyeknek céljai kozott ott szerepel
tobbek kozott az 6nalldé gondolkodas eldsegitése. Szorosan kapcsolddik a témahoz az a

digitalizacids folyamat is, amely a felszinre hoz tovabbi felkészitési teriileteket.

A kiildetésorientalt vezetés témakorében az MH vonatkozdsdban két személyt,
Czeglédi Mihalyt és Lippai Pétert kell leginkabb megemlitenem, akik régota
foglalkoznak a témaval és korabban ramutattak a jelentdségére, amely most kiilonosen
aktualissa valt. A kiildetésorientalt vezetés a NATO meghatarozo vezetési filozofiaja,
amelynek gyokerei a 19. szazad eleji Poroszorszagban keresenddk, de alapelvei mar az

Okorban megnyilvanultak. [99]

A kiildetésorientalt katonai gondolkodas tartalmat egy Guderian-idézettel lehet a
legjobban visszaadni: ,, A paranccsal az ember egy menetjegyet kap a végallomas

feltiintetésével. A legmegfelelobb utvonalat, a kiilonbozo keriiloket az utazora kell bizni.”

[99]
A kiildetésorientalt vezetés legfontosabb alapelvei: [99]

e adelegalt feleldsség;
e adecentralizacio;
e akolcsonos bizalom.

Amikor a kiildetésorientalt vezetés bevezetésérdl beszéliink, nem szabad elkovetniink
azokat a félreértéseket, amelyeket korabban hasonld helyzetben tévesen alkalmaztunk.
Egyetértek a szerzovel abban, hogy esetenként nem a megfelelé modon vettiink at

gondolatokat méasoktol.
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Az 1972-ben kiadott Tisztek kézikdnyve szerint a vezetés alapelve: egyrészt az
eloljaré parancsnok maga iranyitja a csapatokat, masrészt az aldrendeltek ésszerti és
széles korti kezdeményezéssel oldjak meg a kapott feladatokat. [99] igy az elvi feltétele

mar adott volt a kezdeményezdkészségnek.

A szerz6 megallapitasai szerint a kiildetésorientalt katonai vezetés olyan fogalmakra
épll, mint az egyéni kezdeményezokészség, onallo dontéshozatal, valamint az eloljaro

fejével gondolkozva hozni meg a sajat dontéseket.”

Es amit nyomatékosan kiemelek: az eldljaronak kotelessége a feladat-végrehajtashoz

minden forrast biztositani. [100]

A kiildetésorientalt vezetés egy gondolkoddsmod, amely tartalmazza a torténelmi
gyokereket, a szolgalati kultarat. A 2009-ben megfogalmazott — vezetékkel szemben

tamasztando — kdvetelmények a mai napig is érvényesek: [100]

e legyenek 6nallok;

e ismerjék hataraikat és korlataikat;
¢ ne legyenek sablonosak;

o legyenek felkésziiltek;

e legyen onbizalmuk.

A digitalizacios folyamatok gyokeresen megvaltoztathatjak a vezetést, gyorsabba teszi
a dontéseket, fontos lesz alkalmazkodoképesség.

Az alapok nagyon fontosak, és néha képesnek kell lenni visszanyulni egy korabbi,
régebben alkalmazott eljarashoz. Az alkalmazkodd képesség jelentdségeét sajat
példammal szeretném illusztralni, 2002-ben talalkoztam eldszor az FBCB2% rendszerrel,
amelyet az Egyesiilt Allamokban alkalmaztak, mint digitalizalt vezetési rendszer. Az
orszagban rendszeresitett technikai eszkdzok, mint példaul az Abrams harckocsik is fel
voltak szerelve a rendszerrel, a gyakorlat szerint elészor rajzolt térképeken keriiltek
kidolgozasra a feladatok, majd feltoltottiik az alapadatokat a rendszerbe és a
feladatvégrehajtas soran, a rendszeren keresztiil tortént a vezetés gyakorlasa. Technikai
probléma esetén amikor megszlint az Osszekottetés, viszont azonnal visszatértiink a

térkép alapt vezetéshez.

% Force Battle Command Brigade and Below, Linux bazistt kommunikéci6s rendszer.
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Tovabba nagyobb hangsulyt kell fektetni az informaciovédelemre, a biztonsagtudatos
nevelésre, hiszen a védelmi szektorban folyamatosan jelen vannak, és jelen lesznek a
kibertamadasok, rosszindulati programok alkalmazasa [139]. Megoldas Ilehet a
felkészitési rendszerben torténd beépitése a digitalis kompetencia bdvitése, fejlesztése

érdekében.

Javaslat a kompetenciak kialakitasat segité felkészitési rendszer formajara,

idokeretére

A pszicholégiai szervezetvizsgalat, valamint az MH LZ kiképzésének gyakorlata azt

mutatja, hogy a jelenleg fennall6 rendszert nem mukodtetik teljesen megfelelden.

Megallapitom, hogy sziikséges az egyetemi edukacid, valamint az MH LZ altalanos
katonai kiképzésének (szocializéciojanak) idében és térben torténd szétvalasztisa, ami
hatékonyabba tenné az egylittmiikddést azaltal, hogy a két szervezet tevékenységei nem

kereszteznék egymast €s vilagosabba tenné a feladataik kozotti hatarvonalakat.
Alapvetések:

e a honvéd tisztjeldltek szaméra nagy kihivast jelent egyszerre megfelelni az
egyetemi polgarral szemben tamasztott tudomanyos kovetelményeknek, illetve a

tisztjeloltekkel szemben tamasztott katonai kovetelményeknek.

e a szocializdcid6 a négy év alatt szétaproézva, heti 4 Oraban szerepel
szemeszterenként, illetve 1 hét gyakorlati kiképzésben jelentkezik, ami nem

eredményes modszer.

e kiilondsen bonyolultta teszi a végrehajtast a tisztjeloltek ambicioszintjének
novelése; ami progressziv, egymasra ¢€piild kiképzési eseményeket feltételez,
azonban — a szétaprozott jelleg miatt — sok esetben ismétléssel kell kezdeni a

gyakorlati foglalkozasokat a megkopott ismeretek, jartassagok, készségek miatt.

A fejlesztés célja az egyiittmiikddés, a hatékonysag novelése, a human eréforrasok

gazdasagos allokacidja az altaldnos katonai felkészités tertiletein.

A hatékonyabb miikodés sziikségessé teszi az NKE HHK, illetve az MH LZ jelenleg
folyo kiképzési rendszerének elkiilonitését. A parhuzamossagok helyett, az egymast

kovetd és egymasra épiild rendszer a célravezetd.
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Javaslat onallo szemeszter létrehozasara:

MODULOK FELADAT IDO

1. sz. Modul Alapkiképzés 6 hét

2. sz. Modul Rajkatelék felkészités 5 hét

3. sz. Modul Szakaszkotelék felkészités 5 hét

4. sz. Modul Alegységparancsnoki 5 hét
felkészités

7. sz. tablazat. Ondllé szemeszter.®’

A 7. szdmu tablazat tartalmazza egy 6nalld szemeszter elvi felépitését, részleteiben a

modulok tartalma a kovetkezo:

1. modul: Alapkiképzés (6 hét)
Az 1. modul a bevonulast és az egységes alapkiképzés végrehajtasat foglalja magaban

a mindenkori jovahagyott egységes alapkiképzési programnak megfelelden.

2. modul: Rajkotelék felkészités (5 hét)
Az elméleti foglalkozasok soran feldolgozzdk a rajok harcészati alkalmazdsanak
alapelveit, a parancsnoki munka Osszetevoit €s a harcédszati szintll tervezést, illetve a

csapatvezetési eljarasokat.

3. modul: Szakasz - kotelék felkészités (5 hét)
A harceljarasok szakasz szintli feldolgozasa kiegésziil a 1égi szallitdssal és a
tlztamogatassal kapcsolatos ismeretekkel. Az elméleti felkészités soran kiilonos
figyelmet kell forditani a 2. modulban megszerzett csapatvezetési €s parancsnoki

ismeretek, jartassagok tovabbfejlesztésére, elmeélyitésére.

4. modul: Alegység-parancsnoki felkészités (5 hét)
A kiképzés zar6 modulja a békevezetés €és a kiképzésmodszertan rendszereire,

okmanyaira 6sszpontosit. Ez a modul teremti meg az alapot, hogy a tisztjeldltek a jovOben

37 Sajat szerkesztés.
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képessé valjanak gyakorld parancsnoki szerepkorben tarsaik napi életének

megszervezeéseére €s vezetésére.

A felkészités végére a tisztjeldltek megismerik az MH iigyeleti-, készenléti
szolgalatainak rendszerét is, képessé valnak a kiilonb6z6 szolgalati feladatok (KSZKSZ,
HKR) ellatasara. Emellett jartassdg szinten, Onalléan vagy a hivatidsos allomany
utmutatdsa alapjan képesek a szdzadszintii békevezetési- és kiképzési okmanyok

kitoltésére és szakszeru vezetésére.

A modul részét képezi az alapkiképzés soran elsajatitott jogi ismeretek
tovabbfejlesztése is, ami sziikségszerli a szakaszparancsnoki beosztidsok betdltéséhez.
Ebben a részben beépithetd a digitalis kompetencia fejlesztése €s a biztonsagtudatos

nevelés alapjai.

Tervezett szemeszter Onall6 szemeszter

Alapkiképzés 8 hét Alapkiképzés 6 hét

Altaldnos targykorok 3 hét Rajkotelék felkészités 5 hét

Kotelékkiképzés raj fazis 2 Szakaszkotelek felkészités 5
hét hét

Kotelékkikeépzés szakasz fazis Alegységparancsnoki

5 hét felkészités 5 hét

8. sz. tabldzat. Szemeszterek osszehasonlité tabldazat.®

A 8. szamu tablazat Osszehasonlitja a javasolt Onallo szemesztert a jovoObeni
bevezetésre keriild tervezettel. Szignifikdns kiilonbség a kiilonb6z6 modulok
sorrendjében ¢és a rendelkezésre 4ll6 idében van. A javasolt szemeszter nagyobb
hangsulyt fektet az elmélet és a gyakorlat egyensulyara, ebben az iddszakban a

gyakorlatiassagon kellene inkabb a hangsulyt helyezni.

38 Sajat szerkesztés.
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A tisztképzés soran alkalmazott ,,0” szemeszternek nevezhetjiik, ahogy korébban is

volt mar ra példa. Az Alap Tiszti Tanfolyam (ATT) bevezetése szamos elOnnyel

szolgalna mind az NKE HHK, mind az MH LZ, de az MH szdmara is.

Az NKE HHK a tanfolyami rendszerrel minimum 3, maximum 8 hét képzési idovel

gazdagodna a jelenlegihez képest.

Tovabba:

a felkészités, intenziv (modularis) tanfolyam formajaban joval nagyobb
hatékonysaggal jarna, mint a jelen forméjdban szétaprozott felkészitési

keretekkel;

a honvéd tisztjelolteknek nem kellene egyszerre, egyidejlileg két kiilonbozd

kovetelmény-rendszernek (NKE HHK, MH LZ) megfelelniiik;

a tanfolyam szilard ,,katonai alapként™ szolgalhatna, amelyre fel lehet épiteni az

egyetemi képzést;

a tanfolyam bevezetésével az MH LZ ,,nem vonul ki” a tisztjeldltek életébdl,
hiszen az adminisztrativ alegység keretek, a napirendi pontok, a 100, 1000 napos
tinnepségek ¢és a tisztavatasra torténd felkésziilés, valamint az iigyeleti-,
készenléti- és késziiltségi szolgalatok ellatasa tovabbra is a zaszldalj feladatkoreit

képezné (csak a zaszldalj 4 éves kiképzési ideje kerlilne dsszevonasra);

hasonlé rendszerre korabban volt mar példa a katonai felsdoktatas torténetében,
akkor a Katonai Alapoz6 és Tovabbképzd Intézet (KATI) hajtotta végre az akkori
ZMNE — HTK kotelékében;

a honvéd tisztjeloltek a tovabbiakban is képesek lennének sziikség szerint 24 oras
ugyeleti-, illetve készenléti-, késziiltségi feladataik ellatdsara a felsdbb

évfolyamokban;

az egyetemi képzés és a zaszloalj kiképzésének szétvalasztdsaval megsziinne egy
,,utkozépont” a két szervezet kozott, ami meglatasom szerint az egylittmikodés

fejlédését is magaval hozna;

a 23 hetes ATT Kkiterjesztheté lenne az MH szerzddéses ¢€s tartalékos tiszti

allomanyara, ezéltal kozos platformot szolgaltatva az MH-ban szolgalatot teljesitd
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valamennyi tiszt szdmara, ami a tiszti allomanykategoridn beliili fesziiltségek

megel6zését is szolgalhatna.

A tisztképzés bementi iranyai helyett, a tisztt¢ valas iranyaiban gondolkodom:

e katonai felsdfokt végzettségli — legyen hivatasos tiszt;

e polgari felséfokt végzettségli — legyen szerzddéses, tartalékos tiszt — késobb
hivatasos tiszt;

e polgari felséfoku végzettség — katonai 0sztondij — szerzddéses tiszt, tartalékos
tiszt — hivatasos tiszt.

Katonai vezetd vagy szaktiszt? A mai elsddleges felvételi adatok is azt mutatjak, csak

a katonai vezetdi szakra jelentkezOknél tapasztalhatunk tuljelentkezést.

Tiszti Akadémia, vagy egyetemi rendszer. Itt a nagy kérdés: kivalni a jelenlegi oktatasi
rendszerbdl, vagy szétvalasztani a polgari €s a katonai rendszert? Az el6bbiekben leirtam,
hogy a problémat a kettdsségben latom, ezért tudom tdmogatni azt a koncepciot, hogy aki
a kovetelményeket meghatdrozza, annak kell feliigyelnie is. Kettévalasztani? Bolognai
rendszer vagy nem? Egyetértek a rendszerek szétvalasztasaval, amiket ebben az esetben
is tartalommal kell megtolteni, amibdl nem hianyozhat a minéség. Egytttal kidolgozando
egy olyan felkészitési és oktatdsi rendszer, amely vonzd a mai generdcionak. A siker
zaloga nem minden esetben csak az anyagi juttatas lesz. Akkor van redlis esélylink, ha

izgalmasabb és szinvonalasabb gyakorlatokat tudunk biztositani a jeldlteknek.

Osszességében megallapithato, hogy el kell eldonteni: a megujitashoz melyik utat
érdemes valasztani, illetve a tisztképzés fejlesztésével kapcsolatos irdnyelveket meg kell
hatarozni. Hatastanulmany elkészitésének hianyaban elsddlegesen a jelenlegi rendszer

harmonizéciodja javasolt, a meghatarozott vezetdi kompetencidk elérésének érdekében.

3.3 A felkészités rendszere

A honvédtisztképzés komplex kornyezetbe dgyazddott, ezért a jovobeni megoldasi
javaslatok kidolgozasat nem kizarolag katonai vonalon kell megtervezni. Figyelemmel
kell kisérni azokat a fejlesztéseket, innovacios folyamatokat, valamint G mddszerek
alkalmazasat, amelyek a kozvetlen kornyezetiinkben folynak.

Az NKE-n a jov6 vezetdit képzik, de azt nem lehet eredményesen végrehajtani a régi
megkozelitéssel és modszerekkel. Az 1) modellhez kapcsolddik a Kreativ Tanulési
Program, amelynek alapelve, hogy a hangsuly a hallgatoi képességek fejlesztésén, az

egyéni tanulasi folyamatok mentoralasan van. [101]
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Irdnymutatasként is szolgalhat a kompetenciacsomag, amely alapjan mérhetik a jovo
vezetdit.
Vezetok kompetenciamérésének alapjai:
e croforras gazdalkodas;
e dontési képesség;
o feleldsségvallalas;
o kovetelménytamasztas;
o kovetkezetesség;
e kiszamithatosag;
e (sztonzés;

e stratégiai gondolkodas.

A kreativ tanulds jobban alkalmazkodik a fiatal generdcid megvaltozott tanulési
szokésaihoz. A program céljai kozott szerepel egy szolgaltatasi kosar 1étrehozésa,
amelybdl az oktatdk szabadon vélaszthatnak; de a fejlesztések egyik pillére a hallgatok
véleménye. [102]

Stumpf Istvan 2021. februar elsejétdl latja el a felsOoktatdsi modellvaltas
koordinacidjaért felelés kormanybiztosi munkat. A kovetkezOket nyilatkozta a
képzésfejlesztésrol:

Az egyetemek altal folytatott tudastermelés ugyanis ma mar a vilag egyik
legfontosabb iparagadva valt, és ennek zdszIoshajoi a felséoktatasi intézmények.” [103]

Az 0j modszerek alkalmazasahoz kapcsolodik a jovo egyeteme, a HACKATHON is.
Tizenot hallgatdi csapat indult egy 24 6rds innovacios otletversenyen, ahol az egyetemi
tér kialakitasara dolgoztak ki megvalosithato javaslatokat. [104]

A cél az volt, hogy az egyetem jovdjének kialakitdsaba vonjak be a hallgatokat. Koltay
Andrés rekor a kovetkezOket nyilatkozta: ,, Ennek mikéntjét pedig a 21. szazad alapvetoen
megvaltozott  igényii  fiatal generdciojaval egyiitt  kell kitalalnunk: milyen
oktatasmodszertani eszkozok, kozosségi terek miikodtethetok hatékonyan az informdcios
és kommunikacios technologiak vilagaban. ” [104]

Kovetve és megragadva a kozos gondolkodas lehetdségét, egy kérddives felmérés
segitségével kerestem az Otleteket és javaslatokat els6dlegesen a honvédtisztképzés
jovojérdl a katonai alapképzésben tanuld jelenlegi és egykori honvéd tisztjeldltek

véleményére alapozva.
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A felmérés az A4ltalanos katonai felkészitésérdl, az abban rejlé innovacio
lehetdségeirdl, valamint a jové katonai oktatdsi rendszerérdl alkotott véleményeket,
javaslatokat vizsgalja. (A kérddivet 158 £0 toltotte ki, az 1. sz dbra mutatja az évfolyamok,
valamint a mar tanulményaikat befejezok részvételi megosztasat.).

A felmérés célja az volt, hogy megismerjem a fiatal generacié gondolkodasat, valamint

bizonyitsam, hogy fontosak a meglatasaik és a javaslataik; ez a generaci6 képes a kozos

gondolkodéasra.
Evfolyam, %-os megoszlasok
14,6 \|
m |, évfolyam = |l évfolyam lll. évfolyam = V. évfolyam = Korabban folytatta tanulmanyait:

1. 4bra. A kérddivet kitdltdk évfolyam megosztasa.®

Két kérdést emelik ki, amelyek kimondottan a jovordl, a lehetséges rendszerekrdl
annak javaslatairél szolnak. Osszefoglaltam a legjellemz&bb vélaszokat.

Mit gondol a jové tisztképzésérol? Mit gondol, mi lehet a jovo utja?
o fiatalabb generacié részvétele a végrehajtasban;
e gyakorlatias felkészités;
e szimuldciok fejlesztése;
e szakmai tantargyak legyenek a meghatarozoak;

e kritikus és kreativ gondolkodas erdsitése, mindenki azt tanulja és bdviti, amit
magéaénak érez;

39 Sajat szerkesztés.
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e tobb nemzetkozi gyakorlat legyen a felkészitésben;
e vezetésre alkalmas, szakmai ismeretekkel felruhdzott tisztek képzése;
e atechnolodgiai hattér biztositasa;

e szerintem olyan embereket kell kinevelni, akik fizikailag és szellemileg is
felkésziltek a szakmajukban.
Ha az on feladata lenne a jovoé tisztképzés rendszerének a megtervezése, melyek
azok a teriiletek amelyekre nagyobb hangsitlyt helyezne, és melyek azok, amelyek

kevésbé lennének fontosak az on szamara?

o gyakorlatorientalt felkészités;

o kivalasztasnal nagyobb fizikai és tanulmanyi elvarasok, hogy akarki ne keriiljon
be;

e tobb lovészeti foglalkozas;

e specializacio valasztas az elsd év utan;

e tObb katonai tantargy és azok gyakorlati hasznalata;

e alegnagyobb hangsulyt a vezetdi gyakorlati tapasztalat megszerzése kapna;

e nagyobb hangsulyt fektetnék az alegység vezetés gyakorldsara, hogy mindenki
tudja gyakorolni a parancsnoki munkat, illetve az altalanos katonai kiképzésre;
masra nem forditanék kevesebb idot;

e nagyobb hangstly kell a gyakorlati képzésre, fegyverismeretre, 10vészetre,
komolyabb, valosaghtli gyakorlatokra, a mai kornak megfeleld harcaszati

cselekményekre.

Megallapithato, hogy a legtobb javaslat a gyakorlatiassag jelentdségét emeli ki, de nem
lehet felfedezni a rendszer-szemléletet. Ez azért érdekes, mert azt jelenti, hogy nem latjak
at képzés egészét. Kizarolag olyan konkrét problémakra hivjak fel a figyelmet, aminek
megoldasa szamukra hasznosnak tlinik. A jovdjiikrdl van sz6, de ez teljesen érthetd és ezt
figyelembe kell venniink, noveli a motivaciot, de természetesen ki kell egésziteni a

meglévo tapasztalatokkal.
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3.4 Osszegzés-kovetkeztetések

Megallapitom, hogy a jov6 kornyezete bonyolult €s komplex lesz, nem lehet a korabbi
szemlélettel megérteni; kozosen kell felkésziilniink a véltozasokra és megoldanunk a
felmeriil6 nehézségeket. Nem elfogadhato a korabbi elveinkhez valé merev ragaszkodas.
Az adaptacios képességre valo nevelés fontos eleme lesz a felkészitésnek.

Az ember, jelen esetben a vezetd szerepe fontos lesz, annak ellenére, hogy a
szamitastechnika fogja uralni a vezetést, segitsége nélkiil nehéz lenne is elképzelni a
jovot, de a dontéshoz6 tovabbra is az ember lesz, feleldssége nem fog valtozni.

A dontéseket a vezetOknek kell meghozni, jelentdésége lesz a gyors dontési
képességnek, gyakorlatiassdgnak, amelyeket természetesen segiteni fognak a
rendelkezésre all6 informatikai rendszerek.

A napi munkavégzés és miiveletek iranyitasa soran elengedhetetlen lesz a digitalis
kompetencia fejlesztése, de nem szabad megfeledkezni a biztonsagtudat fejlesztésérol
sem, az informatikai rendszerek konnyen sebezhetdek, a legtobb problémat maga az
ember okozza, okozhatja, ezért sziikkség van a biztonsagtudatos nevelésre is.

A szakmai felkésziiltséget, felkészitést szeretném kiemelni, hiszen ha azt akarjuk,
hogy ne metodista médon gondolkodjanak, a felkészitésnek alaposnak, valtozatosnak kell
lennie azért, hogy a hallgatok tobbféle modon tudjanak megkdzeliteni egy probléma
megoldasat.

A felmérés is bizonyitja, hogy nem elégséges csak az 1) nemzedék fejével
gondolkodni, hiszen még nincs meg a kell6 gyakorlati tapasztalatuk. Ellenben
racionalisan meg tudjdk nevezni azokat a problémadkat, amelyeket elsddlegesen Ok
tapasztalnak.

A honvédtisztképzeés, €s ezen beliil is a felkészités rendszerének a felépitésére
vonatkozoan, az dltalanos modelljében a feladatokat priorizalva, a rendelkezésre all6 idot
is figyelembe véve a kovetkezdk javaslatokat fogalmazom meg, amelynek az eldnyeit,
hatranyait a 9. szdmu tablazat illusztrélja:

o alapkiképzés végrehajtasa, alapképzési szak (3 év), 8 és 13 hét szakiranyoknak

megfelel altalanos felkészités, majd szakmai felkészités (1. sz. valtozat);

e nincs alapkiképzés, alapképzési szak (3 év), alapkiképzés, 15-22 hét altalanos

felkészités, majd szakmai felkészités (2. sz. valtozat);

e alapkiképzés végrehajtasa, 15-22 hét altalanos katonai, alapképzési szak 3 év,

majd szakmai felkészités (3. sz. valtozat)
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VALTOZATOK

ELONY

HATRANY

alapos kivalasztas

lehetdsége

VALTOZAT 1 rugalmas, rovid nem egységes, nincs
atjarhatosag
VALTOZAT 1 csokkenhet a fluktudcio, rugalmatlan, hidnyoznak
gyakorlatias az alapok
VALTOZAT 1 szilard alapok elsajatitasa, | idd, fluktuacié novekedhet

9. sz. tablazat. Honvédltisztképzés felkészités rendszerei osszehasonlito tablaza

40 Sajat szerkesztés.
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4 JAVASLATOK A PALYKEZDO KATONAI VEZETOK
FELKESZITESEBEN RESZTVEVO SZERVEZETEK
FELADATAINAK AZ OSZZEHANGOLASARA

A fejezet céljai kozott szerepel a jovo katonai vezetdinek a felkészitését befolyasolo
elemeinek az analizaldsa, valamint a szorosan kapcsolodd, jové miiveleti krnyezetének

a vizsgalata.

4.1 Kovetelmény rendszerek

Amikor a jovo palyakezdd katonai vezetdjének a kovetelményeit akarjuk rendszerbe
foglalni, mindenképpen 4t kell tekinteni a honvédtisztképzés felépitését, a szervezeti
kultara Osszetevoit és az egyiittmiikodd szervezetek gyakorlati folyamatat, amelyek
alapjaul szolgalnak a javasolt kompetencidkat befolyasold kornyezeti tényezok
folyamatabrajanak. A kovetelményrendszerek Osszetevoinek vizsgalata egy véget nem
¢ér6 feladat, mindig akad egy mésik megkozelités, vagy a masok altal még fontosabbnak

itélt elem, kornyezeti hatés.

Honvédtisztképzés

A honvédtisztképzés a Magyar Honvédség tiszti utanpotlasi rendszerének
legfontosabb eleme. Céljai kdzott szerepel a honvéd tisztjeldltek felkészitése a fegyveres

kiizdelemre, a békeiddszak katonai feladataira.

A honvédtisztképzés, amelyet a 2. abra szemléltet, egyfeldl a Nemzeti Kézszolgalati
Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzd Kar tanintézeti keretei, masfel6l az Magyar
Honvédség Ludovika Zaszldalj mint hadrendi elem és mint katonai szocializacids szintér
keretei kozott keriil megvalositasra. Itt felmeriilhet a kérdés, hogy egy rendszerben vagy

kiilon kellene a felkészitést folytatni.
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NKE HHK MHLZ
[ [EFZES, DKTATAS) ] [ =iy

[ KATONAI ) ﬁ
SZ0CIALIZACIO

(HEVELE S|

KOVETELMENYEK ﬁ

(HINEMETELI|
L. r

2. dbra. A honvédtisztképzés altalanos felépitése.*!

Szervezeti kultura

Amikor szervezeti kultararol beszéliink (lasd: 3. 4dbra) és civil aspektusbol vizsgaljuk
a foglalkozasi (szakmai) szocializaciot, az a szocializacios folyamat szerves része, amely
az oktatasi rendszereken keresztiil tobb periodusban a munkaszervezetben realizalodik.
Katonai nyelvre forditva ez azt jelenti, hogy az oktatadst az NKE HHK biztositja, mig a
munkaszervezet az MH LZ, amint az a honvédtisztképzés jelenére vonatkozo definiciobol

is levezethetO.

A szervezeti kulturdk, jelen esetben egyiitt értelmezve az elmult rendszerek oktatasi

formanak a jegyeit hordozza (1asd: 3. abra), amelyek napjainkban is jelen vannak.

41 Sajat szerkesztés.
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KOVETELMENYEK

(o )= 4 &= (G

SZERVEZETI
KULTURA

NKE HHK ] MH LZ

[ CSAPATOK ]

3. dbra. A honvédtisztképzes szervezeti kulturajanak torténelmi hagyomanyai és
42

hatasai.

Mivel ez kettds feladat, ezért nem miikddik, illetve mitkddhet egyik a masik nélkiil.
Tovabba a szocializaci6 nem csak a felkészitést és a képzést jelenti. A katonai
szocializacié egy specidlis foglalkozasi szocializacidonak tekintendd, amely a szakmai
kompetencidk elsajatitasan tal a tarsas és személyes kompetencidk jelentds valtozasat is
igényli.

A honvéd tisztjeloltek kettds szerepe — mint egyetemi polgar, valamint az MH
allomany tagja — kettdséget general a katonai szocializacio teriiletén is. Ezért a tisztképzés
kovetelményrendszerét valdban rendszerszemléletben kell attekinteni, ami érinti a
képzésben, felkészitésben résztvevd Osszes szereplot azzal a céllal, hogy biztositsa az

atlathatosagot és az esetleges duplikaciok elkertilését.
Kovetelményrendszer

A kovetelményrendszer absztrakt modelljének a szerkesztése elétt, mindenképpen

meg kellett vizsgalni a jelenlegi honvéd tisztképzés elvi vazlatat, folyamatat. Hogyan

42 Sajat szerkesztés.
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jutnak el a bevonulason keresztiil az els6 beosztasba helyezés személyligyi

beszélgetéséig, majd a diploma megvédése utan a tisztavatasig €s az elso arany csillagig.

Kezdjiik a fogalom meghatarozasaval: a kovetelmény joggal tamasztott igény; jogos
elvaras, amit bizonyos szempontbdl egy személytdl, dologtdol megalapozottan

elvarhatunk, megkovetelhetiink. [105]

Katonai vezetdvel szemben tdmasztott kovetelmények a Hadtudoményi Lexikon

szerint: [23]

o kezdeményezo;
e szakmailag legyen felkésziilt;

e legyen kész kihaszndlni a lehetdséget és a parancsnoki szandékon beliil jol
kiszamithat6 kockazatot vallalni;

e hatékonyan kommunikalni szoban €s irasban.
A korabbi példak, felkészitések tobbsége a nyugati gondolkodasmoédot tiikrozték, de
most itt az idd, hogy visszatekintsiink a 90-es évek eldtti iddszakra, hogyan gondolkodott

az akkori szovjet vezetés a palyakezdd tisztek kovetelményeirdl.

Krivda, korabbi szovjet tdbornok altal irt konyvnek az érdekessége, hogy azoknak szol,
akik az 6 idejében kezdték meg a tanulmanyaikat a felsGoktatasban. A tapasztalatai

Osszefoglalva a legfontosabb tulajdonsagok a vezet6vé valas hossza folyamataban: [106]
e a hivatastudat;
e atargyi tudas;
e amegfeleld mdodszertani ismeretek;

e a harci tapasztalatokkal rendelkezd katonatarsaktol valo tanulas.

A vezetéknek kotelessége: [106]
e anevelés;
e akovetelménytamasztas;
e az alarendeltek ismerete és a roluk valdé gondoskodas tovabba
e szeressék a sajat alegységiiket.
Amit bizonyitani akartam, hogy a rendszerben valé gondolkodas hasonl6an torténik

mindenhol; amiben a gyengeséget latom az, hogy a mikéntre nagyon nehéz az innovativ

valaszokat megtalélni.
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Kovetelményrendszer-meghatarozas folyamatabraja (lasd: 4. abra) tartalmazza azokat
a megfogalmazott elemeket, amelyeket alkalmazva, rendszerszemléletet tiikrozve
meghatarozhatjuk azt, amit elvarunk a fiatal vezet6tdl, figyelembe véve az eldirasokat, a
tapasztalatokat, elemzéseket ¢és a torvényes kereteket. Fontos az irdnyelvek
meghatarozdsa, a parancsnoki elvards, keretek megadasa a részletekért felelds

szervezetek részére.

FELSOOKTATASSAL HM
SZEMBEN TAMASZTOTT <:> TAPASZTALATOK
KOVETELMENYEK

=
CSAPATOK

4. abra. A kdvetelményrendszer meghatarozasanak folyamatabraja.*?

Kovetelményrendszer folyamatabrajanak a kornyezete komplex, amelyet az 5. dbra
szemléltet; tartalmaz mindent, ami kapcsolodik a palyakezdd tisztekhez és az alapokat
biztositja a jovObeni fejlddéshez. A kornyezet magaba foglalja a mult és a jelen hazai és
nemzetkzi tapasztalatait, a torvényes kereteket és eldirdsokat az elsé munkakori leirasig.

Osszességében megallapithatd, hogy a kdvetelményrendszer dsszetett, és atfedések
vannak a kiilonbozo elemei kozott, de alkalmazéasa esetén egy folyamatot kell kovetni
kiindulva az eloljaré altal meghatarozott irdnyelvektdl ¢és eljutni a kimeneteli

kovetelmények meghatarozasaig.

43 Sajat szerkesztés.
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4.2 Egyiittmiikodés

Az egyiittmiikddés [14] jelentdsége megkérddjelezhetetlen. Ezt egyediil nem is lehet
hatékonyan megcsinalni. Szeretném kiemelni, hogy az egyiittmiikodés képessége nem
csak az egyén szintjén az egyik legfontosabb kompetencia, de elengedhetetlen a

szervezetek kozott is, amelynek az alapja a kolcsonos tisztelet.

Az NKE HHK feladatrendszere
Az NKE HHK hataskore: [107]

Az Egyetem vezetdi €s oktatdi a tisztjeloltek vonatkozasaban eldljaroi vagy felettesi
jogkor gyakorldsdra jogosultak az altaluk vezetett foglalkozdsokon. Az Egyetem a
katonai képzés folytatasa érdekében egyiittmiikodik az Magyar Honvédség Ludovika
Zaszloaljjal.

Kijelenthetdé, hogy az egyiittmiikodés alapjai szabalyozottak. A fentieknek

megfeleléen a kar, a katonai képzés folytatasa érdekében egyiittmtikodik az MH LZ-vel.

A Kar alapfeladata a honvédtiszti életpalyara torténd felkészités, valamint a teriilet

civil szakembereinek felkészitése érdekében az elvardsoknak megfelelé, magas

4 Sajat szerkesztés.
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szinvonali oktatasi tevékenység végzése, széleskorli, elmélyiilt kutatdomunka
megvaldsitasa, valamint az oktatasi feladatok ellatasahoz sziikséges tudasanyag
eldallitasa. Tovabbi feladata a honvéd tisztjeloltek, honvédtisztek katonai hivatasra
torténd célzott felkészitése, szilard erkolcesi és értékalapokra épiilé korszerti és komplex
tudas atadasa, illetve az at-€s tovabbképzések, valamint a vezetdk képzésének és

felkészitésének végrehajtasa.[108]

A kar feladatai:
e oktatas;
e tudédsanyag eldallitasa az oktatashoz;

e katonai hivatasra torténd felkészités.

Az MH LZ feladatrendszere

Az MH LZ alaptevékenysége, kormanyzati funkciok szerinti besoroldsa szerint
védelmi képesség fenntartasa, valamint az iskolarendszeren kiviili egyéb oktatas, képzés.

[109] A funkcidkon beliil a 6 feladtok:

a. A honvéd tisztjeldltek katonai nevelése.

b. A honvéd tisztjeloltek katonai szocializacios folyamatanak biztositasa.

C. Az drarenden kiviili idoben a honvéd tisztjeloltek egyéb katonai tevékenységének
tervezése, szervezeése.

d. Folyamatos egyiittmiikdés az NKE HHK-val.

e. Felkésziilées az MH katonai szervezetei készenléte fokozasdra vonatkozd
feladatok végrehajtasara.

f. A bevonulé honvéd tisztjeloltek alapkiképzésének tervezése, szervezése és

végrehajtasa.

Egyiuttmikodés a honvédtisztképzésben

Az egylittmiikodés a hatdlyos haromoldali megallapodas alapjan torténik a

gyakorlatban.

Az egyiittmiikodési megallapodas céljai kozott szerepel hatékony miikddés az érintett
felek kozott (MH LZ, NKE HHK, MH BHD) a Hungéria koruati Zrinyi Mikloés Laktanya
¢s Egyetemi Campuson. Az elmult id6szakban megvaltozott a kdrnyezet, hiszen példaul

elkésziilt az NKE Ludovika Campus is.
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Az egyiittmiikodési megallapodas {6 elemei az alabbiak:
e munkatervezés;
e napirend;
e szolgalati rendszer;

e Jlogisztikai biztositas.

Osszességében megallapithato, hogy az egyiittmiikddés a kulcskérdés, ez az alapja a
jelenlegi és a jovébeni valtozatoknak is.
Az alabbi javaslatom van egy Uj egyiittmiikodési modellre amely a 6. dbran lathato,
mivel megvaltozott és folyamatosan valtozik is a munkahelyi kdrnyezet.
A kovetkezd alapelvek domindltak a modell koncepcidjanak a kidolgozasahoz:
e rugalmassag;
e hatalyos térvények értelmezése, elemzése;
e cgyszeriseég;
o szakteriiletek meghatarozasa;
e cgyiittmiikodési pontok meghatarozasa;
® cgységesseg;

e szinergia elve.

A fenti kdvetelményeket figyelembe véve egy jovobeni megallapodas tartalmazhatja
a kovetkezoket:
1. Ervényben 16v6 szabalyzok megadasa.
2. Az érintett felek f6 feladatrendszerét.

3. Egyiittmlikddési pontok a zavartalan miikodéshez.

A fenti kovetelményeket figyelembe véve a megallapodds ne tartalmazza a
kovetkezdket:

e A logisztikai biztositas rendjét, mivel azért az MH BHD lenne felelds az egységes

logisztikai biztositas elvét kovetve. Az ellatas rendje kiilon keriilne szabalyozasra.

e A szolgélati rendszert, mivel azért a mindenkori laktanyaparancsnok a felelos.
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4.3 Létfontossagu létesitmények és vezetoi kovetelmények

Ebben a részben bemutatom a tarsadalom ¢€s a lehetséges jovobeni katonai miiveletek

kapcsolodasi pontjait.

A PWC CEO Survey 2016 eredményei szerint a globalis szintli bizonytalansag a
fels6vezetdk egyik f6 aggodalma, amely igaz lehet a jové katona vezetdinek
szemszogébol vizsgalva is. [19]

Sokszor halljuk a roviditést VUCA*® vagy a VUCA vildga, aminek a tartalmét fontos
megismerni. Az amerikai hader6tdl a *90-es években atvett ,,VUCA vilag” kifejezés
[110], a kornyezetet valtozékonynak, kiszamithatatlannak, komplex jellegiinek és

tobbértelmiinek irja le. A VUCA vilagaban [20] a kiilonb6z6 helyzetekben a vezet6knek

egy komplex, 1) gondolkodasmddra van sziikségiik.

A biztonsagtudomany egyik alapvetd kérdése az ember és a technika relaciojanak
vizsgalata. [111] Az ember a legfontosabb szerepldje a vezetésnek az élet minden

teriiletén, kiilonosen, ha a katonai rendszereket vesziink figyelembe a harcészati szintt6l

45 Sajat szerkesztés.
46 A betlisz6 négy angol fogalom kezdébetiiibol all 6ssze, amelyek jelentése: V — volatility: valtozékonysag;
U — uncertainty: bizonytalansag; C — complexity: komplexitas; A — ambiguity: kétértelmiiség.
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a stratégiai gondolkodasig ugyanez a helyzet.

Manapsag rengeteg informacio all rendelkezésre egy parancsnok szaméara, nagyon sok
technikai eszk6z tamogatja a dontéselokészitéseket, de a végén dontenie kell és egyediil.
fgy a leggyengébb lancszem a parancsnok, ezért a biztonsag teriiletén, képzése,

felkészitése elsddleges feladat. [112] [113]

A jovo miveleti kornyezetét vizsgalva, a biztonsagot veszélyeztetd tényezok koziil
majdnem mindegyike felszinre keriilt az elmult id0szakban, kiillondsen, ha nézzik a
napjainkban torténteket. Ugy, mint az energiaforrasok feletti hatalom, nemzetek,

koalicidk 0sszecsapdsa, a hideghaborus id6szak jellemzdéeinek megjelenése. [114]

Tovabbd a biztonsdgtudomany fontos kutatdsi teriiletei kozott emlitett kritikus
infrastrukturdk biztonsdganak, védelmének kutatdsa is nagyobb jelentdséggel bir, ha

attekintjiik az orosz-ukran haboru éltalanos tapasztalatait ezen a teriileten. [115]
4.4 Jovo miiveleti kornyezete

Huntington [116] véleménye szerint: a jov6 kozponti és legveszélyesebb cselekvési
valtozata a kiilonb6z6 civilizacios csoportok konfliktusa lesz. (1993-ban irt €l6szor réla,
»A civilizaciok Osszecsapasa” cimmel). Tovabba csokkenni fog a tanulds iranti vagy
[117], habar a modern kori tiszt szamara a professzionalis szemlélet [117]
elengedhetetlen, ezzel is szdmolni kell majd a jovo fiataljainak felkészitésében. A
kulturélisan hasonld népek Osszefognak, és a lehetséges {6 feladat a békefenntartas, és

béketeremtés lesz. [117]

A szamitogépek elterjedése nem fogja segiteni a gondolkodd ember szerepét sem, csak
az objektiv adatoknak, informécio-halmazoknak lesz jelentdsége, és egyszerlien mitkddo,

konnyen befolyasolhato tarsadalmakkal fogunk talalkozni.

A jovo miiveleti kdrnyezete nem csak az objektiv eszkdzokkel meghatarozott fizikai
tertlileteket jelenti, mas faktorok is megjelennek. Megismeriink 0j dimenzidkat, amelyeket
a kognitiv tartomdny (ismereti tartomany) meghatarozéasban olvashatunk. Olyan teriiletek
amelyek szoros kolcsonhatasban van a harom klasszikus fizikai szarazfoldi, tengeri és
1égi, illetve a nem fizikai kibertérrel. Meghatarozo szerepe van a hibrid hadviselés soran,

érinti az emberek, a tarsadalom befolyasolasaval. [93]
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A tarsadalom legfontosabb része az ember [118] [119], ezért onmagunkat is vizsgalni
kell. Sokszor beszéliink generacios problémakrol, amelyek ugyan mindig is 1éteztek, de
a kiilonb6z6 nemzedékek képesek egyiitt tudtak, tudnak és tudni fognak élni. Nemes
Orsolya véleménye [94] szerint meghatirozé lesz az oktatds megujitasa az
egyenldtlenségek ellenstilyozasara. Ha nem valtoztatunk az oktatasi, a nevelési és a —
szamomra Kkitiintetett jelentdséggel bird — kiképzési metodikakon, esetleg el is fogjuk

vesziteni Oket.

Nemes Orsolya a generaciok mitoszarol szolo konyvben olvashat6 az is, hogy a ,, 4
21. szazadban a hangsuly a sebességen és az informaltsagon van.” [94] - ez az évszazad
a rendelkezésiinkre all6 informacié-halmazrol, a felhasznalokhoz vald eljutdsanak a

lehetdségeirdl és annak gyorsasagarol szol.

A nemzedékek kozotti kapesolat mindsége katonai értelemben azért emlitésre mélto,
mert kiilonboz6 generaciok szolgalnak egylitt 18 éves kortol 60 éves korig. Minden
generacid kiilonbozo szolgalati kultarat képvisel, mas modszereket tanult, fejlesztett ki
ezért eltérd alapokkal rendelkezik. Véleményem szerint a siker zdloga a kiilonb6zd
korosztalyok egyiittes ereje. Ha meg tanuljuk meghallgatni és tisztelni egymas

gondolatait, az lesz az igazi megoldas.
4.5 Varosi kornyezet

Egy 2019-ben megrendezett konferencian elhangzott, hogy a lehetséges miiveleti
teriiletek kozott szerepelnek a varosok, ahol elsddleges célpontok a kritikus infrastruktira

elemei, tehat a védelmiikre torténd felkésziilés elStérbe keriilhet.*’

Sziikebb kornyezetiinkkel — ahol éliink és dolgozunk — Osszefiiggésben mar széles
korben ismert az intelligens varos (smart city) kifejezés. Az okos véros egyik pillére az

okos mobilitas. [120]

Mivel az emberek életiik nagy részét a munkahelyiikon toltik és sokan koziiliik naponta
ingaznak, gyakran taldlkoznak a kozlekedési kdosz jelenségével. A varosok iranyitasa
egyre komolyabb problémakat okoz. Az emelkedd népsiiriiség és a boviild infrastruktirak

miatt az integralt, szamitogép-vezérelt rendszerek szerepe ndvekszik, ezéltal a

47 Transzformacios Konferencia, Budapest 2019. 11. 25. (A konferencia témaja: A modern tarsadalom
mindennapjait egyiittesen befolyasoljak a tradicionalis és a korabban nem ismert, XXI. szzadi hatisok. Az
eddig nem tapasztalt nehezen prognosztizalhato kihivasok kezelése jelenleg rendszeresitett eszkdzok és
modszerek kizarolagos alkalmazasaval nem oldhaté meg.)
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sebezhetéségiik is fokozodik. Igy azok szamara, akiknek érdekiik a bizonytalansag

fenntartasa és novekedése, 11j lehetdségek adodnak.

Mivel az informatika szerepe a mindennapi életiinkben folyamatosan és egyre
gyorsuld ltemben novekszik, a kibertamadasnak kitett infrastruktira védelme egyre

nehezebben biztosithato.

Egy gyakorlat-orientalt, hiteles adatokon ¢és objektiv tényeken alapuld gyors
dontésekre képes rendszert kell 1étrehozni, amely integralt haldozatban miikodik, és
biztositja a gyors informacidaramlast. A kritikus infrastruktura védelme — vagy, ahogy a
hazai jogrendben hasznaljuk: a létfontossagli rendszerek és létesitmények védelme —

abszolut elsobbséget élvezo feladat, kiilondsen az elkdvetkezendd iddszakban.

A technika fejlddése felgyorsitotta az informaciddramlast és a felhasznalot elarasztotta
adatokkal. A szamitastechnika szerepének felértékelddése és felhasznalasi teriileteinek
kiszélesedése konnyen sebezhetévé tette a szdmunkra természetes és kényelmiinket

szolgal6 infrastrukturakat.

Bér kordbban is nagy hangsulyt fektettek egyes objektumok, miitargyak, rendszerek
(példaul a varosok vizellatasat biztosito kozmiivek) védelmére, de az a fizikai
Orzésvédelmi feladatok ellatasat jelentette, manapsdg a szamitogépes haldzatok

védelmérdl kell gondoskodni, amit a gyors technikai fejlddés general.

Az ilyen irdanya tamadasok elharitdsdnak f6 célja a lakossag anyagi és moralis
helyzetének stabilizalasa. A terrorista csoportok taktikajanak ismeretében —, amelyben
fontos szerepet kap a hibrid hadviselés is, — elsddleges céljuk feltehetdleg a zavarkeltés a
lakossag korében. Elégedetlenkedésiiket kihasznalva tervezik elérni vagy alatamasztani a

politikai célkitlizéseiket.

A hibrid hadviselés alapvet6 céljai kozott szerepel a tarsadalom alrendszereiben

azonositott kritikus gyengeségek, valamint a gazdasagi €let szerepl6i. [121]

A katonai er6k alkalmazasdban 1j mddszerek keriiltek a felszinre, mint csapasok a
katonai és polgari kritikus infrastruktirdk ellen, miveletek végrehajtasa gyorsan

mandverezd specialis alegységekkel. [112]

Példaul az ukrén-orosz habort kezdetén, felrobbantottdk a gazvezetéket Harkov

kozelében, céljuk volt atvenni az ellendrzést a Csernobili erdmiiben, valamint Eurdpa
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legnagyobb nukledris erdmiijében, Zaporozsecben. Az orosz haderd célja a panikkeltés,

a civil lakossag biztonsagérzetének csokkentése, igy a destabilizalasa az orszagnak. [123]

crer

11 kritikus infrastruktira-teriiletet rongaltak meg. Ukrajna egyes részeit elzartak az

aramszolgaltatastol, mobilszolgaltatasban halozati zavarok Iéptek fel. [124]

Az ukran és orosz konfliktus nyolcadik honapjaban még fokozottabban tdmadjak az
orosz er0k Ukrajna kritikus infrastruktira létesitményeit, megrongaltdk a viz, az
aramellatast, biztositd berendezéseket. Tamadas kdvetkezményeinek, kiillonosen a tél
bekovetkeztével lesznek hatdssal, a civil lakossaggal szemben, csokkentve a biztonsagi

érzetiiket. [125]

Magyarorszagon a Nemzeti Biztonsagi Stratégia [98] hatarozza meg az iranyelveket a
kiberbiztonsag [126] és a létfontossagi nemzeti infrastruktura védelmének teriiletein.
Tartalmazza azokat a legfontosabb szektorokat, amelyek védelme, megovasa kiemelten

kezelendd a tervezés soran.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan mar akar harcészati szinten is lesz jelentdsége mas
dimenziok, faktorok figyelembevételének a dontéshozatali [127] folyamatokra

fiiggetlentil attdl, hogy milyen szintrél beszéliink.

A jovO kezdd vezetSinek is mar széles latokoriinek kell lenniiik, vagy azzd kell
valniuk. Rengeteg informaciobol kell a lényeget lesziirni, fontos szerepe lesz az
informacié menedzsmentnek. Az egyiittmiikodd képesség is fontos kompetencia amely

alapvetden beliilrdl fakad, de az 1ddsebb, tapasztaltabb mentorok altal fejleszthetd.

A kritikus infrastruktirdk védelme az egyiittmiikodés legjobb példaja, hazai és
nemzetkdzi viszonylatban egyarant. Példaul a vords iszap katasztrofa elharitasaban a

katonai segitség sziikségessége megkérddjelezhetetlen volt.

Jelenleg, — 2020. marciustol — a legfrissebb tapasztalat a koronavirus okozta
egészségligyl vészhelyzet kezelése [128], ami ismét bizonyitja a katonai részvétel
nélkilozhetetlenségét és  kiemelt szerepét. Nemzetkozi kornyezetben pedig
elengedhetetlen a gondoskodéds a kritikus infrastrukturdkrol, hiszen a valsagreagald

miiveletekben a timadésok elsddleges célpontjai lehetnek.

A csapatok megovasa (Force Protection) [129], védelme tigy a harcold, mint a nem

harcol6 személyekre, valamint a fizikai eszkozokre is vonatkozik. Kiemelendd
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fontossaggal bir a hadmiiveleti teriilet biztonsagénak a védelme, amely sordn a hadrendi
elemeken kiviill gondoskodni kell azokrél a nem katonai résztvevokrdl vagy
infrastrukturakrol, amelyek hatassal lehetnek a feladatok teljesitésére, illetve a célok

elérésére.

Ezek kozé tartozik a valsagreagald miivelet soran nyujtott segitség a helyi lakossagnak,
a vizhalozat védelme, az aramszolgaltatas biztositasa, amelyek feltétleniil novelik a civil

lakossag elégedettségét, ez altal a sajat csapataink biztonsagat is.

A fontos létesitmények védelme [130] elsOdleges a miiveletek sordn, amit az iraki
habort tapasztalatai is alatdimasztanak, mind a politikai, mind a katonai célok elérésének
érdekében. Kulcsfontossagh a civil aldozatok elkeriilése és a nagy szdmban résztvevo

nemzetkozi szervezetek megdvasa is.

A kritikus infrastruktura védelmének tervezése orszdgonként valtozhat, amelyet
befolyasol az adott orszag foldrajzi és biztonsagpolitikai helyzete, fenyegetettsége, az

orszagot jellemzd attittid.

Masban érdekelt Afganisztan, ahol a kritikus infrastruktira védelmének esetében a f6
hangstuly a nemzetkozi erdk részvételével folydo miiveletek tdmogatdsa, szemben egy
békében é16 orszaggal, mint az Egyesiilt Allamok, ahol a lakossag kényelmének a

szolgéalata kertil el6térbe.

A felsorolt faktorokon kiviil meg kell emliteni a kiilonb6zé rendezvényeket,
eseményeket is. Példaul a 2021-ben Japanban rendezett olimpiai jatékokat. — Az olimpia
azonban nem csak egy grandiozus sportesemény —, ahol a modern 1étesitményekben mar
minden szamitogéppel vezérelt —, hanem tobb szaz mas program helyszine is, amelyek

konnyen tamadéasok célpontjava valhatnak, és barmikor katasztrofa helyzet allhat eld.
[131]

Célkitlizésként szerepelt ebben a részben megkeresni azokat az 0j kdvetelményeket,
amelyek megjelentek a vezetOk kompetenciatérképén. Amit biztosan kijelenthetek, hogy
egy nemzetkdzi szemeszter-tervezetben, ma mar egyarant szerepel mind a kritikus

infrastruktura-védelme, mind a kibervédelem, amelyek ismerete 1étfontossagiva valt.
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4.6 Osszegzés-kovetkeztetések

A fejezet céljai kozott szerepelt a jovo katonai vezetdinek a felkészitését befolyasolo
faktorainak az elemzése, valamint szerepelt a jové katonai muveleti kornyezetének a
vizsgélata, alkalmazva a biztonsagtudomany multidiszciplinaris megkdzelitését.

A fejezet elsO részében attekintettem a honvédtisztképzes felépitését, a szervezeti
kultira Osszetevoit és az egyiittmiikodés folyamatat, amelyek alapjaul szolgéltak a

varhaté kompetenciakat befolyasolé kornyezeti tényezOk folyamatabrajanak.

Megallapithatjuk, hogy a honvédtisztképzésnek mindenképpen rugalmasnak kell
lenni, érvényesiilnie kell a szinergianak, ¢és tiikroznie kell a mindenoldala
egytittmiikodeést.

Fontos, hogy az egyiittmiikodést ne az egyéni érdekek befolyasoljak, a felkészités
kornyezete komplex, atitatjak a kiilonb6z6 szervezeti kulturak. Meg kell érteni egymast,
¢és akkor fog jol miikkodni. A rendelkezésre allo 1d6 korlatozott, az er6forrasok gazdasagos
elosztasa elengedhetetlen.

A fejezet masodik részében megvizsgaltam a jovo miiveleti kdrnyezetét, amely szintén
fontos eleme a jovObeni kompetencidk meghatarozdsanak. Megallapithatjuk a jovo
lehetséges miiveleti szintere komplex és nehezen megfoghatd lesz. Tovabba
kiszdmithatatlan és gyorsan valtoz6. Elsddleges célpontok lehetnek a véarosok, az ott ¢l

lakossag és legfOképpen az emberek biztonsagérzetének a befolyasolasa.

Az orszagok 1étfontossagu létesitményeinek a védelme, védelmének a megszervezése
¢s az érintett felek felkészitése kulcsfontossagu lesz a jovot illetéen. Mindenek mellett a
digitalizalt vilagnak is a legfontosabb szerepldje az ember. A jovd vezetdinek, akik
csapatokat fognak irdnyitani majd hasonld koriilmények kozott, mindenképpen
rendelkezni kell egylittmikodd képességgel, széleslatokorliséggel ¢€s szakmai

felkésziiltséggel.

A kritikus infrastrukturdk hatékony védelme megkoveteli az érintett felek kozott a
kommunikaciot és az egyiittmiikddést. [132] Az ilyen komplex kérnyezetben végrehajtott

feladatok soran a vezetdknek biztosan rendelkezni kell az alabbi tulajdonsadgokkal:
e gyakorlatiassag;
e gyors reagaloképesség;
e gyors dontéshozatal;

o széleslatOkoriség;
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elemzoképesség;
egyiittmiikodoképesség;

felel0sségvallalas;

problémamegoldoképesség.
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OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A tanulmanyokat és elemzéseket olvasva, a kozép- €és kozelmult szemtanuival és a
jelenkor katonai vezetdivel beszélgetve, illetve 6ket hallgatva — kdzvetve és direkt mdédon
Is — hiteles kovetkeztetéseket vontam le az idedlis vezetdt jellemz6 tulajdonsagokrol,

karakterjegyekrol.

Megallapitasom szerint az idedlis vezetd, nem egy katonatisztet mindsitd jelzds
nyelvtani szerkezet, sokkal inkabb egy katonai parancsnok optimalis allapota. Ez a statusz
csak sokéves, vagy évtizedes folyamatos, céliranyos elméleti felkésziiléssel és — ezzel

parhuzamos — gyakorlati tapasztalatszerzéssel érhetd el.

Az idedlis vezetd a palyakezdd tiszti besorolasabol mindségi fejlodés utjan, egy
hosszli, — akar 10-15 év iddtartami — egymasra ¢épiild teoretikus ¢és praktikus
kompetencidkat egyarant fejlesztd — idében és térben gyakran elvalasztott — felkésziilési
folyamat soran érhet el a céljahoz. A kell6 rutin birtokéban képes a gyors dontéshozatalra,
¢és ha a helyzet megkivanja, improvizalni is tud. A hatarozottsaga mellett rendelkezik a
sziikséges empatidval, hogy a rabizott katondk motivaciojat mindig fenntartsa. Az
informéciok ésszerli allokalasaval biztositja, hogy a csapata tagjai megfeleld ismeretek

birtokéban hajtsak végre a kiildetésiiket.

A katonai vezetdnek szdmos archetipusa létezik. Az agressziv és a sziiklatokori
parancsnokok éppugy jelen vannak az egyes orszdgok hadseregében, mint a korszakos
zsenik ¢€s az idedlis vezetOk! Azonban egyik csoporthoz tartozé személyek sem csak
pozitiv vagy kizarolag negativ tulajdonsagokkal, illetve képességekkel rendelkeznek. A
kiilonbséget a vezetOként kifejtett tevékenységiik mindsége jelenti! A konkrét harci
helyzetben mutatkozik meg, hogy a parancsnok mely kompetencidit tudja mozgoésitani és
a kialakult szitudcioban tud-e sikeres taktikat alkalmazni. Megitélésem szerint a vezetd
nem attol valik ,,idealissd”, hogy specidlis személyiségjegyekkel rendelkezik. Azaltal
vivja ki a kornyezete osztatlan elismerését és tdmogatasat, hogy az adott koriilmények
ismeretében mindig gyorsan és tudatosan valaszt a lehetséges megoldasok koziil,

amellyel a csapatat sikerre vezeti. Ehhez megfelelé kompetencidkkal kell rendelkeznie.

Itt felmeriilhet a kérdés, hogy az eltelt id6t vegyiik figyelembe, vagy a rendfokozatot,

esetleg egy olyan kivalasztasi rendszert, amely megméri, gorcsd ala veszi a vezetdt és
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megallapitja felkésziiltségét, ratermettségét a tovabbi feladatok végrehajtasara. Minden
érintett érdeke, hogy a tisztek olyan munkakoroket toltsenek be, amelyeket képesek latni
¢s bar e beosztasok az egyéni ambicidikkal nem mindig vagnak egybe, de hasznosak és

eredményesek lehetnek az adott szervezet szamara is egyarant.

Ez nem azt jelenti, hogy csak azok maradhatnak a palyan akik a legjobbak, hanem
iranyt mutat a fiataloknak azzal, hogy felszinre hozza a hianyossagaikat. Arra biztatja,
illetve kényszeriti a fiatal tiszteteket, hogy potoljak az elmaradasaikat, valtoztassanak a

vezetdi attitlidjiikkon, mert kiilonben nem lesznek sikeresek a palyajukon.

A kivalasztasi rendszer abban is segitséget adhat, hogy szembesitse a tisztet, hogy ki

is 6 valojaban, érdemes-e ezt az irdnyt folytatnia, vagy modositania kell a korabbi tervein.

Az elsé részben a témahoz kapcsolodo kiadvanyokat, publikéaciokat vizsgaltam. 2014-
ben jelent meg egy tanulmanykotet, — amelynek az volt a célja, hogy bemutassa a jovo
feltételezett miiveleti kdrnyezetét, a legfontosabb vezetdi kompetenciakat, amelybdl az

alabbi alapvetéseket emelem ki:

e hadtudomanyi alapmiiveltséget boviteni kell;

e alapvetden gépesitett, vagy pancélos hadviselési elméletek keriilnek az elétérbe;
e angol nyelvhasznalat jelent6sége még nagyobb lesz;

e dontéshozatali képesség fontos;

o szervezési képesség jelentdsége megnd;

e adaptiv képesség jelentOsége szintén megndé (a gyorsan valtozd miiveleti
kornyezethez valod alkalmazkodas képessége).

Az idealis katonai vezetdi kompetencidkra az aldbbiak jellemzdek a tanulmanykotet

megallapitasai alapjan:

e proaktiv viselkedés;

e ctikus magatartas;

e emberekkel valdé banasmod;

e avaltoztatds iranyitdsa;

e problémamegoldod €s kontingencia képesség.

A témamhoz szorosan kapcsolodik Perjés Géza kézirata, amely alapja lehet egy

modern katonai iskola létrehozasanak. frasaban olvashatjuk, hogy a korabeli Ludovika
Akadémia kiképzési és nevelési rendszere gyakorlati és modern elméleti pillérekre épiilt

¢és megfelelt a kovetelményeknek, bar a kiképzés nem érte el kora nemzetkozi
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szinvonalat. A katonaiskolds nevelési modszere, egyaltalan az egész intézményi szellem

kivalo volt.

A Ludovika Akadémia képzését és nevelését attekintve, a kovetkezo jellemzoket

lehetett felfedezni:

e aharcaszati felkészitésen volt a sulypont;

e a tisztesekkel és tiszthelyettesekkel torténd egyiittmiikodésnek mar akkor is
jelentdsége volt;

e a csapatszolgalat nem tudta biztositani azokat a koriilményeket, mint az Alma
Mater;

e aszakmai targyakat helyezték el6térbe;
e akatonai nevelés Volt a prioritas.

Attekintettem a témdhoz kapcsolodd fogalmakat, definiciokat. Az értekezésem
cimében szerepel a kovetelmény, amelyhez szorosan kapcsoldodik a képesség, a jartassag,
a készség és a kompetencia. A legfontosabb képességek fejleszthetdk, tehat mar eleve
olyan alapokkal kell rendelkezniiik a hallgatoknak, amelyeket a katonai képzés soran

tovabb lehet boviteni. A megallapitdsom alatamasztja a kivalasztas jelent0ségét.

Kiemelem még az ismeretek alkalmazisaban vald jartassdgot, amely szorosan
Osszefligg az alapvetdé gondolkoddsi miiveletekkel: az analizalds, a szintetizalds, az
altalanositas, az absztrahalds, a konkretizdlds magas szintll eljarasaival. Végiil a
kompetencidt nevezem meg, amely Iényegében Osszefoglalja a képességeket,

jartassagokat, készségeket, valamint a személyes attitlidoket.

Ertekezésem elsé fejezetében bemutattam a mult, a torténelem tapasztalatait. A
torténelmi személyek tulajdonsagainak, altalanos képességeinek szambavétele ramutatott
arra, hogy fontos visszatekinteni a multunkra. A pozitiv tapasztalatokat fel kell hasznalni,
¢és szembesiteni kell a jelenkor fiatal vezetdivel. Sokszor rajon az ember, hogy mai
¢letlinkben visszakdszonnek azok a bolcsességek, amelyeket a mult tehetséges vezetdi,

tudosai felfedeztek, megtapasztaltak.

Sokszor nem is kell jat kitalalni, hanem rendszerbe kell foglalni a megszerzett tudast,
egy alap képességcsomagot kell 1étrehozni, amelynek segitségével meg lehet felelni az

adott iddszak kihivasainak, ami egyben alapként szolgalhat a tovabbi fejlesztésekhez.
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Osszefoglaltam néhdny hires vezetd legfontosabb tulajdonsagait, képességeit,
attitlidjeit, amelyek dominaltak, illetve hitvallasuk részét képezték palyafutasuk sordn,

mint a

e szigorusag;

o kozérthetdség;

e szakmaisag;

o clkotelezettség a folyamatos tanulasra;
e Dbatorsag;

e hit (6nmagaban és az embereiben);

e pé¢ldamutatas;

o feleldsségvallalas;

e cmpatia;

e hitelesség.

Ezek napjaink tisztképzésében is elvarasok. Azonban nem csak a pozitiv képességeket
kell megemliteni, mivel a hibainkbol is tanulhatunk, és ha megértjiik a sajat
gondolkodéasunkat, megismerhetjilk dnmagunkat, kivalaszthatjuk a fejlddéshez vezetd
leghatékonyabb iranyt.

Sokszor hallottam mar azt a kritikat, hogy — sajat magadnak felelj meg, — ne engedd
befolyasolni vagy manipuldlni magad. A két nagy haborut magyar szemmel vizsgalva azt
az érdekes tapasztalatot szereztem, hogy napjainkban is visszakdszonnek az akkor és ott
leirtak, példaul [133]:

e Onbizalom hianya;

e kivalasztas jelentdsége;

e 0Onallosag hidnya;

o tartalékos tisztek felkésziiltségének a hianya;

o kotelességtudat hidnya.

A mult tanintézeteit nézve, 1éteznek olyan kovetelmények, amelyek az 6rokérvénytiek

crer

legyen képes a rabizott harci technikat mesterien alkalmazni, vagy legyen képes az

Onképzésre.
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A Ludovikas bajtarsaktol tanultakat Gigy tudom Osszefoglalni, hogy vannak olyan
képességek, amelyek nem generaciofiiggdk, és ezen elvardsok vonatkozasdban nincs
jelentdsége az aktualis korszaknak:

e atanulds vagya;

e adaptacio;

e pé¢ldamutatas;

o tisztelet;

e biiszkeség;

e hitelesség;

e nem utolsdsorban kitartas.

A masodik fejezetben bemutattam a jelenlegi helyzetet, kiemelve azokat a tényeket
¢s folyamatokat, amelyek hatidssal vannak, illetve lehetnek a jovO képességei
meghatarozasanak a teriiletén. A kiilonboz6 — keleti vagy nyugati — tipusu vezetok
mentalitasdnak 0Osszehasonlitasaval a két eltérd felfogasbol adodod fontos emberi

tulajdonsagokat rendszerezem.

Elsddlegesen a foldrajzi elhelyezkedés szerint differencidlunk, de az eltérd torténelmi
tapasztalatok is sokszor belejatszanak a vezetokkel szemben tamasztott elvarasokba. A
kovetkezd kritikus jellemzoket sziikséges kihangsulyozni a keleti gondolkodasu

vezetokrol:

e aparancsnok csak végrehajto;

e folyamatorientéalt gondolkodasu;
e mult értékei nem fontosak;

e clméleti szakember;

e magas a szocidlis érzékenyége.

A kovetelményeket masok szemszogeébdl is megvizsgalom; egyéni felmérésekkel,
valamint egy a témahoz szorosan kapcsolodd konferencia megszervezésével. Az
alapképzésben ¢és a mesterképzésben résztvevok korében végeztem el a felmérést,
amelynek a célja az volt, hogy egy nagy kompetencia-halmazbol valasszak ki a szamukra

legfontosabb és kevésbé fontosnak tartott kompetencidkat.
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A felmérésben résztvevok kore két kiilon generdciora oszthatd, korban ¢és

rendfokozatbhan is.

»X”, 5,y generacio

»Z” generacio

hatarozott hatarozott
kovetkezetes becstiletes
példamutatd példamutatd

vallalja a felel6sséget tisztelet

érthetd bajtarsias
kovetelménytamasztd vallalja a feleldsséget
fogalmazza meg és id6ben adja ki a parancsait emberséges

tisztelet szavahihetd

vilagos kovetkezetes
egylittmiik6dd kotelességtudd

10. sz. tablazat. A leggyakrabban megjelolt kovetelmények™

Kiilonbséget lehet latni abban amit a 10. sz. tdblazat mutat, hogy az idésebbek inkabb
gyakorlatias szemmel rendszerezték a kovetelményeket, amely azt bizonyitja, hogy a
tapasztalatszerzés soran valik vildgosabba a fontossagi sorrend, illetve kozelitenek a
magasabb parancsnoki elvarasokhoz, tehat a folyamatos katonai szocializacids hattér

biztositasa nélkiil kevesebb van az elvarasok eléréséhez.

48 Sajat szerkesztés.
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»X"’, 5,y generacio »Z” generacio
fizikai allapot soha ne hagyd abba a tanulast
szakmaisag szakmaisag
apolt megjelenés mindig legyenek nagy céljaid
tiirelmes legy¢l mas, csinald masképp
emberkdzponta jogkdvetd
intelligencia atlagon feliili targyilagos
Onzetlen rendszerszemlélet
egylitt érzd apolt megjelenésii
legyél mas, csinald masképp nem mikromenedzser
aprolékos aprolékos

11. sz. tabldzat. A legritkabban megjelolt kovetelmények®®

Erdekesség, mutatja a 11. sz. tablazat, hogy a ,legyél mas, csinald masképp”
kompetencia a majdnem tablazat végére kertilt, holott az elkdvetkezd iddészakban ennek
nagy jelentdsége lesz, mivel az Uj technikai eszk6zok bevezetése teljesen mas

gondolkodast igényel.

Azok a tulajdonsagok keriilhetnek eldtérbe, amelyeket egy mdas kornyezetben
szocializalodott generdcié nem néz jo szemmel, ami meg nem értéshez, konfliktusokhoz

vezethet. Elég, ha csak a tiirelem hianyat emlitjiik.

A megjeldlt idopontban lezajlott ,,Palyakezdo tisztek altalanos katonai felkészitése”
konferencia [134] célkitlizései kozott szerepelt — tobbek kozott — a jovo vezetdivel
szemben tdmasztandé kovetelmény-rendszer, €s az ahhoz kapcsolédd javaslatok

megvitatasa, €s az elvart kompetencidkrol készitett felmérés elvégzése.

A konferencia[134] eredményeit vizsgalva megallapithatjuk, hogy elérte az el6zetesen

megfogalmazott célkitlizést. Tobbek kozott ravilagitott a téma jelentOségére,

49 Sajat szerkesztés.
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nevezetesen, hogy a kovetkezd iddszakok jovObeni vezetdi valdsziniileg egy a maitol
sokban eltérd kornyezetben fognak dolgozni, és mas kdvetelmények lehetnek a mérvadok

esetiikben.

Mindemellett az Osszefogas érdekében, az altalanos katonai felkészités
vonatkozédséban a nyilt, 6szinte belsd kommunikaciora is sziikség lesz. A konferencia
igazolta azt, hogy a kompetenciak, a kivalasztas, a jovo kdrnyezetének a vizsgalata, az
ehhez kapcsolodo felkészités, és annak minden oldalu biztositasa csak egy komplex
rendszerben hajthat6é végre. A konferencidn elhangzott, hogy a felkésziilést érdekessé,
élményszeriivé kell tenni, és olyan mddszereket, eszkdzoket kell alkalmazni, amivel a
leendd tiszt majd talalkozni fog a csapatoknal is. El kell fogadni, hogy a kiképzés nem
minden esetben arrol szol, hogy a résztvevok jol érezzék magukat. Ugyanakkor sok olyan
gyakorlati tapasztalattal rendelkeziink, amely azt bizonyitja, hogy sziikség van a
tirelemre, a varakozasok tlirésére, valamint a hatékonysagot ndvelé pedagdgiai
modszerekre. Ugyanennyire elvards a varatlan helyzetekre valdo gyors reagalas, a

valtozasokra vald nyitottsag €s az egyiittmiikodés igénye.

A témahoz kapcsolddo kompetencia kérddivet 18 {6 toltotte ki, ezért a felmérés nem
tekinthetd reprezentativnak. Ennek ellenére alaposan el kell gondolkodnunk az
eredményen, mert a valaszadok a kivalasztasban és a felkészitésben érdekelt,
meghataroz6 szerepll, gyakorlatias szemléletli személyek voltak. Hangstlyozom, hogy
alapkompetenciakrol beszéliink, amelynek egyrészt jelentdsége van mar a kivalasztas

1ddszakaban, késobb pedig a felkészités soran a kitlizott célok elérésében.

A kompetenciakat tartalmazo6 adathalmazbol a valaszadok kore az alabbiakat tartotta
a legfontosabbnak:
A vezetd legyen:
e rugalmas;
e hatarozott;
e villalja a feleldsséget;
e csapatjatékos;
o kovetkezetes;
e pé¢ldamutato;
e cemberséges;

e Dbajtarsias.
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»X"’, 5,y generacio

»Z” generacio

konferencia (,,x”)

hatarozott hatarozott rugalmas
kovetkezetes becstiletes hatarozott
példamutaté példamutatd vallalja a felel6sséget
vallalja a felel6sséget tisztelet kovetkezetes
érthetd bajtarsias csapatjatékos
kovetelménytamasztd | vallalja a feleldsséget példamutat6
fogalmazza meg és emberséges
idében adja ki a emberséges
parancsait
tisztelet szavahihet6 bajtarsias
vilagos kovetkezetes

12. sz. tablazat. A konferencidan megjelélt kovetelmények sszehasonlitisa™

A 12, sz. tablazat Osszehasonlitja a végrehajtott felmérések és a konferencia
eredményeit. Megallapithatjuk, hogy a generaciok kozott mutathatd ki szignifikans
kiilonbség, ellentétben példaul a Ludovikat végzett tisztekkel, ahol a hazafiassagot

tiikrozo attitlidok az eldtérbe helyezddnek.

A jelenben a tisztképzés koncepcidjanak atalakitasa folyamatosan napirenden van.
Véleményem szerint rovid és hossztdvon egyarant azt a célt kell szolgélnia, hogy egy
kozos elgondolas keriiljon kialakitasdra az egyiittmiikodd felekkel, amelyet minden
érintett elfogad, €s ennek alapjan alakitja ki a sajat teriiletére vonatkozo terveit a k6zos

érdekek figyelembevételével, a szinergia elvét alkalmazva.

A tisztképzés megvaltoztatdsa tobb mint rendszerek Ujra irdsa, atirdsa. Komoly

elemzéseket, hatds-tanulmanyokat igényel — természetesen tobb dimenzidban

gondolkodva — nem kizarva a tarsadalmi elvarasokat, politikai iranyvonalakat sem, mivel

Ossztarsadalmi érdek a jovo vezetdinek a felkészitése.

50 Sajat szerkesztés.
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A multikulturalis kérnyezetben végrehajtott feladatok, amelyek jelenleg is tobbségben

vannak, az aldbbi képességeket fejlesztheti, és egyben igényelheti:

e tiirelem megtanulésa;

e problémamegoldas képessége;

e amasik fél elfogadasa;

e csapatmunka fejlesztése. [135]

Sajat tapasztalataimat figyelembe véve, sikeresebbek azok a vezetdk, akik
nyitottabbak és elfogadobbak masokkal szemben, tovabba megfigyelhetd, hogy azon
személyek, akik tobbszor megmérettek nemzetkézi kornyezetben, még konnyebben

boldogulnak egy dsszetettebb feladat esetében.

A kitekintés a nemzetkozi katonai kozegen tuli teriiletekre azt bizonyitja, hogy a
munkakornyezet mindségének — amelynek megteremtése a vezetok feladata — nagy
jelentésége van napjainkban, amikor a munkaerd mobilitdsa Gsszehasonlithatatlanul

felgyorsult az elmult évtizedekhez képest.

Milyen vezet6i tulajdonsdgokat, kompetencidkat irhat el6 egy képesség-tablazat,
amely tdmogathatja, megkonnyitheti a kivalasztast egy hasonld/azonos kornyezetben

torténd jelentkezd esetében?
A vezetdknek biztosan rendelkezni kell az aldbbi tulajdonsagokkal:

e gyakorlatiassag;
e gyors reagaloképesség;
e gyors dontéshozatal;
o széleslatokoriiség;
e clemzdoképesség;
e cgyiittmiikodokepesseg;
e problémamegoldoképesség.
A fiatal, palyakezdd vezetdk felkészitése, kiképzése sordn a konvencionalis és a nem

haborus katonai miiveletekre torténd felkészitést célszerli egyiitt megvaldsitani.

A gyakorlat azt bizonyitja, hogy nem csak a valsagreagdldo miiveletekre kell
felkésziilni, mert a mindennapokban egyszerre tobbfajta tudasra van sziikség. A
klasszikus valsadgreagald miiveletekben szerzett tapasztalat, nem biztos, hogy elény egy

konvencionalis vagy hibrid hadmiivelet sorédn, és ez igaz forditva is.
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Az egyiittmiikodésnek, a kapcsolatépitd képességnek, megértésnek, elfogado
képességnek ¢€s természetesen a mar sokszor emlitett tiirelemnek Oridsi szerepe lesz az
elkovetkezendd idészakban is, barmilyen iranyt vegyen is a fejlodés.

A fizikai felkésziiltség a jovoben fontos szerepet fog jatszani. Barmilyen iranybol
kozelitjiik meg a kovetelményeket, a megfeleld fizikai kondicidora mindig sziikség lesz

attol fiiggetlentil, hogy milyen munkakdort fognak betdlteni a tisztek a palyafutasuk soran.

Megallapithatjuk, hogy a rendelkezésre allo intézkedések atvizsgalasa ¢és
harmonizalédsa, a gyakorlatban torténé megvalositasa, annak elemzése nagyon idészert,
a soron kovetkezd valtozasok is ezt nyomatékositjadk. Az intézkedéseknek rugalmas
kereteket kell biztositani a felkészitéknek, viszont a végrehajtashoz részletes tervekkel

kell rendelkezni a kittizott célok elérése érdekében.

A rugalmas tervek szilikségessége azért fontos, hogy az aprolékos leszabdlyozottsag ne
legyen akadalya az eldre haladasnak. A rugalmassag mellett szo6l az is, hogy folyamatosan
valtoznak a korilmények. A hozzéajuk vald igazodas pedig nehézkes, ha a szabalyzok

guzsba kotik a javité szdndéka reformokat.

Az éltalanos kulcskompetencidk meghatarozasa, igazodva a hazai kovetelmény-
tamasztok elvarasaihoz, tovabbd a nemzetkozi trendeknek vald megfeleltetésiik nem
tiinik bonyolultnak. De joval nehezebb kidolgozni a gyakorlatba is atiiltetheté megoldasi
javaslatokat. A rendszerben torténé gondolkodast helyezem mindig el6térbe. Tiszta és
vilagos feladat-rendszerhez sziikséges a kornyezetet megteremteni, €s biztositani a hozza
kapcsolddo human eréforrasokat. A rendszert két szempontbdl vizsgéltam: a felkészitok

¢s a leendd hallgatok oldalarol.

Ahhoz, hogy a hallgatok megfeleljenek a rendszer altal kitizott kovetelményeknek, a
toborzasnak, a munkaltatoi brand kialakitasanak, a palya vonzéva tételének, a
kivalasztasnak, a specializacionak, az alapkiképzésnek, a tombositett altalanos
felkészitésnek és a katonai szocializacionak van szerepe. A teljes rendszer pedig akkor

miikddik hatékonyan, ha minden feladatot harmonizalunk.

A torténelmi helyzet is befolydsolo lehetett, mert bar ma nem beszélhetiink allando
haborts helyzetrdl, ahol mindennap tanubizonysagot kell tenni a batorsagrol, de —
személyes tapasztalatom, hogy annak — a hidnya hamar kilitkézik a katonatarsaknal a

mindennapokban a feladatokhoz val6 hozzaallasukban vagy a véllalkozo6 kedviikben.
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Az 3altalanos katonai kompetencia tobb Osszetevobdl all. Sziikséges az a katonai
kompetencia, amit fel kell ismerni a leendé honvéd tisztjeloltnél, majd késébb a

honvédtisztben. Az altalanos katonai kompetenciakat az alabbiakban nevezem meg:

e batorsag;

o cgyiittmiikodo képesség;

e csapatjaték;

o jogkoveto (erkdlcsi) értékrend;

e Dbajtarsiassag;

e tanulasi készség.

A kivéalasztasnak fontos szerepe van, amennyiben a meghatarozott kovetelményeknek

megfelelden dont a tiszti palydra valo alkalmassag kérdésében, ami szorosan kapcsolodik

az alapkompetencidkhoz.

A sikeres kivalasztas rovidtavon segiti a motivacid fenntartdsat, de sokszor
tapasztaljuk, hogy akik kényszernek érzik a katonai hivatasra valé felkésziilést, moralisan

gyengitik a sajat kornyezetiiket is. Hosszutavon a kivélasztas nem csak négy évrdl szol!

Sokszor beszéliink problémakrol, ami alatt gyakran azt a helyzetet értjiik, hogy valami
nem ugy torténik, ahogy masok szerették volna. A problémar6él mindig negativ
értelemben gondolkodunk, de ha nézziik meg a probléma fogalmanak egyik tudomanyos
magyarazatat akkor megvaltozhat a véleményiink, a probléma gyodkerének a vizsgalata

t.Sl

segiti a fejlesztés lehetdségé Megjegyzendd, a problémamegoldas képessége

alapkompetencia is lehet.>?

Jelenleg is olyan helyzet all fenn, amikor sok minden valtozik egyszerre és ez generalja

az elkertilhetetlen modositasi kényszert a palyakezdd vezetdk felkészitési rendszerében.

Gyakran talalkozunk a ,ki a jo vezetd?” kérdéssel. A kialakult nézetek szerint az az
igazi a vezetd, aki hatassal van a beosztottjaira, motivalni tudja dket a kitlizott célok

elérése érdekében.

51 Problémdnak nevezheté a szé legdltalanosabb értelmében minden olyan helyzet, ahol bizonyos cél
elérésének szandékakor a megvalositdas utja szamunkra rejtett. Problémdt jelent, ha huzamosabb nélkiilozés
vagy averziv ingereltetés dllapotaban nem tudunk sikeres vdlaszt adni.” [136]

52 Ehhez pedig az innovdciora, illetve olyan képességek fejlesztésére kell koncentralnunk, mint a
probléemamegoldas, kritikus gondolkodas, kreativitas, halozatépites és a gyors alkalmazkodas a valtozo

koriilményekhez. ” [137]
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Egy a kiilfoldi szakirodalomban megjelent felmérés, amelyet tudosok, vezetdk,
menedzserek, vezetdi tanadcsadok bevonasaval hajtottak végre, azt kutatta, hogy melyek
a legfontosabb kompetenciak a szamukra. Ez a felmérés elsédlegesen azt mutatta ki, hogy
a tobbség etikus €s biztonsagos munka-kdrnyezetben szeretne dolgozni. Azok a vezetok,
akik nyiltan és sokat kommunikalnak, valamint meg tudjak értetni az emberekkel, hogy
egy csapatban jatszanak, kozosek a sikerek €s természetesen a kudarcok is, nagyon erds

kapcsolatot képesek kiépiteni.

Katonai kornyezetben, foleg a kis alegységeknél ennek oriasi jelentdsége van. Ezen a

szinten kevés olyan ember akad, aki ilyen mdédon ne tudna integralodni.
A jo6 vezetd meghatdrozasara adhatd masik valasz:

., ... Vezet6 az, aki képes masokat azaltal befolydsolni, hogy kibontakoztatja a benniik

’

rejlo tehetséget és potencialt a kozjo érdekében.’

Ennek kiilonos jelentdsége van a jelenlegi helyzetben, amikor az ember megtartasan
van a hangsuly, minthogy a human eréforras ,,mindsége” biztosithatja a célok elérését.
Olvashatunk azokrdl az értékekrdl, amelyeknek vezérelnie kell benniinket és ebben nem

latunk nagy valtozasokat:

e ctikus magatartas;

e kolcsonos bizalom kialakitasa;

o siker;

e tanulés lehetdségének a biztositasa.

A harmadik fejezetben megfogalmaztam a jovo elgondolasainak, széleskorii
elképzeléseinek 0Osszegzésével, hogy mi a helyes irdny amerre mindenképpen

sziikségszerl az elmozdulés a képességek, illetve kompetencia meghatarozasa esetében.

Meglatasom szerint az ut a kulcskompetencidk meghatarozdsdhoz - az altalanosan
hasznalt kompetencia fogalmat tekintve origénak — hosszunak igérkezik. Szintézist kell
létrehozni a tudaés, a tapasztalat, az értékek és az egésznek otthont ado kiilsé kornyezet
kozott. A valoszinlisithetd majdani miiveleti kdrnyezet most latszo kihivasaira kell
Osszpontositani. Mindezt a torténelem altal igazoltak, az eddigi sajat tapasztalatok, és a
tudomany eredményeinek feldolgozasaval érhetjiik el. Fontos megjegyezni, hogy a
kulcskompetencidknak egyedieknek kell lenniiik, amelyek teljesithetdk és dsszhangban

vannak a magyar gondolkoddsmoddal.
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Alapkérdés a leendé miiveleti kornyezet jellemzbinek és az ott végrehajtando
miveletek fajtdinak a szakszeri ismerete: a hibrid hadviselésé, a konvencionalis
miiveleté, a nem haborts katonai miivelet¢ valamint a multikulturalis kézegtié. Az
allanddan fejlédd technika vilagaban a digitalis nemzedék lesz a cselekvé tényezd. Ok
mar hatékonyabban fogjak adaptalni a technikai fejlesztéseket. A leendd miveleti
kornyezetben nagyobb szerepe lesz a tarsadalmi képességek kifejlesztésének ¢és

alkalmazasanak.

Nem ujkeleti dolgokrol beszéliink, mar régota elemezziik a tevékenységeket, de most
nagy valoszinliséggel eljott az ideje a végrehajtasnak. 2030-ra ugy kell kivalasztani, majd
felkésziteni a fiatal vezetOket, hogy megfeleljeneck a korszerli kovetelményeknek, a
meghatarozott kulcskompetencidknak. Emellett meg kell keresni az utat a
gondolkoddsmod megvaltoztatdsara az iddsebb generdcidhoz tartozokndl is, hogy ne

alakuljon ki mentalis torésvonal.

A kornyezet és a muveletek fajtai utdn a kovetelményeket vizsgalva, Sinek Simon
konyvének [138] bevezetdjében azt olvashatjuk, hogy azt a paradigmét akarja
megdonteni, miszerint nem hatékony vezetdre, hanem j6 vezetdk nevelésére van sziikség

az oktatas soran az egyes intézményekben.

A vezetéstudomany feltarta, hogy a tarsadalmak torténetében az eddigiek soran
kolcsondsen hatott egymasra a haderd és mas alrendszerek. Sokszor adaptaltdk egymas
vivmanyait, tapasztalataikat beépitették a sajat  vezetési, dontéshozatali
mechanizmusaikba. Ugyanis a vezetési, tervezési szinttdl fiiggetleniil nem lehet a

politikai és gazdasagi dimenziokat kizarni.

A katonai kornyezet az a teriilet, ahol természetesnek mondhatd, hogy ha sziikséges,
akkor az ember felaldozza magat a hazajaért és a bajtarsaiért. [139] Erre felkésziilni, mi
tobb felkésziteni az embereket nehéz feladat, komoly kihivast jelent. A nemzeti érdekek
megvédése elsddleges, ezért a hazdhoz vald hiiség, a hazaért torténd Onfelaldozas

képessége alapkompetencia.

Az egyes népek mentalitasaban vannak azonossagok, de ugyanakkor eltérések is. Ezért
nem is reagalnak mindig egy-egy jelenségre ugyantugy. Volt és van olyan nemzet, ahol
teljesen mas a megoldasa ugyanannak a tipusu problémanak. A nemzeti karakterben rejlé

egyediségek megjelennek katonai dimenzidban is. Az események mindig térben és
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idében zajlanak, ugyanez torténik a gondolkodas és a cselekvés modja esetében is. Ezért

a célokat ¢és a feladatokat sosem lehet tértdl és idotol fiiggetleniil megfogalmazni.

A katonai hivatds kulcskompetenciait, a leendd vezetok személyi attitlidjeinek
kialakitasi metodikajat nehéz meghatarozni, hiszen tobbségiik genetikailag kodolva van.

Megszilarditasuk hosszabb id6t igényel.

A kompetencidk megfogalmazdsdban, valamint azok gyakorlati megvalositasdban
nagy szerepe van az oktatoi €s felkészitdi tapasztalatoknak. A jelolt részérdl azonban, a

karrierje soran nagy sziikség van elszantsagra és kitartasra.

A katonai szocializacionak oriasi a jelentdsége a gyakorlati végrehajtasban. A katonai
nevelésben a legfontosabb a példamutatas, ami lehet jo is, meg nem is. Mindannyian

masképp ¢éljiik meg a negativ példakat. Az intelligens ember azokbdl is tanul.

Jelenleg a katonai szocializacio generaciok otvozete, magaval hordozva a torténelem

lenyomatait egyiitt a kitorolhetetlen tapasztalatokkal.

A tisztképzés az elmult évtizedekben folyamatosan valtozott a képzés struktirajaban
¢s formajaban, ami a jeleniinkben is zajlik. A tisztképzést most az alapkovetelmények
szempontjabol tekintettem at az elmult iddszakban érvényben volt, és érvényben 1évo
szabalyzok alapjan.

Nagy Jozsef kompetencia modellje volt az alap a kovetelmények meghatarozasaban.
A négy kompetencia a feladatok ellatdsdhoz sziikséges tudas, készségek, valamint az

alkalmazast segitd viselkedéselemek és motivaciok k6zds megjelenitdje.

Kompetencidk vagy kovetelmények? A szignifikans kiilonbség a két fogalom kozott
az, hogy a kompetencia meghatarozéasa Osszetettebb.

A jelenlegi legaltaldnosabb megkozelités alapjan tartalmazza a szakmaisagot,
értékeket, tapasztalatokat, diszpoziciokat. A kovetelményeknek része a kompetencia
vagy képesség — egy végallapot, elvaras, a jelen esetben egy vilagos tiszta kép, vizid —,
amit elvarunk a jovo fiatal, palyakezdd vezetditdl.

Kell-e kiilonbséget tenni a differens vezetéi generaciok kovetelményrendszerei
kozott? Szerintem kiilonbséget nem kell tenni — de lehet eltéréséket talalni —, mivel
korabban is mindenki rendelkezett egy alapkompetencia csomaggal, amely megfelelt az
adott torténelmi iddszak elvardsainak, miiveleti milidjének.

Jelenleg a leendd palyakezdd tisztekkel szemben tdmasztott kovetelményeket —

elvarasokat — harom {6 részre lehet osztani, az eloljard parancsnoksag altal meghatarozott
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katonai elvarasokra, a fels6oktatast érinté kimeneti kovetelményeket tartalmazo
kormanyrendeletre, valamint az 4&ltalanos katonai felkészitéséért felelds katonai
szervezetnek meghatarozott célkitizések rendszerére, amelyeknek szinergiaja a kivant
végallapot.

Az iranyit6 és vezetd szervek részérdl az elvaras tiszta és vilagos célokat fogalmazott
meg az elmult €s a jelenlegi id6szakban, amelyek 6sszhangban voltak és vannak a Magyar
Honvédséget érintd valtozasokkal, valamint a kor kihivésaival, trendjeivel, alapjaul

szolgal a kovetelményrendszer, kompetencia modell megalkotdsanak.

Szalay — Bobrovniczky Kristof miniszter tr az alibbiakat nyilatkozta®®:

,,modern szemléletil, digitalisan is tajékozott tisztekre, altisztekre van sziikség...”

A jelenleg tanulményikat folytatdo honvéd tisztjeloltek részére a kimeneti
kovetelményeket tartalmazo kormadnyrendelet altalanos része vilagosan meghatarozza az
elsajatitandd kompetencidkat, amelyek kiilonosen fokuszalnak a szakképzésnek
megfeleld digitalis kompetenciak és szakmaspecifikus készségek elsajatitasara, gondolva
az elkovetkezendd idészak fejlesztéseinek iranyelveire.

Kiilon kiemelem, hogy nagy hangsulyt fektet a miiveltség, a kultira, az értékek
megismerésére, valamint mas szakteriiletek alapfeladatainak elsajatitasara, hogy ezzel is
sz¢€lesitsék ismereteiket, késobb pedig alkalmazni tudjak a gyakorlatban.

Alapképzésben az szerezhet alapfokozatot, aki rendelkezik a tudas, képesség, attitiid,
illetve autonomia ¢€s feleldsség kompetenciakkal.

Osszeért a jelen, mult, j6v6 viszonyrendszere — a mult és a jelen tapasztalatai a j6v6
alappilléreit tamasztjak ala —, ami a mottdja a vizsgalatomnak.

Nem hiszem, hogy talaltam volna hitelesebb személyiségeket, mint Zrinyi Miklds
vagy Perjés Géza, akiknek a segitségével megérthetiink, alatdmaszthatunk vagy
megcafolhatunk alapvetéseket, allitasokat.

Zrinyi szellemi 6rokségét tanulmanyozva maradando igazsagokkal és gondolatokkal
talalkozunk.
Zrinyi eszméi Osszefoglalva a vezetd legyen:
e o0kos;

e bolcs;

53 Inforadié Aréna c. misor 2023. 01. 24.
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o clorelato;

e kockazatvallalo (személyes példamutatasra gondolva);

e szerencseés;

e leleményes;

* gyors;

e példakeép.

Azt a kovetelményt, hogy rendelkezzen gyakorlati tapasztalattal, gy kell érteni, hogy
az elméletben tanultakat alkalmazni is tudja a helyzeteknek megfelelden.

A torténelmi tapasztalatok feldolgozdsanak nagy szerepe volt az ¢ iddszakaban is.
Egyik miivében a rémaiak harci tapasztalataira utal, kiemelve a gyakorlatiassagot,
felkésziiltséget (kiképzettséget).

Vallotta, hogy a hit a feladatok végrehajtasanak sikerében, és egyben dnmagunkban
elengedhetetlen, a tlirelem, onkontroll nagy elény békében és kiilondsen miiveleti
kornyezetben. A vezetd legyen szilard, elgondolasaihoz ragaszkodjon, képes legyen
onalldan cselekedni.

Sokat foglalkozunk a kiildetés-orientalt vezetéssel, amelyben nagy szerepet kap az
onallosag képessége, de ezt a megfelel korlatok kozott kell alkalmazni, amelyet sokan
félreértenek.

Ha 6sszehasonlitjuk a kiilonb6z6 idészakok vezetdinek elvardsait — mult, jelen, jovo
Osszefonddott — lathatjuk, vannak dolgok, amelyek nem véltoznak. Amit én kiemelek
Osszefliggésben van a Ludovika szellemiségének apolasaval, jellemzd volt Zrinyire, és az
kell legyen minden mai vezetdre: hiiség, lojalitds, az 8sok tisztelete, és ami a legfontosabb
nem fiatalnak, vagy az idOsnek van igaza, hanem az Osszefogasnak, az
egylittmikodésnek.

A negyedik fejezetben vizsgaltam a katonai felkészitésben résztvevo, egyiittmiikodo
szervezetek feladatrendszereit, a témaban rendelkezésre all6 dokumentumokat.
Elsédlegesen azokat a kapcsolddasi pontokat, amelyek bizonyithatjak a parhuzamokat,
az atfedéseket ezen a teriileten is. Tovabba elemeztem a tarsadalom és biztonsag
kérdéseinek egyes Osszefiiggéseit, amelyek szorosan kapcsolodnak egy lehetséges

jovobeni miiveleti kornyezethez.
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A dolgozat négy hipotézist fogalmazott meg. A kutatas soran mindegyik bizonyitast
nyert.

Az els6 hipotézis bizonyitotta az elméleti keret helytallosagat, valamint
megalapozottnak bizonyult az a feltételezés, hogy a jo ¢és hatékony katonai vezetd
kompetencidinak meghatarozéasakor a hagyomanyos, klasszikus kompetencidk mellett az
Uj, a kor ¢és a kdrnyezet elvardsaihoz és hatdsaihoz igazod6é kompetenciak kialakitasa is

sziikséges.

Kutatomunkam soran végzett elemzések alapjan megallapitottam, hogy jelentds az
egymasra hatds a folyamatosan elvart képességeket vizsgdlva a jelen-mult-jovo
viszonyrendszerében; de azt is igazoltam, hogy az 1j kihivasok valtozasokat generalnak

a kovetelményekben, ezért a korszerii ismereteket adaptalni kell.

A kulcskompetencidk meghatidrozasara hatast gyakorol a torténelmi empiria

alkalmazasa.

Igazoltam, hogy jelenleg a kimeneti kovetelmények tekintheték térvényerejiinek,
ebbdl kifolydlag nem tartalmazzék a torténelmi hagyomanyainkat, szervezeti kulturank
értekeit.

A masodik hipotézisben azt fogalmaztam meg, hogy a felkészités kimeneti
kovetelmeényei az altalanos katonai felkészités parancsnokka valas teriiletén nincsenek
Osszehangban a megrendeldi kovetelményekkel, de teljesitik azokat az 4ltalanos katonai

felkészités tertuletén.

Igazoltam, hogy a megrendel6 altal megadott kovetelmények nincsenek dsszhangban
a kimeneti kovetelmények kozott szerepld gyakorlatiasdggal. A jové kornyezetének,
kihivasainak jelentds hatdsa van a palyakezdd tisztek képességeinek, kovetelményeinek

meghatarozasara az ltalanos katonai felkészités teriiletein.

Vizsgélataim alapjan igazoltam és bizonyitottam, hogy sokszinii az a kdzeg, amely
feloleli a vizsgalt rendszert, és mindenképpen sziikséges a felszinre keriil6 problémak

elmélyiilt ismerete.

Megallapitottam, hogy a palyakezdd tisztek altalanos katonai felkészitésére — a
komplex kdvetelményrendszerhez igazodva — nem elégséges a rendelkezésre allo 1do, és

nem tukrozi a rendszerszemléletet.
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Arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az oktatdsra, felkészitésre adott idd

aranytalansagokat mutat.

A harmadik hipotézis szerint a katonai felkészités rendszere jelen formajaban a
parancsnoki alapkompetencidk kialakitasat és fejlesztését nehezen tudja biztositani a

szinergia elvének hianyéaban.

Bizonyitottam, hogy a palyakezdd tisztek kimeneti kdvetelményeit meghatarozd —
érvényben 1év6, és a felsdoktatasi torvényekkel Gsszhangban all6 — dokumentumok

nincsenek szinkronban a jelenlegi vezetdi elvarasokkal.

Igazoltam, hogy a rendszert nem értelmezik megfeleléen, mert nem a kimeneti

kovetelményeknek kellene dominalniuk. Ezért sziikséges a folyamatokat megvaltoztatni.

A problémamegoldas absztrakt modelljének alkalmazéasaval elemeztem, értékeltem
és igazoltam, hogy nincsenek Osszhangban a palyakezdd tisztekkel szemben tdmasztott
kovetelmények az oktatasi rendszer fejlesztésének elveivel, ami alapvetéen csak dnalldan

tudja elképzelni a jovObeni innovacios lehetdségek iranyait.

A negyedik hipotézis azt feltételezte, hogy az egyiittmiikodés az altalanos katonai
felkészités és a képzés teriiletein nem érvényesiil. Az érintett szervezetek a parancsnokka

valas teriiletein atfedésekkel foglalkoznak a hallgatokkal.

Megallapitottam, hogy a palyakezdd tisztek felkészitéséért felelds szerepldok kozti
egylittmiikodés nem eredményezi — a vezetés egyik legfontosabb alapelvét — a szinergia
elvét. Igazoltam, hogy az oktatds, altalanos katonai felkészités szerepldi kozotti

egylttmiikodési megallapodas gyakorlatban torténd alkalmazaséaval.
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Uj tudomanyos eredmények

Vizsgaltam ¢és azonositottam a palyakezdd tisztekkel szemben tdmasztott
kovetelményeket és a végzendd feladataikat napjaink kihivasainak tiikrében,
amelyekre ¢épitve a vezetéi elvarasok kialakitdsara, egy kovetelmény- &s

kompetencia-gytijteményt allitottam ossze. (1. 2. 8. publikacid)

Elemeztem a kornyezetet, amelyben a katonai vezetd felkészitése torténik és
azonositottam annak a vezetdi eredményességhez sziikséges elemeit, hogy az
elvarhaté kompetencidkat tartalmazé kdvetelményrendszert és azokat befolyasold
koryezeti elemeket. Osszeallitottam egy 1j, a katonai vezetdi kompetenciakat

befolyasold kornyezeti tényezok folyamatabrajat. (1. 2. 4. 7. publikacio)

A nemzetkdzi vezetdi gyakorlatot elemezve azonositottam a vezetdi tevékenység
¢és a kornyezet egymasra hatdsat és erre épiiléen egy vezetdi kompetencidk ¢€s
nemzetkozi kornyezet Osszefliggéstablat allitottam Ossze a dontéstamogatas

segitésére. (2. 3. 8. publikacio)

A katonai képzés kovetelményeit, annak rendszerjellegét vizsgalva, valamint
Osszevetve a megrendeldi elvarasokkal, igazoltam, hogy ezek kozott
ellentmondasok, atfedések vannak, €s javaslatot tettem egy a szinergiat erdsitd
felkészitési rendszer kovetelményeinek altalanos tartalmdra, formadjara,

idokereteire. (3. 5. 6. 10. publikacid)

Modellt allitottam 06ssze a kovetelményeknek megfeleld, a felkészitésben
résztvevok kozotti feladatmegosztasra, az egylittmiikodés jelentdségét kiemelve.

(6. publikécio)
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Ajanlasok
A kutatds eredményei tobb terlileten is hasznosithatok. Az értekezés jelentds
mennyiségli magyar és nemzetkozi szakirodalmat tar fel és szintetizal. Egy konnyen

alkalmazhat6 és adaptalhat6 értelmezési keretet €s eszkdzkészletet biztosit a felhasznalok

¢és a felkészitésben résztvevok szamara.

A kutatas eredményei felhasznalhatok az altalanos katonai felkészités teriiletén, az
elemzett problémas teriiletek javitasaihoz, harmonizaldsahoz. A tudomanyos
eredmények, elemzések, mddszerek hasznos informacidkat tartalmaznak az altaldnos
katonai felkészités teriiletén dolgozo szakembereknek, kiképzdoknek. Kiilondsen azoknak,
akik most és a jovében a palyakezdd tisztek, altisztek felkészitésében fognak részt venni,
tovabba hattér informécioként szolgalnak katonai vezetdknek, valamint mas katonai

szervezetek ¢és intézmények munkatdrsai szamara a jelenlegi helyzet megismerésére.

Segitséget adhat a Kovetelményrendszer 6sszeallitdsaban. Hozzéjarulhat a tisztképzés

filozofiai alapjai €s rendszere alapelgondolasainak megalapozasahoz.

Az értekezés kutatdsi eredményei felhasznalhatok oktatasi célokra, a felsdoktatdsban

(BSc és MSc) a hadtudomanyi képzések teriiletén.

Uj kutatasi irAnyokat azonositottam be a kutatishoz kapcsolodé szakirodalom és

gyakorlati tapasztalatok feldolgozasa soran, amelyek a kovetkezok:

e Az oktatds €és a kapcsolddo szervezetek feladatrendszere Osszefliggéseinek a
vizsgalata.
e Naprakész szakirodalom-gylijtemény Osszeallitasa a palyakezdd tisztek vezetdi

felkészitésére.

Javaslom a hivatasos, a szerzodéses és tartalékos tisztek, valamint altisztek

kovetelményrendszerének egyiittes vizsgalatat.
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