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BEVEZETES

A vilagot globadlisan hdrom nagy robbanas
razkodtatia meg a 21. szdzad elejére: a
népességrobbanas, a hosszabbéletiiség és az

informaciorobbandas.” [1]

Az emberiség torténete elvalaszthatatlan az oregedéssel kapcsolatos kérdésektdl. Szamtalan
hires filozéfus — Platon [2], Arisztotelész [3], Cicerd [4], Seneca [5], Petrarca [6], Cardano [7],
Simone de Beauvoir [8] — foglalkozott vele. A téma napjainkban kiilondsen fontos: a
tudomanyos és technoldgiai fejlédésnek kdszonhetden elédeinkhez képest ma soha nem latott
ideig ¢lhetiink, de rengeteg veszélynek ¢és kockazatnak vagyunk kitéve, melyek

biztonsagérzetiinket fenyegethetik, ezért fel kell tudnunk késziilni rajuk.

Az emlitett globalis veszélyek és kockazatok lehetnek: a népességrobbands, a hosszabbéletiiség
(az eloregedd tarsadalmak problémdja) és az informacidrobbands (a digitalizacid kihivasai).
Ezek a jelenségek korunkban kolcsonhatasban vannak egymassal, igy Otvozve,
interdiszciplindrisan sziikséges vizsgalni dket. A kutatasi témamhoz kapcsolodo kérdéseket a

,.biztonsdgtudomany mint interdiszciplinaris tudomény” szemlélet alapjan dolgoztam fel.

Kutatdasomban a népesség oregedéssel kapcsolatos problémait és hatasait nem gerontoldgiai
megkozelitéssel vizsgaltam, hanem a népesedés ¢és gazdasdag adatait elemzd
gazdasagdemografia, illetve a biztonsdgtudomany szempontjai alapjan. A tarsadalmi, a
gazdasagi €és a biztonsagi valtozasok mogott 1évo veszélyeket, kockazatokat, és eldrejelzési
trendeket vettem gorcsd ald, és segitségilikkel a nyugdijbiztonsagot, tovabba a kiberbiztonsagot

érint6 kérdéseimre kerestem a valaszokat.

Disszertaciomban — habar a nyugdijbiztonsag kihivasait vizsgalom kiilonb6z6 aspektusokbol —
a megkozelités modja tulmutat a tradicionalis nyugdijbiztonsag és kiberbiztonsag elméleti

keretein, tehat a fent idézett altalanos biztonsagelméleti attekintés mindenképpen indokolt.



A tudomanyos probléma megfogalmazasa
A tarsadalmi biztonsag meghatarozo kérdéseivel — a nyugdijbiztonsaghoz kapcsolodo
kérdésekkel — szamtalan hazai és nemzetkozi szervezet €s szakember foglalkozott és
foglalkozik napjainkban is. A fejlett tarsadalmak eloregedése, a munkaképes koru lakossag
aranyanak csokkenése oridsi terhet r6 a joléti rendszerekre, és az azt miikodtetd allamokra. A
nyugdijellatasra szoruldo rétegek felé teljesitendd kifizetések jelentésen megterhelik a
koltségvetéseket, ezaltal finanszirozasi problémakat generalva valsagfaktorként is
jelentkezhetnek. Emiatt egyre siirget6bbé valt a nyugdijrendszerek megreformalasa, amire az

elmult években mar szdmos probalkozas, terv és koncepci6 sziiletett.

A hazai nyugdijrendszer is szamos ponton érintett a kérdésben, mivel — mint a legtobb orszag
tarsadalombiztositasi rendszere — bismarcki hagyomanyokra épiil, és feloszto-kirovo rendszer
(pay-as-you-go, PAYG) elvii, ahol a mindenkori befizetések (jarulékok) teremtik meg a
mindenkori kifizetések (jaradékok) alapjat [9]. E modszer biztositja a generaciok és az eltérd
helyzetli jovedelmi csoportok kozotti kockdzatmegosztast. A rendszerbe keriild pénz
felosztasra keriil azok kozott a nyugdijasok kozott, akik jogosultsagukat aktiv korukban a
korabbi jarulékfizetésiikkel teremtették meg. A rendszer akkor biztonsagos és fenntarthat6, ha
a bevételek fedezik a kiadasokat [10]. Paul Samuelson 1958-as tanulmanya [11] egyfajta
elméleti alapot ad a feloszto-kirovo rendszernek, amely a vilagban széles korben elterjedt, s
mara nemcsak a posztszocialista Europai Unios tagallamokban, hanem szinte mindenhol

kérdésessé valt hosszl tavu fenntarthatosaga [12].

A téma Osszetettsége miatt nehéz volt eldontenem, hogy milyen irdnyt véalasszak. Ezért az
allami nyugdijrendszerek €s az dngondoskodas lehetdségeihez kapcsolddo alabbi tudoményos
problémak megfogalmazasanal a nemzetkozi szakirodalom koncepcioi mellett a hazai
szakemberekkel végzett szakértéi mélyinterjukat és a témahoz kapcsolodd publikacidikat
vettem figyelembe, melyek a nemzetkdzi és hazai nyugdijrendszerrel kapcsolatos problémakat
és lehetOségeket vizsgaltdk — részletesen foglalkoznak a magyar nyugdijrendszer

fenntarthat6sagaval, tovabba a magyar nyugdijrendszer reformjara tesznek javaslatokat.

Az 1. tudomanyos probléma, mely tarsadalmi és gazdasagi kihivas: a nyugdijrendszerek
fenntarthatosagara kerestem a megoldasokat. Ezt kiilonb6z6 moddszertanokat szintetizalva

probaltam modellezni: a nemzetk6zi és hazai moddszertani, modellezési és eldszamitasi



lehetdségeket vizsgaltam meg. Az eredményt elorejelzésre €s vezetdi dontés elOkészitésre lehet

hasznalni.

A 2. tudomanyos probléma, mely egyéni kihivas: a megfeleld nyugdijszinvonal biztositdsa
oregkorunkban. Az allami nyugdijrendszer mellett tovabbi kiegészitd lehetdségként az
ongondoskodas formadit vizsgalom meg, nemzetkozi és hazai szakirodalmi és kérddives kutatas

feldolgozasaval.

Napjainkban az 4allam, és annak minden szervezete és polgara kiszolgéltatottad valt a
tobbszordsen Osszetett elektronikus informécios rendszereknek, amelyek nélkiil az allam
miukodése, kiilonbozé szolgaltatasok biztositasa €s igénybevétele megvalosithatatlanna valik.
A modern gazdasagi berendezkedés mellett a tdrsadalom nincs felkésziilve arra, hogy a kiesett
infrastruktura, eszkdzok vagy szolgaltatasok nélkiil miikodjon, igy ezeket — egyértelmiien —
védeni kell, kiilonds tekintettel arra, hogy az azok miikodése soran felhasznalt és keletkezd
informaciok, tovabba az azokban kezelt adatok jelentés vagyont képviselnek [13]. A tamadasok
célja alapvetden az adat, melyet kiilonb6zd rendszerelemek vesznek koriil, és kiilonbozd
folyamatok kezelnek [14]. A nyugdijrendszereket tamogaté informatikai rendszerek (pl.
nyugdijfolyositd rendszerek) nagy szamu személyes adatot kezelnek, igy ezek védelme

elengedhetetlen.

A 3. tudomanyos probléma, mely szervezeti kihivas: milyen feltételekkel lehet biztositani az
adat- és informdciovédelem, illetve a kiberbiztonsag elvart biztonsdgi szintjét. A
nyugdijrendszerhez kapcsolddd infokommunikacids rendszer — a nyugdijfolydsitd és egyéb
elektronikus informacids (pl. vezetdi dontéstdmogatd) rendszer — nagyszamu személyes adatot
tartalmaz (pl. nyugdijbiztositasi nyilvantartas). Ezek az adatok a nemzeti adatvagyon korébe
tartoznak, igy megfeleld adat- €s informéciovédelemmel kell ellatni Oket: kockazatokkal
aranyos védelmet kialakitani és fenntartani, mely korunk kiberbiztonsagi elvarasait is kielégiti.
A kiberbiztonsagi kihivasokat a témahoz kapcsolodd szakirodalmi és kérddives kutatés

feldolgozasaval vizsgaltam meg.

A fentiekben megfogalmazott tudoméanyos problémak vizsgalatahoz kapcsolodo hipotéziseket,

célokat és kutatasi modszereket a kovetkezo részben ismertetem.



Célkitiizések és kapcsolodo kutatasi modszerek
A kutatasom célja volt a biztonsagtudomanyi szemlélet alapjan megvizsgalni a megfogalmazott
problémakat ¢és kihivasokat a nyugdijbiztonsaggal kapcsolatban. Feltarni a veszélyeket,
fenyegetettségeket ¢és kockazatokat, melyek hatassal lehetnek a nyugdijrendszerek
fenntarthatosagara és egyéni nyugdijbiztonsagunkra. A kutatdsom tovabbi célja volt
megvizsgalni, elemezni és értékelni a szakirodalmi adatokat, ezen beliil mélyebben vizsgalni
az nyugdij-elotakarékossagi terveket €s lehetdségeket, illetve a személyes igényeket a
nyugdijrendszerrel és kiegészitd rendszereivel kapcsolatban, tovabba lehetséges modellek -

makro- és mikroszimulacio - vizsgalata, mely a vezet6i és egyéni dontéseket tudja tamogatni.

Genericiok | VETERAN BB X Y z ALFA
Sriletesi vk | 19251945 | 10461964 | 19651979 | 19801995 | 1996-2009 2010.
. kozott kozott kozott kozott kozott
besorolas
Népesség kora 75-95 56-74 41-55 26-40 10-25 1-10
Népességszim | 13387526 | 1994261f6 | 25274456 | 1721275f6 | 128443966 | 93382819

1. tablazat — A generaciok osszefoglalo tablazata Magyarorszagon 2020-ban, sajat

szerkesztés

Kvantitativ kutatdisomban hat generaciot (VETERAN, BB, X, Y Z, ALFA) vettem figyelembe
¢és osztottam referencia csoportokba, mivel hazankban 6k hatarozzak meg a jelenleg ¢16
generaciokat (lasd 1. tablazat). Egy személy referenciacsoportjai alatt azokat a csoportokat
értem, amelyek kozvetve vagy kozvetleniil személyes hatdssal vannak egymasra, attitlidjiikre,
magatartasukra [15]. Hasonldo modszert alkalmazva alkottam referencia csoportot a visegradi
négy orszag tagjaibol, hogy a szakirodalmi feldolgozas €és Osszehasonlitds sordn vizsgalni

tudjam nemzetkdzi szinten is a nyugdijbiztonsagot, és a kiberbiztonsagot érintd kihivasokat.

Kutatisomban a VETERAN genericié tagjai a nyugdijasok (a nyugdijrendszer
kedvezményezettjei), az ALFA generacio pedig a gyerekkortak (csalad- és egyéb szocialis
tamogatasban részesiilnek), igy gazdasagdemografiai szempontbol e generaciokat passziv
kortaknak tekintettem. A nyugdijrendszerek fentarthatosaganak hatasvizsgalata szempontjabol

a ,.kiadasi” oldalon jelentkeznek, vagyis nem termelnek, nem ad6znak.

A BB, X, Y és a Z generaciot soroltam az aktivak kozé, 6k a foglalkoztatott kortak, a jarulékok
fizetésével az allami nyugdijrendszer fenntarthatésaganak meghatarozé szerepléi ,,bevételi”
oldalon. Kvantitativ kutatisommal valaszokat kerestem arra, hogy a BB, X, Y, és Z generacio

mit latna a jovében hatékony és fenntarthaté nyugdijrendszernek: a jelenlegi allami
8



nyugdijrendszert, a magannyugdij-rendszert vagy az elébbi kettd 6tvozetét, tovabba a vizsgalt
generacioknak milyen nyugdij-eltakarékossagi és megtakaritasi tervei vannak a jovébeni

nyugdijszinvonaluk megtartasara.

A nyugdijrendszereket és a nyugdij-eldtakarékossagi terveket dsszehasonlitani, részletesen
elemezni nagy vallalkozasnak tlinhet, hiszen sok tételben kiilonboznek, még ha a nagy
rendezéelvek azonosak is. Ezért az orszagok Osszehasonlithatd referencia-csoportjainak
kivalasztasakor olyan orszagokat kerestem, ahol a tarsadalmi-gazdasagi berendezkedés k6zos
alapokat teremt a nyugdijrendszereknek, az €letszinvonal, a gazdasagi és technologiai fejlettség
hasonlo, ¢és hasonld kihivasok és problémak eldtt alnak. Ez alapjan esett a valasztdsom az
Eurdpai Union beliili regionalis szervezet, a Visegradi Egyiittm{ikodés orszagaira, a V4-re.
Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszdg ¢és Szlovakia egyiittmiikddésének célja ezen
orszagok gazdasagi, diplomaciai és politikai érdekeinek kozos képviselete, esetleges 1épéseinek

Osszehangolasa.

A globalizalt és fokozott iitemben digitalizdlodo gazdasagi kornyezet megkoveteli a
szervezeteket atfogo, komplex, stratégiai szintli biztonsagi problémakezelés elterjedését. A V4
nyugdijrendszereit tamogatd infokommunikacioés technologiak (IKT, information and
communications technology, ICT), rendszerek és folyamatok adat- és informacidbiztonsagi,
tagabb értelemben kiberbiztonsagi problémaival és kihivéasaival foglalkozé hazai tanulméannyal
¢és kutatassal eddig nem taldlkoztam. Ennek okat a tul altalanos megkdzelitésben latom: a
nyugdijbiztonsag az allami szektor digitalizacioja (digitalis allam, e-k6zigazgatas) témakorben,
a nyugdij-ligyintézes, mint az e-kdzigazgatas polgarok szamara nyujtott egyik szolgaltatasa
jelenik meg [16]. A nemzetkozi szakirodalom attekintése és a kutatdisom eredményei alapjan

indokolt:

a. a szemléletvaltas, a kihivasok mélyebb elemzése, az intézményspecifikus problémak,
veszélyek és kockazatok figyelembevétele. Ezek alapjan

b. az adat- és informacidbiztonsagi iranyitasi rendszerek és kapcsolodd folyamatainak
tervezése, fenntartasa, fejlesztése és ellendrzése, tovabba

c. az adat- és informacidbiztonsaghoz kapcsolddd tudatositasi és képzési programok

folyamatos tartdsa minden érintett szdmara.



Ezért célom Osszefoglalni az informacidbiztonsagi iranyitasi rendszerek (IBIR) elméleti
tervezési és lizemeltetési folyamatat, gyakorlatat pedig példakon bemutatni. Vizsgalom, hogy
az allami nyugdijrendszer és kapcsolodd tdmogatd infokommunikécidés rendszerek esetén
milyen adat- ¢és informaciobiztonsagi, tovabba kiberbiztonsagi kihivasokkal kell
szembenéznlink a jovoben tarsadalmi és egyéni szinteken. A kvantitativ kutatasomban az
online szolgaltatdsokhoz kapcsolodd adat- és informaciobiztonsagi kérdéseimre kerestem a
valaszokat a BB, X, Y, és Z generaciok vizsgalataval, kiegészitve a nyugdijas kort
generacioval. Az Alfa generacié infokommunikacios szokasait szakirodalmi feldolgozassal

térképeztem fel.

Ertekezésem célja, hogy a fentick alapjan Gj aspektusbodl vizsgaljam a nyugdijbiztonsag
kérdéskorét, amely szemlélet reményeim szerint lehetdséget biztosit a nyugdijbiztonsag uj
dimenzidinak feltarasara és fogalmi keretének kiszélesitésére. A kdzponti célkitlizés mentén
tobb részcélt hataroztam meg, amelyekhez a szakirodalmi attekintés, valamint az empirikus
kutatds soran 6t hipotézist rendeltem. Az elméleti megalapozashoz kapcsoldddéan az alabbi

hipotéziseket és célokat hataroztam meg:

H1: Feltételezem, hogy a demografiai tényezok hatassal vannak a gazdasagra és azon

keresztiil a nyugdijbiztonsagra.

C1: Megyvizsgalni, hogy a demografiai tényezok hatassal vannak a gazdasagra és azon

keresztiil a nyugdijbiztonsagra, szekunder forrasok és adatok feldolgozasa alapjan.

H2: Feltételezem, hogy a demografiai tényezok befolyasoljak az allami nyugdijfolydsito

rendszerek kiberbiztonsagat.

C2: Megyvizsgalni, hogy a demografiai tényezok hogyan befolyasoljak az allami
nyugdijfolyosito rendszerek kiberbiztonsagat, szekunder forrasok és adatok feldolgozasa

alapjan.

Az empirikus kutatds sordn alkalmazott médszertanok kivéalasztasakor a - ,.kevert modszertani
megkozelités” - szandékan til arra torekedtem, hogy a felvetett problémakat tobb szempontbdl
is megvizsgalhassam. Elsd lépésként kvalitativ kutatds formdjaban, szakértdi mélyinterjuk
segitségével a nyugdijbiztonsag és kiberbiztonsdg aspektusait vizsgaltam. A szakértdk
véleménye azért volt fontos szdmomra, mert az interjuk soran feltart informaciok altal

megragadhatova valt az elméletben leirt jelenségek gyakorlati megvalosulasa. A kutatas
10



masodik, illetve harmadik fazisaban eszkdzeim voltam a tartalomelemzés, kevert
szovegelemzés, valamint kvantitativ online kérdéives megkérdezés. Empirikus kutatasom ezen

fazisdhoz kothetden az alabbi hipotézisek és célokat hatdroztam meg:

C3: Vizsgalni, hogy a demografiai tényez6k milyen hatassal vannak a pénziigyi
ismeretekre, tudatossagra és megtakaritasokra primer kérddoives kutatas elvégzésével és

Kiértékelésével.

H3: Feltételezem, hogy a demografiai tényezok, mint képzettség, lakohely, életkor,
jovedelem, egyéb hatassal vannak a pénziigyi ismeretekre, tudatossagra és

megtakaritasokra.

C4: Vizsgalni, hogy a demografiai tényezok milyen hatassal vannak Kiberbiztonsagot

érinté dontéseinkre, primer kérdéives kutatas elvégzésével és kiértékelésével.

H4: Feltételezem, hogy a demografiai tényezok koziil a lakdhely, életkor, jovedelem, egyéb

befolyasoljak a kiberbiztonsagot érintd dontéseinket.

A disszertacio elméleti megalapozasat, négy tudomanyos témateriilet adja. Az elsd fejezetben
a biztonsag fogalmi keretének tisztdzasat kovetden két, biztonsagtudomanyi szempontbol
specifikus teriilet, a szocidlis biztonsdg (nyugdijbiztonsag) és a kiberbiztonsdg (adatbiztonsag,
informaciobiztonsag) sajatos biztonsagi kihivasait tekintem at. A masodik fejezetben az emlitett
két teriilet kockézatainak lehetséges modszertanat ismertetem, és kapcsolddd demogréfiai és
technologiai kockazatait vizsgalom meg. A harmadik fejezetben a gazdasagi hatasvizsgalatok,
szimulaciok lehetdségeit mutatom be a két specifikus teriiletre. A negyedik részben a vezetdi
¢és egyéni dontéseinket tamogatd rendszereket és lehetdségeket vizsgalom meg. Az 6todik
fejezetben a kutatasaim soran alkalmazott modszertanokat bemutatva kutatasaim eredményeit

Osszefoglalva tettem meg 6sszegzd kovetkeztetéseimet.

11



1 NYUGDIJBIZTONSAG KERETRENDSZERE

A természeti életet vizsgdlo tudomdany nem keres
Istent, csak a természet titkait. S mégis ahogy ezeket
fejti, folyton az Istent taldlja: Ilépésrol Iépésre
kozeledik hozza. A tudomany banydszai ezek: sotétben
indultak, apro lampasokkal, s ime lassankint a
vilagossag banyajaban talaljak magukat. Minden
csakanyiitésre uj fény ragyog eld.” [17]

A biztonsag elméletének miivelése, kutatdsa, gazdagitasa, és a gyakorlatdnak megalapozasa egy
hatartudomany, a biztonsdgtudomany teriilete. Feladata az elméleti tételek, rendszabalyok
gyakorlatba val6 atiiltetése, azaz a biztonsag megteremtése, fenntartdsa, és szavatoldsa. A
biztonsagtudomanyi gyakorlat évszazadokon keresztiil az volt, hogy a biztonsag aggalyok
meghatarozasara egy negativ eseményt, egy kockézatot, veszélyt, egy kozeli hibat, egy
balesetet, azaz egy ténylegesen, vagy potencialisan kedvezoétlen kimenetelii konstrukciot
hasznaltak. A mindennapok biztonsaganak kérdéseivel foglalkozé szakirodalom egyértelmiivé
teszi, hogy a biztonsag - amelyet egykor a tarsadalmi élet hosszabb-rovidebb ideig tarto - szinte
majdnem kiegyenstlyozott ¢életkoriilményeket biztosito - iddszakai alapjan szakaszosan
statikus allapotunak is lehetett tekinteni - ma mar semmiképpen sem tekinthet6 statikusnak,
hanem folytonosan — esetenként gyorsan — valtozo, bonyolult helyzetek fokméréje. Az ember
életében a biztonsag a kezdeti id6kt6] meghatarozo szerepet jatszik. A biztonsagra valo torekvés
a torténelem soran mindig jelen volt, mint tarsadalmi, szervezeti igény, illetve egyéni
sziikséglet. A kovetkezékben bemutatom a nyugdijbiztonsag Kiterjesztett keretrendszerét,
melynek segitségével kiilonboz6 szinteken vizsgaltam a felvetett nyugdijbiztonsagi
problémakat, kihivasokat: tarsadalmi biztonsagot, szervezeti biztonsagot, és egyéni biztonsagot
meghataroz6 aspektusok. A kiterjesztett keretrendszer segitségével 6sszehasonlithatova valtak
a V4 nyugdijrendszerei, tovabba a kapcsolédd infokommunikécidés rendszereket érintd

kiberbiztonsagi kérdések is.

1.1 A nyugdijrendszerek és kihivasaik
A tarsadalmi biztonsdg a modern kori torténelem megkérddjelezhetetlen értéke. A

tarsadalombiztositasi-rendszer (tb-rendszer) a nyugdijbiztositasbol, az egészségbiztositasbol,
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¢s a szocialis ellatd rendszerb6l allhat [18]. Az els6 allami szocialis ellatorendszer az egységes
Porosz Kiralysag 1871-es megszervezése utan sziiletett. A koncepcid kidolgozéasa Otto von
Bismarck kancellar nevéhez flizodik. Az akkori nyugdijreform oka az erételjesen iparosodd
tarsadalom miatt a rohamosan névekvé 1étszamu varosi proletariatus szegénysége. A bismarcki
rendszer a tarsadalomba, a munkamegosztasba mar beilleszkedett embert probalta védeni a
statuszat veszélyeztetd kockazatokkal szemben. A szocialis rendszer alapeszménye a polgari
jog maganbiztositasanak logikaja volt. A kockazat terheit a kockazatkdzosségbe tartozonak kell

viselni, a kapott juttatas, kartérités nagysagat pedig a teherviselés mértéke hatarozza meg.

A nyugdijkorhatar Bismarck idejében 70 év volt. Legalabb 30 évig kellett hozza jarulékot
fizetni, csak a bér két szazalékat, de a nyugdij is csak az atlagbér 18 szazalékat érte el. A
rendszer kifizetédonek szamitott, mivel az akkori allami bevételek egy szazalékat sem érte el a
nyugdijkiadés. Az ellatasra jogosultsagnak feltétele volt, hogy a dolgozo6 valamelyik biztositasi
aghoz tartoz6 ok miatt: betegség, baleset, oregség, munkanélkiiliség miatt nem tud munkat
végezni. A torvényekkel olyan intézményi struktura jott létre, amely hatékony védelmet
biztositott a munkavallalok novekvd rétegeinek. A bismarcki modellt az 1800 évek végétdl

szamos orszag vette at és fejlesztette tovabb [19].

A modern nyugdijbiztonsag és a hozza kapcsolodo nyugdijrendszerek célja, hogy az idés
korban anyagi biztonsagot nytjtson a lehetd legmagasabb szinvonalon, tehat a munkabol valo
attérés a nyugdijas ¢életbe a lehetd legkisebb életszinvonal-csokkenéssel jarjon, és a nyugdijas
évek egészére kiszamithatd legyen. Dolgozatomban az alabbi meghatirozast haszndlom: a
nyugdijbiztonsag a nyugdijrendszer védelmével foglalkozik, célja egy atlathato és megteleld
nyugdijszinvonal kialakitdsa, valamint a nyugdijrendszert éré kockdzatok csokkentése

gazdasagi, jogi, vagy technikai eszkzoket alkalmazva [20].

A nyugdijrendszer egy meghatarozott szisztéma szerint kialakitott rendszer, amely az idds
kora (esetleg megrokkanas) miatt a munkavallaloi rétegb6l kikeriilt egyén rendszeres pénzbeli
ellatasaval (nyugdijjaradékkal) annak megélhetését biztositja. A nyugdijrendszerek
szisztémaik, forrasuk, szabalyozasuk szerint csoportosithatok, parba, illetve egymassal szembe
allithatok. Az Europai Bizottsag altal 2010-ben kidolgozott Zold kényv (4 megfeleld,
fenntarthato és biztonsagos europai nyugdijrendszerek felé) [21] cimii, majd a 2012-ben
elfogadott Fehér konyv (A megfeleld, biztonsagos és fenntarthato eurdpai nyugdijak

menetrendje) [22] szerint a nyugdijrendszerek alapveté célja valdjaban a megfeleld
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nyugdijjovedelmek, valamint annak biztositasa, hogy az 1d6sd6d0 korosztaly tisztességes
kortilmények kozott és gazdasagi fliggetlenségben éljen, a nyugdijak tovabba automatikus
stabilizald szerepet is jatszanak. A nyugdijrendszer szerepe, hogy az iddskor, illetve kozeli
hozzatartozo halala esetén a jovedelembiztonsagot megalapozza. Az allami nyugdijrendszerben
az ellatasra vald jogosultsag nyugdijjarulék fizetésen alapul. Az allam garantalja a nyugdijak

kifizetését, valamint biztositja a nyugellatasok realértékének megdrzését [23].

A nyugdijak megfelel0ségérol készitett 2015-6s Europai Bizottsag jelentés [24] szerint az unids
nyugdijrendszerektdl csak akkor varhato el, hogy megfeleld szinvonalt nyugdijat biztositsanak
a jovo nemzedékei szdmara, ha a tagallamok kellden erélyes szakpolitikakkal segitik eld, hogy
a lehetd legtobb munkavallald a hivatalos nyugdijkorhatar eléréséig aktiv tudjon maradni. A
foglalkoztatasi politikdknak tobb lehetdséget kell kinalniuk az id6s6dé munkavallalok szamara,
hogy azok hosszabb ideig a munkaer6piacon maradhassanak. Ugyanakkor a
nyugdijrendszereknek védelmet kell nytjtaniuk azoknak is, akik nem tudnak megfeleld ideig

megmaradni a munkaerdpiacon ahhoz, hogy elegendd nyugdijjogosultsagot szerezzenek.

A nyugdijbiztonsadg, és a nyugdijrendszerek fogalmi meghatarozasa mellett a tovabbi
vizsgalatokhoz fontos még meghatarozni, hogy mit érthetiink nyugdijjovedelem, réviden
nyugdij alatt. Szamtalan meghatarozas van a nyugdijra a szakirodalomban, ezeket majd késébb
a nyugdijjovedelmek és problémai fejezetben ismertetem. Dolgozatomat az alabbi 1997. évi
LXXXI. torvény a tarsadalombiztositasi nyugelldtasrol meghatarozasaval kezdem: az oregségi
nyugdij: meghatarozott életkor elérése és meghatarozott szolgélati id6 megszerzése esetén jaro
nyugellatas [25]. A nyugdij fogalmi meghatarozasanak magyarazatahoz néhany fogalmat kell
még tisztadzni. A redisztribicid, mas néven Ujraelosztas (akar allami, akar magéan tékefedezeti
rendszernél) a nyugdij biztositasanak eszkoze. A fogyasztas kisimitdsa (0jraelosztas a munkaba
toltott és a nyugdijba toltott életciklusok kozott). A tarsadalmi igazsagossag (szolidaritas)
biztositasa. Nem targya az oregségi nyugdijnak az idéskori megélhetés biztositasa a szocialis
segélyezés rendszerén keresztiil. A tarsadalombiztositasi nyugellatasok kifizetésének fedezetét
a Nyugdijbiztositdsi Alap biztositja, a bevételeit a természetes személyek altal befizetett
nyugdijjarulékok, a foglalkoztatdk altal e célra fizetett kozterhek, a kdozponti koltségvetésbol

biztositott forrasok és a térvényben meghatarozott egyéb bevételek képezik [26].

A tovabbiakban tisztdzni fogom a nyugdijrendszerek Osszehasonlitdsahoz sziikséges

modelleket és csoportositasi modszereket. A nyugdijrendszerek csoportositasara és a
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paradigma-rendszertan elkészitésére a szakértdk javaslatai és a kapcsolodd szakirodalom

alapjan tobb lehetdség all rendelkezésre.

Az egyik ilyen lehetséges csoportositas a Vilagbank (World Bank, WB) altal konstrualt
keretrendszer, pillérekbol all6 modell alapjan (lasd 1. fiiggelék) [27], amely sokkal inkabb
egyedi nyugdijmodell, mint jol hasznalhaté taxonomia [28]. A 2. tablazat alapjan, a pillérek
funkcidja konnyen megérthetd (nulladik: allami alapnyugdij, elsé: allami vagy kotelezo,
masodik: kdtelezé magan, harmadik: dnkéntes magéanbiztositas, negyedik: iddskori kiegészitd

foglalkoztatas), az egyes elemek tartalma azonban nem elég jol definialt.

0. pillér 1. pillér 2. pillér 3. pillér 4. pillér
{ q - [ Kotelezé Onkéntes Kiegészit6
Allami alapnyugdij Munkanyugdij ongondoskodas megtakaritas lehetéségek
Az 4llam altal Kotelez, feloszto- | yisieters, tokefedezeti Onkéntes, Egyéb
biztositott nyugdij kirov6 rendszer elven mitkodik magannyugdij nyugdijkiegészitd
legtobb esetben formak
) Az aktudlisan A jarulékfizetés
Altalanos A jelenti az alapjat, sok Az aktiv évek alatt Szocialis programok,
. , ,, dolgozok - o . P
adobevételekbol 1 e . esetben a szervezeti megtakaritott 9sszeg egyéni eszk6zok, €s
, jarulékfizetése jelenti . . A y . .
finanszirozott . nyugdijprogramként képezi az alapjat tamogatasok
a rendszer alapjat. A
mikodik
A minimélis Célja az clethosszig Céljaa Céljaa Céljaa
. . tart6 nyugdij elotti
életszinvonal o nyugdijjovedelem nyugdijjovedelem nyugdijjovedelem
s . jovedelem egy . . . i
biztositasara szolgal A oz kiegészitése kiegészitése kiegészitése
részének potlasa

2. tablazat — A nyugdijrendszerek modellje a Vilagbank alapjan [27], sajat szerkesztés

A Vilagbank modellje alapjan a magyar nyugdijrendszer (lasd 3. tablazat) jelenleg az els6
(kotelez6 tarsadalombiztositasi-rendszer), a harmadik (6nkéntes tokefedezeti elven miik6do
rendszerek), és a negyedik (kiegészitd lehetéségek, mint a nyugdijaskoruak foglalkoztatasa)
pillérbol all. Az elsé pillér feloszto-kirovo elven miikddik, ahol a befolyd jarulékokat nem
tokésitik, nem fektetik be, hanem abbdl fizetik ki az adott évben esedékes nyugdijakat. A
feloszto-kirovo rendszer kényelmes és kellemes, amig a népesség ¢és a gazdasag ndvekszik [29].
A magyarorszagi demografiai adatok szerint a népesség mar régota nem novekszik, és az
eloszamitasok és eldrejelzések alapjan a nyugdijkiadasok novekedni fognak [30][31][32][33].
Ezért mindenképpen nyugdijrendszer fenntarthatdosdgdhoz kapcsolodo reformokra lesz majd
sziikség. A harmadik pillér a varomanyfedezeti rendszer egy teljes egészében tokésitett
nyugdijbiztositast jelent, azaz a generaciok altal befizetett jarulékokat egy magan- vagy allami
nyugdijalap 0sszegyljti €s befekteti, és a befektetések hozamaibol fizeti a nyugdijakat. Ezért

az aktiv és inaktiv népesség (foként nyugdijasok) jovedelme kozott semmilyen kapesolat nincs.
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0. pillér 1. pillér 2. pillér 3. pillér 4. pillér
Orszi Allami Munkanvaedii Kotelez6 Onkéntes Kiegészit6
g alapnyugdij yugay ongondoskodas megtakaritas lehetéségek
Csehorszag X X — X X
. X
Magyarorszag - X (korl4tozott) X X
. X
Lengyelorszag - X (korltozott) X X
Szlovékia — X — — X

3. tablazat — A nyugdijrendszerek a V4 orszagokban a Vilagbank alapjan, sajat szerkesztés

Az allami alapnyugdij a végletes iddskori szegénység elkeriilését szolgalna, amely munkapiaci

teljesitménytdl fiiggetleniil, bizonyos ¢€letkortdl bizonyos feltételekkel mindenkinek jarna. Az

idoéskori foglalkoztatds lehetdségének kérdésével az Europai Bizottsag [24] ajanlasa

foglalkozik. A jelentés alapjan dont6 fontossagu, hogy az emberek rendelkezzenek a sziikséges

készségekkel, valamint egészségiigyi és szocialis tamogatdssal ahhoz, hogy iddsddve is

foglalkoztathatok maradhassanak. Az Eurdpai Bizottsag tobb ilyen irdnyu kezdeményezést is

utnak inditott, ilyen példaul a tartés munkanélkiiliségrol szol6 ajanlas, melynek célja a tartos

munkanélkiiliek hatékonyabb tamogatasa abban, hogy vissza tudjanak térni a munkaerdpiacra

¢s kikeriiljenek az inaktiv allapotbol.

Els6 szint Misodik szint Harmadik szint
(kotelezo) (kotelezd, keresetfiiggo) (0nkéntes, keresetfiigg6)
Allami Allami Magin Magin
Lal;i);;)elgus;ggntl Meghatarozott juttatas (DB) | Meghatarozott juttatas (DB) | Meghatarozott juttatas (DB)
Finanszirozassal Finanszirozassal
Célzott programok Pontrendszerek (Points, PS) | meghatarozott hozzajarulas | meghatarozott hozzajarulas
(FDC) (FDC)

Jéarulékalapt alapnyugdij

Elvileg meghatarozott
hozzajarulas (NDC)

Minimum nyugdij

Finanszirozéssal
meghatarozott hozzajarulas
(FDC)

4. tablazat — A nyugdijrendszerek modellje az OECD alapjan [34], sajat szerkesztés
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bemutatasra keriild allami és a magan nyugdijrendszerek hasznalnak.

A masik Osszehasonlitdsi lehetdség a nyugdijrendszerek paradigmatikus jegyei alapjan
torténhet, ahol nyugdijparadigmanak nevezziik a nyugellatasok finanszirozasara és alapelveire,
a jogosultsagok gytijtésére, illetve a kezelt kockazatokra vonatkozd jellemzOk egyiittesét. A

nyugellatasok finanszirozasi forrdsai az aldbbiak lehetnek, melyeket a tovabbiakban




- Feloszto-kirovo elvii rendszerek (pay-as-you-go, PAYGQG): befizetett jarulékok alapjan
fizetik a jaradékot. Finanszirozadsi szempontbol a szolgéltatissal meghatarozott
jutatasnak (defined benefit, DB), vagy folyé finanszirozasunak feleltetheté meg.

- Szolgaltatassal meghatarozott juttatas (defined benefit, DB): jaradékkal meghatarozott,
jellemzOen az allami kotelez6 feloszto-kirovo (PAYG) rendszerek a legtobb OECD-
orszagban. A nyugdijjovedelem fligg a jarulékfizetési évek szamatol, a felhalmozasi
aranytol és az egyéni nyugdijalapbol szarmazo keresettol.

- Befizetéssel meghatarozott juttatas (defined contribution, DC): jarulékkal
meghatarozottsag, jellemzden tokésitett rendszerek.

- Pontrendszerek (Points, PS): a munkavallalok keresetik alapjan kapnak
nyugdijpontokat. Nyugdijba vonulaskor a nyugdijpontok dsszegét megszorozzak egy
nyugdijpont értékkel, hogy rendszeres nyugdijfizetéssé alakitsak at.

- Elvileg meghatarozott hozzajarulas (notional defined contribution, NDC): egy
kiegészité kotelezé nyugdijrendszer forma.

- Finanszirozassal meghatarozott hozzajarulas (funded defined contribution, FDC):
ebben a konstrukciokban a jarulékok egyéni szamlara folynak be. A felhalmozott
jarulékok és befektetési hozamok altalaban nyugdijba vonulaskor havi nyugdijba

kerilnek.

Az allami és a magan nyugellatasok finanszirozaséara és alapelveinek csoportositdsara mutat
lehetdséget a 4. tablazat alapjan a Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezet
(Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD) [28] [34], és az ehhez
hasonld Eurdpai Bizottsag (European Commission, EC) [35] altal készitett rendszer, mely
harom csoportositasi lehetéséget ad meg: a nyugdijsémak (pension schemes), a nyugdijalapok
(pension funds) és a nyugdijat kezeld jogi személyek (pension entities) alapjan vald

rendszerezést.

A legfontosabb csoportositds a nyugdijsémak mint nyugdijalrendszerek szerinti
megkiilonboztetés (lasd 5. tablazat). Minden olyan jogintézményt nyugdijsémanak neveziink,
amelynek feladata nyugdijcéli jovedelem biztositasa. A sémak alapjan az allami
nyugdijfolyositd intézményektél a magannyugdijpénztirakig minden intézményt meg lehet

kiilonboztetni. A nyugdijséma lehet a torvény altal biztositott (allampolgari) jog vagy
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polgarjogi szerzédésen alapuld egyiittmiikddés a szolgaltatisra jogositottak és a szolgaltatast

nyujtod szervezetek kozott.

A kovetkez6 csoportositasi mod a nyugdijalapok jellemz6i alapjan torténhet (1asd 5. tablazat).
A nyugdijalap eszkdzok olyan csoportja, amely kizarolag valamely nyugdijséma alapjan fizetett
nyugdijcéli befizetéseket, illetve azok befektetéseinek hozamat tartalmazza. Ezeket az
eszkozoket valamilyen modon és valamilyen szervezetnek kezelnie kell. A nyugdijalapokat a
kezelés technikai jellemz6i alapjan lehet csoportositani. A definicio értelmében a
tarsadalombiztositasi alap is nyugdijalap, azonban az allami alapkezelés technikai nem térnek

el olyan jelentdsen, mint a maganformak. Megkiilonboztetni tehat a magéanformakat érdemes.

Nyugdijalrendszerek (sémak)

miikddtetd allam magan
jarulék gyijtdje munkaltatoi egyéni
i lomres szolgaltatassal meghatarozott befizetéssel meghatarozott pontrendszer
jaradék megallapitasa (DB) (DC) (Points, PS)
érvényesség kotelezo Onkéntes
tokésitettség tokésitett nem tOkésitett
finanszirozas feloszto-kirovo (PAYG) t6kefedezeti
Nyugdijalapok
kezeld jogai autoném nem autondém . biztositott .
(alapkezel6 csak kezel) (alapkezel§ belenytulhat) (biztosito kezeli)
kotottség kollektivn N csoportos“ . egyéni
(szakmahoz kotott) (csoporthoz kotott)
tagsag zart nyitott

5. tablazat — A nyugdijrendszerek lehetséges dimenzioi [28] alapjan, sajat szerkesztés

A nyugdijkezeldk szerinti csoportositas mind az alap egy-egy tulajdonsagara vonatkozik, de
lehet csoportositani az alapok kezel61, azaz a nyugdijkezelOk szerint is. A nyugdijkezeld olyan
specialis c€lu jogi személy, mint példaul pénztar, alapitvany vagy vallalat, amely birtokolja és
(4ltaldban) kezeli a nyugdijalapot a nyugdijprogramok/alapok tagjai szdmara. A tagoknak a
nyugdijalapon tulajdoni vagy haszonélvezdi joga van, vagy szerz8désben deklaralt jog szol
arrol, hogy a nyugdijalap kezel6je a nyugdijalap eszkozeivel a tagok érdekében jar el. A kezelés
megvaldsitasa akar allami, akar magén, lehet egységes (egy szerv), néhany szereplds, de

esetenként elaprozodott is.

A paradigmatikus csoportositas szerint a foldrajzi-torténelmi viszonyok tekintetében is
hasonld orszagok kertilnek egy csoportba, de meghatarozé a gazdasagi-intézményi hattér is.

Paradigmatikus csoportositas szerint Magyarorszag, illetve a V4 Kozép-Eurdpan beliil a
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posztszocialista eurdpai uniés OECD-orszadgok kozé sorolhatd. A volt szocialista orszagokban

a gazdasagi atalakulas lassan valtozo eleme a nyugdijrendszer.

A 2. figgelék alapjan az EU tagorszaganak nyugdijrendszerei [35] igen valtozatos képet
mutatnak, a sokszinliség jellemzdéen abbol fakad, hogy az orszagok iranyitasi rendszere, a
nyugdijak finanszirozasa, illetve formdja, valamint az allami és magannyugdijrendszerek

aranya is kiilonb6zo.

P Nyugdij-el6takarékossagi tervek
Sémak Nyugdijrendszer sémak ST (Ztgkzsriiet(gsagl erve
Tervek (nem tokesitett) Nyugdijpénztarak Nyugdijbiztositisok | Egyéb
Szintek 0. 1. 2. 3
Orsziagok | Alap | Minimal [Allami| Foglalkoztatéi | Egyéni |Foglalkoztatéil Egyéni [Foglalkoztatéi| Egyéni
Csehorszag X X DB - X - X - -
. DC
Magyarorszag| — X DB (korlatozott) X - X X X
. DC
Lengyelorszag| — X NDC (korlitozott) X DC X X X
Szlovakia — X PS — X — — — —

6. tablazat — A nyugdijrendszerek a V4 orszagokban OECD alapjan, sajat szerkesztés

Az 3. fiiggelék alapjan a V4 nyugdijrendszerének 1. pillére tilnyomoérészt PAYG DB rendszer,
mig a II. pillér rendszereit illetéen a DB és DC jarulékfizetési rendszerek eltéré mértékben
vannak jelen a tagorszagokban. A 6. tablazat alapjan a visegradi orszagok esetében az 1. pillér
mindenhol kdételezo, allam altal fenntartott, és a 2014-es lengyel nyugdijreformig egységesen
PAYG DB rendszer volt. Kivételt képez Lengyelorszag, ahol az els6 pillér NDC, azaz eszmei
jarulékkal meghatarozott alapon szervezett. Tovabba Szlovakidban az elsé pilléer PAYG DB
kiegészitve pontrendszerrel (Point, PS), ahol a munkavallalok keresetiik alapjan kapnak
nyugdijpontokat. A pontrendszer 1ényege, hogy a biztositott keresd palyaja soran jarulékot
fizet, ezzel pontokat ,,gylijt”, majd nyugdijba vonuldsakor €és késdbb is egy pont relativ értéke
hatarozza meg a nyugdijat [36].

A 6. tablazat alapjan V4 orszagok mindenhol allami feloszt6-kirovo rendszerbdl indultak ki, s
mind a négy orszag valamelyest mas utat valasztott a Kkiterjesztésre. A 7. tablazat a
nyugdijkiadasok alakuldsat mutatja, mely alapjan az allami nyugdijkiadasok 2010 és 2020
kozott nagy valtozasokat nem, de eltéréseket mutatnak. Csehorszédgban és Lengyelorszagban
csokkentek, Szlovakiaban novekedtek a nyugdijrendszer terhei. Az eurdpai unids atlagtol
Magyarorszag eltér, annak ellenére, hogy a kiadasok csokkenést mutatnak. Tovabba a V4

orszagok nyugdij-elétakarékossagi eszkozei joval alatta vannak az eurdpai unids atlagnal.
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Nyugdijrendszerek kiadasai Nyugdij-el6takarékossagi eszkozok értékei
Orszag 2010 2015 2020 2010 2015 2020
Csehorszag 9,1% 8,6% 8,7% 5,8% 8,1% 9,5%
Magyarorszag 11,9% 11,9% 11,5% 14,5% 4,0% 5,6%
Lengyelorszag 11,8% 10,7% 10,9% 15,5 8,8% 7,9%
Szlovékia 8,0% 8,1% 8,6% 7,2% 10,1% 14,4%
EU-4atlag 11,3% 11,2% 11,3% 25,5% 29,6% 37,7%

7. tablazat — A nyugdijkiaddsok és sszes nyugdij-elotakarékossagi eszkoz értéke alakuldsa a

GDP %-dban a V4 orszagokban [34] [35] alapjan, sajat szerkesztés

A visegradi orszagokban a magéanséma alig kotodik vallalatokhoz (munkaltatohoz), nemcsak
az Onfoglalkoztatok, hanem az alkalmazottak is els6sorban egyéni, tOkésitett, befizetéssel
meghatarozott nyugdijprogramok a nemzetkdzi szakirodalomban nyugdij-elotakarékossagi
tervek (retirement savings plans) [34] vagy egyéni magankonstrukciok (individual private
schemes) [35] koziil valaszthatnak. Ennek torténelmi indoka is van: a volt szocialista
gazdasagban nem volt helye, hagyomanya a vallalati nyugdijgondoskodasanak. A V4 esetén
2010 ¢és 2020 kozott a nott az egyéni nyugdijcéli megtakaritasok dsszege (ideértve a kotelezo,
vagyls a masodik pillér nyugdijpénztari befizetéseit is), kivéve Magyarorszagon ¢&s
Lengyelorszagban, ahol a masodik pillér foglalkoztatoi nyugdijalapjai 2011-ben, illetve 2014-
ben atirdnyitdsra keriiltek az allami rendszerbe. A nyugdij-eldtakarékossagi formak
eszkozértékének alakulasat mind a négy visegradi orszagban szignifikansan elmarad a nyugdij-

elotakarékossagi vagyon GDP %-aban mérve az eurdpai atlagtol [37].

1.2 A nyugdijjovedelmek és kihivasaik

A nyugdijrendszerek O0sszehasonlitasa mellett, fontos a fenntarthatésaguk vizsgélata is. Ezt
altalaban allami szervezetek, vagy az alabbiakban bemutatasra keriild magéan cégek végzik. A
nyugdijrendszerek barmilyen dsszehasonlitasa ellentmondasos, mivel minden rendszer adott
gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, politikai és torténelmi koriilményekbdl fejlédott ki. Ez azt
jelenti, hogy nincs egyetlen olyan rendszer sem, amelyet at lehetne iiltetni egy orszagbol, és
véltoztatds nélkiil alkalmazni lehetne egy madsik orszagban. Vannak azonban bizonyos
jellemzok a rendszerek széles korében, amelyek jobb pénziigyi elonyokhoz vezethetnek a
tarsadalom 1ddsebb tagjai szamara, ndvelik a rendszer jovobeni fenntarthatésaganak

valdsziniliségét, valamint a kozosség bizalmanak és magabiztossaganak szintjét.

A Mercer CFA Institute Global Pension Index (GPI) [38] harom alindexet - megfeleléséget
(adequacy), fenntarthatosagot (sustainability), és integritast (integrity) - hasznal, hogy minden
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nyugdijas jovedelmi rendszert t6bb mint 50 mutatd alapjan mérhessen. Az egyes
nyugdijrendszerek Osszesitett indexértéke a harom részindex sulyozott atlagat jelenti. Az
alkalmazott stilyozés a megfeleldségi alindex esetében 40%, a fenntarthatosagi alindex esetében
35%, az integritasi alindex esetében pedig 25%, amelyek mindegyike valtozatlan a 2009-es elso

index oOta (lasd 8. tablazat).

Indexek Megfeleloség Fenntarthatosag Integritas
Elényok ' N}{ugdljblztos}tas Torvények
Rendszertervezés Osszes eszkoz . .
s . Korményzas
, Megtakarits Demografia .
Mutatok . . . o . O, Védelem
Korméanyzati tAmogatas Kozkiadasok s
) . ‘ . Kommunikacid
Lakastulajdon Allamadossag Mitkddesi kéltséoek
Novekedési eszkdzok Gazdasagi novekedés &
Sulyozas 40% 35% 25%

8. tabldazat — A Mercer CFA Institute GPI kiszamitasa [38] alapjan, sajat szerkesztés

A kiilonbozo sulyozasok a megfeleloségi alindex elsddleges fontossagat tiikrozik, amely a
nyujtott elonyoket és néhany fontos rendszertervezési jellemz6ét reprezentdlja. A
fenntarthat6sagi alindex a jovore és az intézkedésekre — kiillonboz6é mutatok, amelyek

befolyasoljak a valoszintiséget - fokuszal.

A 2021-es tanulmanyuk 43 nyugdijjovedelmi rendszert vizsgal, amelyek a vilag népességének
tobb mint 65%-at képviselik. Sajnos a visegradi orszdgok koziil csak Lengyelorszagot
vizsgaltak, és rangsoroltdk 27. helyre [38]. Igy bemutatok egy masik, a nyugdijrendszer
fenntarthatosagat vizsgald kutatast, ahol a vilag 75 orszdga kozott a V4 orszagok

nyugdijrendszere is a vizsgalat targya volt.

Az Allianz a vilag egyik legnagyobb biztositoja és pénziigyi szolgaltatd csoportja, melynek 6
tevékenysége a biztositas és a vagyonkezelés. 2016-t60l kozzéteszi az allami nyugdijrendszerek
fenntarthatosaganak globalis kutatdsi jelentését, amelyben a vildg 75 orszaganak
nyugdijrendszerét elemzi a sajat fejlesztésli Allianz Nyugdijmutatd (Allianz Pension Index,
API) alkalmazasaval [39]. Az APl mutato alapja az el6z6 modellel megegyez6 harom pillér, és

azok vizsgalata:

- megfeleldség (adequacy): az alapveté demografiai és koltségvetési feltételek elemzése;
- fenntarthatosag (sustainability): a nyugdijrendszer fenntarthatosaga (amelyhez a

finanszirozasi €s jarulékfizetési idétartamok ismerete fontos tényezo);
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- integritas (integrity): megfeleloségének megallapitasa (példaul, hogy mekkora a

szorodas mértéke, vagy éppen a nyugdijak szintje).

A 2020-as jelentés 40 paramétert vizsgal és osztalyoz az 1-t61 (nagyon jo) 7-ig (nagyon gyenge)
terjedd értékskalan. Az Osszes paraméter sulyozott Osszege alapjan egyetlen atfogo
pontszamban jelenik meg az adott rendszerértékelése. A jelentés szerint [39] a koronavirus-
jarvany szamos orszagban csokkentette a varhatod élettartamot, mig néhanyban (kisebb
mértékben) megugrott a sziiletések szama. Ez azonban csupan atmenetileg szakitotta meg a
tarsadalmak eloregedésének toretlen és gyorsuld tendenciajat, amit jol mutat az idéskortiak
globalis fligghségi ratajanak alakulasa: a mutatdé 2050-re a mai 15,1%-rol 26,3%-ra fog
emelkedni, pedig 2019-ben ,,csupan” 25,3%-r6l szolt az eldrejelzés.

. Allami Teljes Alapfeltételek | Fenntarthatésag | MegfelelGség
Orszag - Rangsor = = 2 =

nyugdijrendszer pontszam (pontszam) (pontszam) (pontszam)
Dania Flat rate + DB 3 2,96 3,32 3,24 2,51
Hollandia Flat rate + DB 7 3,13 4,00 3,87 1,95
Svédorszag NDC+FDC 1 2,91 3,38 2,96 2,62
Uj-Zéland Basic 4 3,00 3,46 3,83 1,94
USA DB 5 3,04 3,10 3,29 2,77
Oroszorszag PS 33 3,78 3,62 3,56 4,09
Kina NDC+FDC 11 3,25 4,26 2,94 3,06
Olaszorszag NDC 18 3,39 6,10 3,17 2,25
Korea DB 29 3,59 5,22 3,12 3,25
Franciaorszag DB+Points 51 4,16 4,84 4,76 3,22
1zrael Basic 22 3,51 2,98 4,49 2,80
Belgium DB 2 2,92 4,26 2,85 2,31
Bulgaria DB 9 3,16 3,80 2,67 3,33
Csehorszag DB 12 3,26 4,16 2,86 3,22
Magyarorszag DB 45 4,05 4,68 4,59 3,19
Lengyelorszag NDC 54 4,27 5,10 4,05 4,08
Szlovakia PS 17 3,36 4,24 3,18 3,09

9. tablazat — Allianz API 2020-ban [39] alapjan, sajat szerkesztés

A néhany, jelenleg jol teljesité nyugdijrendszer — kivaltképp Dénia, Hollandia és Svédorszag,
amelyek 6sszpontszama joval 3 alatt van (lasd 9. tablazat) — k6z06s jellemzéje, hogy igen koran
kijelolték az allami nyugdijrendszer fenntarthatosaga felé vezetd utat, mar akkor, amikor a
,,demografiai bomba” még csak halkan ,,ketyegett”. Sajnos a V4 esetén az adatok a demografiai
valtozasok felgyorsulasat mutatjak, Kkiillonosen a sziiletésszam alakul a vartnal sokkal
rosszabbul a csaladpolitikai erdfeszitések ellenére is. A fiatalabb, kiilondsen az Y és a Z
generaciok maguk lesznek kénytelenek (még) nagyobb mértékben gondoskodni sajat

idoskorukrol. A kellemetlen igazsag az, hogy hosszabb ideig kell majd dolgozniuk, valamint
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tobbet és céltudatosabban kell megtakaritaniuk. A V4 esetén a vizsgalt nyugdijrendszerek

sulyozatlan teljes pontszdma 3,6 koriil van, ami éppen csak kielégitd (lasd 9. tablazat).

A magyar nyugdijrendszer 4,05 pontjaval a kozépmezony alja felé talalhatd. A sebesen romlo
demografiai kilatdsok miatt — az idéskoru eltartottak fiiggdségi aranya 2050-re varhatdan
46,6%-ra n6 majd — radikalis reformokra lesz sziikség. A fenntarthatosag és ezzel egy id6ben a
megfeleloség javitdsat szamos modositas szolgalhatja a nyugdijkorhatartél és a jarulékok

mértékétdl kezdve a tOkefedezeti megoldasok (jra)gondoléasaig.

A jelentésben a technikai részleteken tul (pl. a jarulékok szintje €s a jarulékfizetés idétartama)
a fenntarthaté ¢és megfelelé nyugdijrendszereknek van egy kulcsfontossagti kiigazitasi
tényezdjiik, nevezetesen a munka tarsadalmi értéke. Az automatizalas, a digitalizalas és a
mesterséges intelligencia egyre inkabb lehetévé teszi az oktatashoz vald egyetemes hozzaférést,
¢és ennek révén a munkarol alkotott Uj felfogasok megjelenését. A jové nyugdijrendszere az
oktatds ¢és a munka vildganak mindenkit érintd Ujragondoldsdval kezdddik, hasonlo
gondolatokat taldlhatunk az Eurdpai Parlament 2021. jalius 7-1 llasfoglaldsaban [40] és Banyar

Jozsef Egy emberi tékével feltékésitett nyugdijrendszer korvonalai cimi irasaban [41].

A bevezetdbol jol latszik, hogy a fiatalabb, legféképpen az Y és Z generaciok kénytelenek
lesznek nagyobb mértékben gondoskodni sajat idéskoruk nyugdijbiztonsagarél, kiilonos

tekintettel az életszinvonalra.

A kovetkezOkben attekintem az egyéni nyugdijbiztonsagot meghatarozo tényezdket, és
hozzajuk kapcsolodd dontési lehetdségeinket. Juan Yermo A nyugdijtervek, nyugdijalapok és
nyugdijszervezetek megdallapitott adatai [42] cimii publikacidjaban, melyben megkiilonbozteti

az allami és magannyugdijpénztar nyugdijprogramokat az aldbbiak szerint:

- Allami nyugdijprogram: tarsadalombiztositdsi és hasonld rendszerek, ahol az
allamhaztartas (azaz kozponti, allami ¢€s helytr Onkormanyzatok, ideértve a
tarsadalombiztositasi intézményeket is) intézi a nyugdijellatasok kifizetését. Céljuk,
hogy nyugdijazdskor minimalis (4talany- és/vagy keresetalapl) juttatasokat
biztositsanak a lakossag egésze (vagy legalabbis a formalis szektor) szdmara. Az allami
terveket hagyomanyosan a PAYG finanszirozza, de egyes OECD-orszagok részben
eléfinanszirozzak az 4allami nyugdijkotelezettségeket, vagy ezeket a terveket

magannyugdijpénztarakkal valtottak fel.
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- Magannyugdijprogram: olyan nyugdijprogram, amelyben a nyugdijellatas folyositasat
az allamhaztartason kiviili intézmény intézi. A magannyugdij-programokat a program
tamogatojaként eljar6 munkaltatd, nyugdijszervezet vagy maganszektorban
tevékenykedd szolgaltatd kezeli. A magannyugdij-tervek kiegészithetik vagy
helyettesithetik a tarsadalombiztositasi rendszereket. Egyes orszagokban ezek a
kozszféraban  dolgozdkra  vonatkoz6é  terveket is  tartalmazhatnak. A

magannyugdijprogramokat az OECD-orszagok finanszirozzak.

Nyugdijjal kapcsolatos pénziigyi dontésekrdl egyéni szinten csak a magannyugdijprogramok
(nyugdij-eldtakarékossagi tervek) esetében, az allami rendszerek kizarjak az ilyenfajta egyéni

dontés lehetdségét.

__ Foglalkoztatéi/

Rendszer — Finanszirozas — Eszkoz — Eszkoézkezel6 * egyéni DB/DC
*lehet allami és ==
maganszervezet DB
— Foglalkoztatoi
Alap,
. Nyugdij- __ alapitvany, | DC
pénztarak nyugdijkezel6
vallalat, egyéb -
— Egyéni
DB
S — Foglalkoztatoi <|: Nyugdij-
rRkesie | [ Nyugdij= g | DC ~ elGtakarékossagi
biztositasok formak
= Egyéni
Bank — Foglalkoztatéi — DC
Nyugdijrendszer - Egyéb — befektetési —
tarsasag Egyéni
o Elkulonitett
- Munkamvugdi __ tartalékoka — Munkaltats — Foglalkoztatéi — DB
munkaltatoknal
-
L Pay-as-you-go — Allami Allam
nyugdijalap

1. dbra — Nyugdij-eldtakarékossagi formak OECD [43] [44] alapjan, sajat szerkesztés

A kovetkezOkben érdemes meghatarozni, hogy mit értiink nyugdij-eltakarékossag alatt. Sajnos
a pontos terminoldgia hidnyzik a szakirodalombol, a visegradi négy orszag dsszehasonlitasakor
(lasd 6. tablazat) részben eltérd eldtakarékossagi eszkoztarral is taldlkozunk. A legtagabb
értelemben nyugdij-eldtakarékossdg alatt minden olyan hossza tavl, onkéntes vagy nem
onkéntes megtakaritasi format érthetiink, mely az élet késdbbi szakaszanak anyagi biztonsagat
hivatott szolgalni, és amely nem az allami Oregségi nyugdijakbol (tehat nem az els6
nyugdijpillérbdl) szarmazik. Ebben az esetben a nyugdij-eldtakarékossag tartalmazza a

klasszikus Onkéntes megtakaritasi termékeket, mint az Onkéntes nyugdijpénztarat és a
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nyugdijbiztositadst, valamint a magannyugdijpénztirat. De tag értelemben belefér az
¢letbiztositas, az ingatlanbefektetés és valamennyi orszagspecifikus — akar kedvezményes

adozasu — nyugdij-elétakarékossagi forma (nyugdijkotvény, specialis nyugdijszamlak stb.) is.

Az OECD a nyugdij-el6takarékossagi terv (retirement savings plan) meghatarozast hasznalja
[43] [44], mely minden pénziigyi eszkozt tartalmaz, melyb6l hosszi tava kifizetések
szarmaznak (lasd 1. abra). Ezek az eszk6zok lehetnek nyugdijalapoknal (nyugdijpénztar, NYP),
nyugdijbiztositasiszerzodésekben (nyugdijbiztositas, NYB), vagy mas megtakaritasi
formakban (nyugdij elétakarékossagi szamla, NYESZ). Igy a mésodik pillérként értelmezhetd
magannyugdijpénztari szamlakat is a nyugdij-eldtakarékossagi formdk kozé soroljuk, kiilonds
tekintettel arra, hogy a vizsgalt négy orszagban nem evidens ennek jelenléte a nyugdijtermékek
kozott (Magyarorszdgon és Lengyelorszagban a magannyugdijpénztari befizetések I. pillérbe
torténd atirdnyitdsa utdn igen alacsony lett ennek a nyugdijcéli megtakaritasi forméanak a

szerepe [37].

Orszag 2010 2015 2020
Csehorszag 5,80% 8,10% 9,50%
Magyarorszag 14,50% 4,00% 5,60%
Szlovakia 7,20% 10,10% 14,40%
Lengyelorszag 15,50% 8,80% 7,90%
EU-atlag 25,50% 29,60% 37,70%

10. tablazat — Osszes nyugdij-elStakarékossagi eszkoz értéke a GDP %-aban V4 esetén [43]

alapjan, sajat szerkesztés

A 10. tablazatban a nyugdij-el6takarékossagi formak eszkozértékének alakulasat mutatom be a
GDP szézalékaban a V4 esetén. 2010 és 2020 kozott a visegradi orszagokban nétt az egyéni
nyugdijeélll megtakaritasok Osszege (ideértve a kotelezd, vagyis a masodik pillér
nyugdijpénztari befizetéseit is), kivéve Magyarorszagon és Lengyelorszagban, ahol a masodik
pillér foglalkoztatoi nyugdijalapjai 2011-ben, illetve 2014-ben atiranyitasra keriiltek az allami
PAYG rendszerbe [43]. Szlovakidban az elmult 10 évben megduplazodott a nyugdij-
elétakarékossagi vagyon a GDP-hez viszonyitva, mig Csehorszagban a ndvekedés mértéke nem
volt ilyen jelentds. Ugyanakkor Magyarorszagon a magannyugdijpénztari befizetések 2011-es
allamositasa kovetkeztében drasztikusan lecsokkent eldtakarékossagi eszkozallomany ismét
novekedésnek indult. Lengyelorszdgban nem volt trendszerli valtozas a vizsgalt 10 éves
periodusban, a 2014-es magannyugdijpénztari vagyon I. pillérbe torténd atiranyitdsa utdn mar
két hullamban csokkent és nétt a befektetések részaranya.
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Altalaban megallapithato, hogy mind a négy visegradi orszagban elmarad a GDP %-aban mért
nyugdij-elétakarékossadgi vagyon a nyugdij-elOtakarékossagi vagyon az eurdpai atlagtol.
Ugyanezt az 0sszefiiggést erdsiti a 11. tablazat, melyben a lakossag 0sszes pénziigyi eszkoze
mellett a leggyakoribb eszkozosztalyok is lathatok a 2020-as évben. Elsé ranézésre mintha
kétpolusu lenne a V4 haztartasainak megtakaritasi hajlandosaga és befektetési szokasai, igy
Szlovakia és Lengyelorszag képezi az egyik polust, mig Magyarorszag és Csehorszag toliikk
altalaban eltérd a vizsgalt tényezok mentén. Sajnos ezek alapjan megallapithatd, hogy a
visegradi orszagok lakossaga ki van téve a kiilonb6z6 valsdgoknak (pl. gazdasagi, pénziigyi,
egyéb) is, mivel nem rendelkeznek megfeleld mennyiségii pénziigyi megtakaritasokkal, hogy a
valsagok hatasait csillapitani tudjak. Ezek a hatdsok a nyugdijjovedelmekbdl éloket pedig
kiilondsen érintik és veszélyeztetik, és magas kockazatokkal jarnak, mint azt majd a kovetkezo

fejezetben részletesen vizsgalom.

] Osszes pénziigyi Készpénz és e A Nyugdij-eld-
Orszag o & Kotvények Részvények takarékossagi
eszkoz bankbetét «
termékek

Csehorszag 145,90% 65,50% 2,80% 58,40% 9,50%
Magyarorszag 141,30% 38,00% 19,50% 58,70% 5,60%
Lengyelorszag 109,90% 55,90% 0,50% 29,30% 7,90%
Szlovakia 100,70% 55,40% 3,90% 18,60% 14,40%
EU-atlag 236,90% 75,90% 4,00% 70,50% 37,70%

11. tablazat — A haztartasok osszes pénziigyi eszkoze, és nyugdij-elotakarékossagi termékei a

GDP%-dban V4 esetén 2020-ban [43] alapjan, sajat szerkesztés

Az éllami nyugdijrendszer jelentdségének és fenntarthatdésdganak folyamatos csokkenése a
kiegészitd nyugdijrendszerek fel¢ iranyitotta a figyelmet, melyek alapjat a befektetések
képezik. Igy a kiilonbozé nyugdij-elétakarékossagi formak jogszabalyi hatterének
megteremtése mellett siirgetd sziikség van a befektetési ismeretek szélesitésére az
elétakarékoskodok korében. Az allami nyugdijrendszerrel kapcsolatban nincs egyéni dontési
lehetdségiink, mivel kotelezo jellegli. Dontési lehetdségiink a nyugdij-megtakaritasi tervekkel
¢és egyéb kiegészitd nyugdijjovedelemmel kapcsolatban lehetséges, amit majd a kovetkezd
fejezetekben vizsgalni fogok kiilonb6zé szempontok (eldnydk és hatranyok Gsszehasonlitasa,

kockazatok felmérése, dontési lehetdségek feltérképezése) alapjan részletesen.

1.3 Az allami nyugdijfolyésito rendszerek és kiberbiztonsagi kihivasaik
A korabban vizsgalt nyugdijrendszerek, legyen sz6 allami vagy magéan nyugdijrendszerekrol,

nagy szamu személyes szenzitiv adatot és pénziigyi adatot tartanak nyilvan és kezelnek
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informatikai rendszereikben. A személyes adatok védelmérél AZ EUROPAI PARLAMENT ES
A TANACS (EU) 2016/679 RENDELETE (2016. dprilis 27.) a természetes személyeknek a
személyes adatok kezelése tekintetében tortéeno vedelmérdl és az ilyen adatok szabad
daramlasarol, valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérol (altalanos adatvédelmi
rendelet, GDPR) cimi rendelet [45] szerint, a természetes személyek személyes adataik
kezelésével Osszefiiggd védelme alapvetd jog, és mindenkinek joga van a rd vonatkozo

személyes adatok védelméhez.

Adatvédelmi incidensek szama
GDPR CIEEIR
Orszag reae) (kotelezo Adatvédelmi hatésag | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2018-2022
alkalmazni)
Data Protection
Csehorszag | 2016.04.27. 2018.05.25. Authority for the Czech | 290 - - - 1272
Republic
Nemzeti Adatvédelmi
Magyarorszag | 2016.04.27. 2018.05.25. és Informacioszabadsag | 270 | 781 | 594 | 627 2272
Hatosag
Personal Data
Lengyelorszag | 2016.04.27. 2018.05.25. Protection Office for | 2200 - - - 29003
the Polish
Office for Personal
Szlovakia 2016.04.27. 2018.05.25. Data Protection of the - - - - 611
Slovak Republic

12. tablazat — Adatvédelem a V4 esetén [46] alapjan, sajat szerkesztés

Az éltalanos adatvédelmi rendelet jelentés mértékben 4atalakitotta a személyes adatok
kezelésére vonatkoz6 szabalyozast €s kiterjedt minden olyan hatosagra, szervezetre, gazdasagi
tarsasagra, amely az EU-ban tartozkodok személyes adatait kezeli vagy feldolgozza. A 12.
tablazat alapjan az adatvédelmi incidensek szdma a V4 esetén évrol-évre novekszik, annak
ellenére, hogy a GDPR rendeletet 2018-tdl kotelezd alkalmazni. Ahhoz, hogy megértsiik, miért
is fontos e rendszerek adat- és informaciobiztonsagaval, tagabb értelemben kiberbiztonsagaval
foglalkozni, sziikséges tisztazni a kibertér jelentését. Maga a kibertér kiilonb6z6 informatikai
halozatok infrastruktardjat tartalmazza, amelyek egy virtudlis térben kapcsolddnak Gssze és
mindenki szdmadara elérhetdek, hozzaférhetdek. Itt valosul meg az online adatforgalom,

kommunikacid, valamint az elektronikus adatok is itt tarolodnak [47].

Magyar vonatkozasban a kibertér definiciojat Magyarorszag Nemzeti Kiberbiztonsagi

crer

novekvo elektronikus informacios rendszerek, valamint e rendszereken keresztiil adatok és

informaciok formdjaban megjelend tarsadalmi és gazdasagi folyamatok egylittesét jelenti. A
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kiberbiztonsag stratégiai megkozelitésével és modszertandnak kidolgozasaval Kovacs Laszlo A
kiberbiztonsag stratégiai megkozelitése cimii Akadémiai nagydoktori értekezése [49]
foglalkozik részletesen. Az értekezés az Eurdpai Unio tagallamainak kiberbiztonsagi stratégiait
hasonlitotta 0ssze kiilonbdz6 szempontrendszer alapjan, mint példaul rendelkezik-e az adott
orszag kiberstratégiaval, vagy éppen milyen az érettsége (lasd 13. tablazat). Magyarorszag ,,0;”
kiberstratégiajarol a 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszdag Nemzeti Biztonsdgi
Stratégiajarol [50] olvashatunk tajékoztatast: 1. A Kormany elfogadja az 1. mellékletben
foglalt, Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégidja ,Biztonsagos Magyarorszag egy
valtozékony vilagban” elnevezésii dokumentumot. 2. A Kormdny felhivja a feladat- és
hataskorrel rendelkezé minisztereket, hogy az 1. mellékletben foglalt, Magyarorszag Nemzeti
Biztonsagi Stratégidja ,,Biztonsagos Magyarorszag egy valtozékony vilagban” elnevezési
stratégiai dokumentum végrehajtasat szolgald agazati stratégiai dokumentumokat vizsgaljak

feliil, illetve készitsék el.

= = %0 2 Masodik . Harmadik .
Orszag Elso stratégia Hataly stratégia Hataly stratégia Hataly
. National Cyber National Cyber
(s:%/rgteggi/eg?;?e/ Security Strategy Security Strategy
Csehorszag cfzectr;1 Rzegﬁlic 2011 - 2015 RZEISI‘?C%‘??]E 2015 - 2020 RZEIQﬁccéeﬁhhe 2021 - 2025
g(r)158Perio d- Period from 2015 Period from 2021
to 2020 to 2025
1139/2013. (lI1. 1163/2020. (1V.
21.) Korm. 21.) Korm.
hatarozat hatarozat
Magyarorszag | Magyarorszag 2013 - 2020 Magyarorszag 2020 - - -
Nemzeti Nemzeti
Kiberbiztonsagi Biztonsagi
Stratégiajarol Stratégiajarél
National Cybersecurity
Proct;g/(?t?cr;pgg?icy C_ybersecurity Strategy Qf The
Lengyelorszag Of The Republic 2013 - 2017 | Policy Framework | 2017 - 2022 Republic Of 2019 - 2024
Of Poland of the Republic of Poland For 2019
Poland for 2017- —2024
2022
Stl:laitelggilm Cyber Security The Nation_al
Szlovakia Information | 2009 -2015 | CONCERLOTte o510 ngpq | CYBEISECUMity | o551 . 2025
Security in the Slovak Republic Strategy
Slovak Republic for 2015 - 2020 2021 - 2025

13. tablazat — Kiberbiztonsagi stratégidak a V4 esetén [49] alapjan, sajat szerkesztés

A tovéabbiakban tisztdzni kell, hogy mit értiink kiberbiztonsag alatt. A nemzetkozi
Telekommunikécios szabvanyositasi testiilet (International Telecommunication Union, ITU) A

kiberbiztonsag attekintése, ITU-T X 1205 (Overview of cybersecurity, ITU-T X 1205) cimi
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ajanlasaban kozreadott megfogalmazas szerint [51]: a kiberbiztonsag olyan eszk6zok,
iranyelvek, biztonsagi koncepciodk, biztonsagi biztositékok, iranymutatasok, kockazatkezelési
megkozelitések, intézkedések, képzések, legjobb gyakorlatok, biztositékok és technologidk
gylijteménye, amelyek felhasznalhatok a kiberkornyezet, valamint a szervezet €s a felhasznalo
eszkozeinek védelmére. A szervezet és a felhasznalo eszkozei koze tartoznak a csatlakoztatott
szamitastechnikai eszk6zok, a személyzet, az infrastruktara, az alkalmazasok, a szolgéltatasok,
a tavkozlési rendszerek, valamint a kiberkdrnyezetben tovéabbitott és/vagy tarolt informéciok
Osszessége. A kiberbiztonsag arra torekszik, hogy biztositsa a szervezet és a felhasznalo
eszkozeinek biztonsagi tulajdonsdgainak elérését és karbantartasat a kiberkdrnyezetben
jelentkezd relevans biztonsdgi kockazatokkal szemben. Az éltalanos biztonsagi célok a
kovetkezOk: titoktartds, integritds (amely magaban foglalhatja a hitelességet ¢és a

letagadhatatlansagot), és elérhetdség.

A kiberbiztonsadg egy multidiszciplinaris teriilet, és alkalmazasa minden &gazatot, iparagat és
érdekelt felet érint, vertikdlisan és horizontdlisan egyarant. A nemzeti képességek
fejlesztésének fokozésa érdekében politikai, gazdasagi €s tarsadalmi erdk erdfeszitéseit is meg
kell tenni. Ezt megtehetik a biliniildoz6 szervek, az igazsagiigyi minisztériumok, az oktatéasi
intézmények, a minisztériumok, a maganszektor szerepldi, a technolédgia fejlesztoi, a koz- és
maganszféra kozotti partnerségek €s az allamon beliili egylittmiikodés. Az ITU az ENSZ mellett
miikodo szervezet, melynek feladatai a nemzetkozi tavkozlési egylittmitk6dés és kiberbiztonsag
fenntarthatosaganak segitése. A kiberbiztonsag teriiletén a tobb érdekelt felet tomoritd
nemzetkozi egyiittmiikodés ITU-kerete (lasd 4. sz. fiiggelék) szinergiakat kivan kiépiteni a
jelenlegi és a jovObeli kezdeményezések kozott, és a kovetkezd Ot pillérre Osszpontosit,
amelyek a nemzeti kiberbiztonsagi kultira belsd épitdkoveit alkotjak: a jogi, a technikai, a

szervezeti, a kapacitasépitési, és az egylittmiikodési intézkedések.

Az ITU 2015-t61 haromévente megjelenteti a Globalis Kiberbiztonsagi Indexet (Global
Security Index, GCI) [52], mely segitségével a vilag orszagait kiberbiztonsagi aspektusokbol
Ossze lehet hasonlitani (lasd 4. sz. fiiggelék). A Global Cybersecurity Index (GCI) mutatok
Osszesitett indexe, amely minden iteraciohoz fejlédik, a Globalis Kiberbiztonsagi Menetrend
(Global Cybersecurity Agenda, GCA) az emlitett 6t pillérben a kiberbiztonsagi elkotelezettség

szintjét figyeli, f6 céljai a kovetkezok:
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- akiberbiztonsagi kotelezettségvallalas tipusa, szintje és idobeli alakulasa az orszagokon
beliil és mas orszagokhoz képest.

- az orszdgok eldrehaladdsa a kiberbiztonsdg iranti elkotelezettség terén globalis
szempontbol.

- akiberbiztonsagi kotelezettségvallalas terén elért eldrelépés regionalis szempontbdl.

- akiberbiztonsagi elkotelezettség megosztottsaga (vagyis az orszdgok kozotti kiillonbség

a kiberbiztonsagi kezdeményezésekben valo részvételiik szintjén).

GCI hatokore és keretrendszere az ITU 130. hatarozatabol szarmazik [53], amely az ITU
szerepének megerdsitésérol szol, tovabba az informacids és kommunikécios technologidk (IKT,
information and communications technology, ICT) hasznalataba vetett bizalom ¢és biztonsag
megteremtését segiti eld. Ezért konkrétan felkérik az orszadgokat, hogy tamogassadk az ITU
kiberbiztonsagi kezdeményezéseit, beleértve a GCI-t, a kormanyzati stratégidk eldmozditasa és

az iparagak ¢és agazatok kozotti erdfeszitésekre vonatkozo informaciok megosztasa érdekében.

crer

IKT-k magjaba, hogy segitse az orszagokat a fejlesztésre szoruld teriiletek azonositasaban a
kiberbiztonsag teriiletén, és arra 6sztonozze dket, hogy tegyenek 1épéseket ezeken a teriileteken.
Ez egyben lehetdséget jelent a kiberbiztonsagi elkotelezettség altalanos szintjének vilagszerte
torténd emelésére, a gyakorlatok harmonizéalasara €és a kiberbiztonsag globalis kultarajanak
elémozditasara. Igy a GCI tovabbi célja, hogy szemléltesse a kiberbiztonsag sikeres példai,
amelyek bevalt gyakorlatként ¢és irdnymutatisként szolgalhatnak a hasonlé nemzeti
kornyezettel rendelkezé orszagok szamara, mint példaul a visegradi orszagok (lasd 14.
tablazat). Sajnos a jelentések alapjan a V4 kiberbiztonsagi mutatdi nem mutatnak pozitiv képet,
mivel a visegradi orszagok fokozatosan veszitik el pozicidjukat a globalis és az Eurdpai Unids
rangsorban. Ennek egyik oka az lehet, hogy bar a kiberbiztonsagot tamogatd jogi
szabalyozasokat, mint példaul, - a kiberbiztonsagi stratégiak - viszonylag korai id6ben sikertilt
megalkotni (lasd 11. tablazat), de a hozza kapcsolodod technologiak fejlesztésében, - mint
példaul a kiberbiztonsagi miiveleti kozpont (Security Operation Center, SOC) - kezdenek

lemaradni.

Tovabbi fogalmi meghatarozas talalhato a 2013. évi L. torvényben (Ibtv.) [56], melyet

dolgozatomban hasznalok a kiberbiztonsagra meghatarozasara, mivel sokkal pontosabb és

gyakorlatiasabb: a kiberbiztonsag a kibertérben 1étez6 kockazatok kezelésére alkalmazhatd
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politikai, jogi, gazdasagi, oktatasi és tudatossagnoveld, valamint technikai eszkdzok folyamatos
¢és tervszeri alkalmazasa, amelyek a kibertérben létezd kockazatok elfogadhatd szintjét
biztositva a kiberteret megbizhato kornyezetté alakitjak a tarsadalmi és gazdasagi folyamatok

zavartalan mikodéséhezés mikodtetéséhez.

Orszag Pontszam Globalis rangsor EU régiés rangsor
Csehorszag 74.37 68 35
2020 Magyarorszag 91.28 35 22
Lengyelorszag 93.86 30 18
Szlovakia 92.36 34 21
Csehorszag 0.569 71 37
2018 Magyarorszag 0.812 31 19
Lengyelorszag 0.815 29 17
Szlovékia 0.729 45 28
Csehorszag 0.500 12 9
2015 Magyarorszag 0.676 6 3
Lengyelorszag 0.529 11 8
Szlovakia 0.618 8 5

14. tablazat — ITU GCI a V4 esetén [52] [54][55] alapjan, sajat szerkesztés

A tamadasok célja alapvetden az adat €s informacid, melyet kiillonboz6 rendszerelemek vesznek
kortl, folyamatok kezelnek. A fenyegetettségek a rendszerelemek meghatarozott lancan
keresztiil az adatokat, és az adatokat kezeld folyamatokat veszélyeztetik. Peter Swire
Adatvédelem és biztonsag — Pedagdgiai Kiberbiztonsagi keretrendszer cimii publikacidjaban
[57] kidolgozott egy kiberbiztonsagi keretrendszert (Pedagogic Cybersecurity Framework,
PCF), melynek koncepcidja és célja segitséget nyujtani a kiberbiztonsag megteremtésében
szervezeti, nemzeti és globalis szinten (lasd 5. fliggelék). A keretrendszer megalkotdja a
hétrétegli eredeti ,,OSI protokoll modellt” Gjabb tovabbi 3 absztrakcios réteggel egésziti ki
(szervezeti, kormanyzati, nemzetko6zi), és ezekhez rendeli a kapcsolodo fobb sériilékenységeket
¢s kockazatokat (lasd 15. tablazat). A PCF segitségével sokkal részletesebben lehet értelmezni
a kibertérbdl jovoé tamadasokat, sokkal konnyebben tudunk rajuk felkésziilni, és a
kockazatokkal aranyos védelmet kialakitani. A korabban ismertetett hazai nyugdijrendszerre is
javasolt a PCF keretrendszert kiterjeszteni, mely segitségével egy kozos keretrendszerben lehet
szemléltetni és vizsgalni a nyugdijrendszert érintd problémakat, fenyegetéseket, veszélyeket,

kockazatokat és dontési lehet6ségeket.

Magyarorszagon a Magyar Allamkincstar Nyugdijfolyositd Igazgatosag szervezeti egysége
végzi az allami nyugdijrendszerhez (4llami nyugdijalap) kapcsoldddé nyugdijbiztositasi
nyilvantartast, és a teljes adatkezelést, és biztositja a hozza kapcsolddd informatikai
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rendszereket és szolgaltatasokat. A nyugdijbiztositasi nyilvantartas adatai az allami adatvagyon
részei, ezért a kapcsolodo torvény, a 2021. évi XCI. torvény a nemzeti adatvagyonrol [58]
eléirja, hogy meghatarozott védelemmel kell ellatni az ezen adatokat tarold és feldolgozo
rendszereket. Mivel a szervezeti egység allami kozfeladatokat 1at el, ezért az adatokat kezeld
informatikai rendszerei az 1btv. hatalya ala tartoznak, ahol elvaras az allam és polgarai szamara
elengedhetetlen elektronikus informdcidés rendszerekben kezelt adatok ¢és informdaciok
bizalmassaganak, sértetlenségének és rendelkezésre allasanak, valamint ezek rendszerelemei
sértetlenségének és rendelkezésre allasanak zart, teljes korti, folytonos és a kockézatokkal

aranyos védelmének biztositasa, ezaltal a kibertér védelme.

Kiterjesztett OSI réteg Sebezhetdségek és kockazatok

A: Nemzetallami kibertamadasok;

B: Nincsenek mikodoképes nemzetkdzi megéllapodasok a kibertdmadasok
10. Nemzetkdzi korlatozasara;

C: A kiberbiztonsagot gyengitd nemzetek feletti jogi szabalyok

(példéul néhany Nemzetkozi Tavkozlési Unid javaslata).

A hatékony kiberbiztonsagot tiltd torvények (példaul a titkositas korlatozasa);
gyenge torvények az [oT vagy mas biztonsagra vonatkozoan;

9. Kormany B: Rosszul megtervezett kiberbiindzési torvények (példaul a biztonsagi kutatasok
tiltasa);

C: Tulzott kormanyzati megfigyelés.

A. Bennfentes tamadasok; rossz képzés vagy politika;

B: Gyenge kiberbiztonsaggal rendelkezé alvallalkozok; informaciomegosztas
8. Szervezet )
hianya;

C: Gyenge miiszaki vagy szervezeti szinvonal.

15. tablazat — A pedagdogiai kiberbiztonsagi keretrendszer [57] alapjan, sajdt szerkesztés

A nyugdijfolyositasi folyamat az elektronikus pénziigyi szolgaltatasok korébe tartozik. A
nyugdij-biztositasi nyilvantartashoz hasonléan a nyugdijfolyositasi rendszerek is nagy
mennyiségli személyes adatot és vagyont tarolnak, ami csaldk és blinozdk célpontjava teheti
Oket, ezért l1épéseket kell tennie adatvagyonanak megfeleld védelme érdekében, beleértve a
kiberkockazat elleni védelmet is (lasd 17. tablazat). Az adatok osztalyozasa és védelmi
intézkedések kialakitdsa olyan kihivéas, amelyre a rendszer méretétdl vagy felépitésétol
fiiggetlenil minden részvevoének, felelésnek és rendszeriizemeltetonek figyelmet kell

forditania.

32



A kiberkockazat tag értelemben 0gy definidlhatd, mint a rendszer vagy annak tagjai
elvesztésének, megszakitasanak vagy karosodasanak, az informacidtechnoldgiai rendszerek és
folyamatok meghibasodasanak kockazata a kibertérbol érkez6 tamadasok kovetkeztében [59].
A kiberkockazatok tartalmazzak az informaciokkal (adatbiztonsaggal), szoftverekkel és
hardver eszkozokkel kapcsolatos kockazatokat (frissitések hianya, egyéb), valamint mind a
belsé kockdzatokat (rendszereket lizemeltetd személyzet, egyéb), mind a kiilsé kockéazatokat

(kibertamadasok, hackelések, virusok, egyéb).

Adatok Adat- Adatokat Biztonsagi
osztalvozdsa Hozzaférés tipusokra kezel6é IKT Karérték Kiberkockazat szint
¥ példa példa (BSR- harmas)
Nvilvanos A szervezetrdl Szervezet
ya dat Barki nyilvanosan nyilvanos Jelentéktelen | Elhanyagolhatod 1 - Nvilvanos
hozzaférhet elérhetd weboldala kar kockazat y
adatok (Internet)
Belso Szervezet A szervezet Szervezet belsd
hasznalata minden ; e L Alacsony
. bels6 weboldala Csekély kar , 2 - Alap
adat tagja . . kockazat
hozzaférhet szabalyzatai (Intranet)
- Személyes Szervezet altal
Bizalmas ],
(érzékeny) Korlatozott adato!( . uzemeltetett HR . . Kozepes
.| (munkavallalo rendszere Kozepes kar . 3 - Fokozott
adat a hozzaférés \ kockazat
személyes (Internet /
adatai) Intranet)
Iziglélle geess Szervezet altal
a dato}ll( iizemeltetett
Kiilonleges Erdsen (munkavallalé pénziigyi Nagy vagy
adat korlatozott banki folyosito kiemelked6en | Magas kockazat 4 - Kiemelt
a hozzaférés . rendszere nagy kar
egészségiigyi
. (Internet /
adatai, Intranet)
jelszavak)

16. tablazat — Kiberbiztonsagi adatosztalyozas lehetséges modszertan nyugdijfolyosito esetén,

sajat szerkesztés

A kibervédelem megszervezésének nemzetkozi informaciobiztonsadgi modellje a BSR-harmas
(ClAtriad) [60] A BSR-harmas egy széles korben hasznalt informacidbiztonsagi modell, amely
irdnyithatja a szervezet erdfeszitéseit és politikait, amelyek célja az adatok biztonsadganak
megorzése. A modell kezddbetlii azt a harom elvet jelentik, amelyekre az informéciobiztonsag

épil:

- Bizalmassag (Confidentiality): csak a jogosult felhasznalok és folyamatok férhetnek
hozz4 vagy modosithatjak az adatokat.
- Sértetlenség (Integrity): az adatokat megfeleld allapotban kell tartani, és senki sem

modosithatja azokat, akar véletleniil, akar rosszindulataan.
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- Rendelkezésreallds (Availability): a jogosult felhasznaloknak barmikor hozza kell

tudniuk férni az adatokhoz, amikor erre sziikségiik van.

Ez a harom alapelv nyilvanvaloan minden informacidbiztonsagi szakember szdmara a
legfontosabb. Azonban, ha harmasnak, egylittesen alkalmazandonak tekintjiik Oket, arra
sarkaljuk a biztonsagi szakembereket, hogy végiggondoljak, hogyan fedik at egymast, hogyan
lehetnek egymassal akar ellentétesek. Ez segithet a prioritasok meghatarozasaban, a biztonsagi
politika kialakitasaban és végrehajtasaban. A szervezetet igy produktiv dontéseket kell hoznia
arrol, hogy a hdrom elem kozil melyik a legfontosabb bizonyos adatkészletek €s a szervezet

egeésze szamara.

A BSR-harmas alapjan az informaciobiztonsag az informatikai rendszer olyan - az érintett
szamara kielégité mértékli - allapota, amelynek védelme az infokommunikécios rendszerben
kezelt adatok bizalmassaga, sértetlensége és rendelkezésre alldsa, valamint a rendszer
elemeinek sértetlensége és rendelkezésre allasa szempontjabol zart, teljes kort, folytonos és a
kockazatokkal aranyos. Egy rendszer, egy szervezet biztonsadganak kialakitdsa nem egyszeri
1épés. A biztonsadg nem allapot, hanem folyamat. Kialakitasa tobb 1épésben torténik. A védelmi
intézkedéseket megvalositjuk és mitkddtetjiik. Ennek soran folyamatosan figyelemmel kisérjiik
¢s helyesbitjlik biztonsagi rendszeriinket. A kibervédelem megszervezésének és kialakitasanak
folyamatahoz érdemes részletesebben elemezni a PDCA modellt, mint a folyamatos fejlesztés
modszertanat. A PDCA-ciklus (mas néven Deming-ciklus, Shewhart-ciklus vagy kontroll-
ciklus) modszertanat Walter Andrew Shewhart amerikai fizikus, mérnok és statisztikus

dolgozta ki [61].

A modszer egyik legfontosabb alapelve az ismétlédés - amennyiben egy hipotézis igazolasra,
vagy elutasitasra kertil, a ciklus ismételt elinditasaval tovabbi 0j ismeretekhez juthatunk. A
PDCA 1épések (szakaszok): tervezés (plan), cselekvés (do), ellendrzés (check), beavatkozas
(act) spirdlszerli ismétlésének fontossagat, amelynek 1ényege, hogy a rendszer mindig tovabb
javithato, az ismétlések soran pedig mindig magasabb mindségi szinten végezziik el a Iépéseket.
Ennek a megkdzelitésnek az alapja, hogy a tudasunk és képességeink limitaltak, de
fejleszthetdek. Kiilondsen igaz ez egy biztonsagi projekt kezdetekor, amikor lehetséges, hogy
kulcsinformaciok még nem 4&llnak rendelkezésre, a PDCA alkalmazasa visszajelzéseket,
igazolasokat adhat a fennallo hipotézisekkel kapcsolatban. Ezzel a magasabb szintli tudassal

mar finomithatéak, atalakithatéak a célok az elvart, idedlis allapothoz. A PDCA szemlélet
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minden esetben kozelebb visz a kituzott célok eléréséhez. A PDCA és

problémamegoldas a kritikus gondolkodas fejlesztését is segitheti.
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2. abra — PDCA modell IBIR folyamatokra [62][63] alapjdn, sajat szerkesztés

A nyugdijfolydsitasi rendszerek védelmét a kordbban emlitett PCF keretrendszert, a BSR-

harmast, és a PDCA modellt figyelembe véve célszerii kiépiteni, és egy informaciobiztonsagi

iranyitasi rendszerrel (IBIR) fenntartani (lasd 2. abra). llyen tipust iranyitasi keretrendszer

megvalositasara talalunk javaslatot a Kozigazgatasi Informatikai Bizottsag 25/1-1. kotet

Informatikai Biztonsag Iranyitasi Rendszer (IBIR) [62] cim(i ajanlasaban, mely a nemzetkdzileg

és Magyarorszagon is elfogadott ISO 27001 besorolasti Informaciobiztonsdgi Iranyitasi

Rendszert (IBIR, Information Security Management System, ISMS) vette alapul.[63].

A bevezetés lényeges lépései az alabbiak, melyek nem szigortian formalizéltak, sokkal inkabb

segitséget nyUjtanak abban, hogy a biztonsdg megtervezése ¢€s megvaldsitdsa soran

szisztematikusan tudjuk végig vinni a tervezést, ne keriilje el semmi a figyelmiinket:

- Tervezés (az IBIR Iétrehozasa): a szervezet altalanos szabalyainak megfeleld

biztonsagpolitika, célok, modszerek, folyamatok és eljarasok meghatarozasa, amelyek

relevansak a kockézatkezelés és az informacidbiztonsag fejlesztése szempontjabol.

- Végrehajtas (az IBIR bevezetése és mikodtetése): az informaciobiztonsagi szabalyzat

(IBSZ), intézkedések, modszerek és eljarasok megvalositasa és lizemeltetése.

- Ellenérzés (az IBIR ellendrzése és feliilvizsgalata): fel kell becsiilni és — ahol

alkalmazhat6 — fel kell mérni a biztonsagpolitika végrehajtasanak folyamatat, a célok

¢s a gyakorlati tapasztalatok alapjan az eredményeket a vezetés szamara jelenteni kell.
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- Beavatkozas (az IBIR tovabbfejlesztése és karbantartasa): A vezet6i feliilvizsgalat
eredményén alapulé korrigdld ¢és megel6z6 intézkedéseket kell hozni, illetve

folyamatosan tovabb kell fejleszteni az IBIR-t.

Az elsé fejezetben kiilonboz6 nemzetkdzi Keretrendszerek (tarsadalmi, szocialis,
kiberbiztonsagi) segitségével vizsgaltam a nyugdijbiztonsag aspektusait, melyeket a 6.
fliggelékben taldlhatdo a ,kiterjesztett nyugdijbiztonsagi keretrendszer és szintjei” cimu
tablazatban foglaltam 0Ossze. Ez az ,,ijszer’” nyugdijbiztonsagi keretrendszer és elemzési
modszertan segitségével a kutatasi problémaim részletesebb elemzését tudtam elvégezni. A
kutatdsom elemzési modszertananak alapja, hogy a nyugdijbiztonsagot kiillonb6z6 — globalis,
allami, szervezeti és egyéni — szinteken sziikséges vizsgalni, és az eredményeket a végén

Osszegezni.

E kutatasi modell mutatta meg, hogy a H1, és H2 hipotézisem vizsgalatat szekunder nemzetkdzi
¢s hazai szakirodalmi kutatéssal, adatelemzéssel el tudom végezni, de a H3, és H4 hipotéziseim
vizsgalatahoz — ezek mellett — sziikségem lesz majd primer kvantitativ online kérdbives

kutatasra a nyugdijbiztonsaghoz kapcsol6do egyéni dontések, preferenciak feltérképezésére.

A masodik fejezetben eldszor a népességet €s nyugdijrendszereket (globalis szint) fenyegetd
kockazatokat elemzem statisztikai adatok alapjan, azutan nyugdijrendszereket és tamogat6 IKT
rendszereket (allami, szervezeti szint) fenyeget6 kockazatokat és kockazatkezelésének
modszertanat tekintem at, majd a nyugdij-megtakaritasi tervek (egyéni szint) kockazatait és

elkeriilési lehetéségeit ismertetem.
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2 NYUGDIJBIZTONSAG KOCKAZATI UNIVERZUMA

A legnagyobb kockazat az, ha nem vdallalsz
semmilyen kockazatot. Egy gyorsan valtozo vilagban
az egyetlen stratégia, ami biztosan sikertelen, az, ha

soha nem kockdztatsz.” [64]

Az ezredforduld tajan se szeri, se szdma a gazdasagi és technologiai tényezok fejlodéséhez
kapcsolddo, valamint a toliikk fiiggetlen problémaknak, amelyekkel az emberiség szembestil
[65]. Koziilik az alabbiakra korlatoztam a figyelmemet, amelyek a nyugdijbiztonsag
szempontjabol kiilondsen fontosnak tekinthetdk, ezek a demografiai (eloregedd tarsadalom),
makrogazdasagi (foglalkoztatottsag, jovedelem, inflacid) pénziigyi piaci (t0kepiaci hozamok
alakuldsa, nyugdijalapok ¢és pénztirak csddje), erkolesi (megtakaritds, Ongondoskodas
megsziinése), politikai, és az informacios forradalom veszélyei és kockazatai. A tovabbiakban
nyugdijbiztonsdgot fenyegeté veszélyeket ¢és kockazatokat — melyek egy kockazati
univerzumot (térkép) alkotnak, és amely mentén a kockazatok azonositasat el lehel végezni —
vizsgaltam kiilonb6z6 szinteken, mint tarsadalmi biztonsagot (kornyezeti, gazdasagi, politikai,
tarsadalmi, technologiai) [66], szervezeti biztonsagot (pénziigyi, stratégiai, miikodosi,
megfelelés) [67], és egyéni biztonsagot (kOrnyezeti, pénziigyi, technolodgiai) [44][44]

meghatarozo aspektusokbol.

2.1 A nyugdijbiztonsagot fenyegeté kockazatok

A tarsadalmakat fenyegetd kockazatok feltérképezéséhez a Vilaggazdasagi Férum (The World
Economic Forum) Globalis kockazati jelentés 2023 (Global Risks Report 2023) [66] vettem
figyelembe, mely az 6t legmeghatarozobb kockazatot és jellemzdit térképezte ol a vilag
orszagaira foldrészenként. A visegradi orszdgokat fenyegetd legfobb kockazat mindegyik
esetén gazdasagi kategoriaba esik, és a ,,gyors és/vagy tartds inflacio”-bol adodik, és sajnos
ahogy az Eurostat statisztikdk mutatjak (lasd 17. tablazat) az eurdpai unids atlag felett vannak
egy év Ota a V4 esetében. Kiilondsen szembe6tlé a magyar inflacié nagyon magas szintje
europai Osszevetésben, hiszen Magyarorszdgon messze a legmagasabb az aremelkedés, még a
kozép-kelet eurdpai orszagoknal is 7-10%-kal magasabb, nem is beszélve az EU fejlettebb

orszagainak 3-10% kozotti mértékeirdl.
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Ilyen magas inflaci6 mellett a jelenlegi nyugdijemelési gyakorisag (januari emelés, majd
novemberi korrekcid, illetve esetleg egy nyari kiegészités) egyszertien alkalmatlan a nyugdijak
vasarloértekének évkozi karbantartasara, ezért célszerli lenne attérni a havi, de legalabb a
rendszeres negyedéves nyugdijemelés gyakorlatara. A jelenlegi helyzetben példaul atlagosan
1,7-1,8 szazalékkal kellene emelni a nyugdijakat minden honapban, s ha az inflacids varakozas
20 szazalék folé futna, akkor az emelés mértékét is ennek megfeleléen kellene meghatarozni
(lasd 3. abra). A rendkiviili idok elmultaval a reform keretében a rendszer bevalt elemei
megorizhetdk, egyuttal kiegészithetok a nettd nemzetgazdasagi keresetemelkedést is
figyelembe vevd vegyes indexalds technikdjaval. A magyar nyugdijemelési rendszer

sériilékenysége az inflacids adatok tiikkrében kiilondsen szembetling.

Orszag 2022.02. | 2022.09. 2022.10.]  2022.11.| 2022.12. | 2023.01. 2023.02.
Csehorszag 10.0 17.8 15.5 17.2 16.8 19.1 18.4
Magyarorszag 8.4 20.7 219 23.1 25.0 26.2 25.8
Lengyelorszag 8.1 15.7 16.4 16.1 15.3 15.9 17.2
Szlovakia 8.3 13.6 14.5 15.1 15.0 15.1 15.4
EU-atlag 6.2 10.9 11.5 11.1 10.4 10.0 9.9

17. tablazat — Inflacios ratak (%) Eurostat alapjan, sajat szerkesztés

Az emlitett globalis kockazati jelentés Magyarorszag vonatkozasdban a tovabbi kockazatokat

emliti még:

- a tarsadalmi (a megélhetési koltségek valsaga): a lakossag széles rétegei jelentds
képtelenek megtartani jelenlegi életmodjukat az alapvetd javak koltségének emelkedése
miatt, amely nem parosul a haztartasok realjovedelmének novekedéséve

- gazdasagi (eszkozbuborék kipukkanasa): az eszkdzbuborék kipukkandsa esetén a
lakasok, befektetési alapok, részvények és egyéb eszkozok érai egyre inkabb
elszakadnak a redlgazdasagtol, ami a kereslet és az arak stlyos visszaeséséhez vezet).

- kornyezetvédelmi (természeti katasztrofdk és szélsOséges 1ddjardsi események): az
emberi €let elvesztése, 0koszisztémak karosodasa, tulajdon megsemmisitése €s/vagy
globalis méretli pénziigyi veszteség sz¢élsOséges iddjarasi események miatt. Beleértve a
szarazfoldi (példaul foldrengések, vulkanok erddtiizei), vizi (pl. arvizek), 1égkori (pl.
héhullamok) és foldon kiviili (példaul tlistokdscsapasok és geomagneses viharok)
alaptiakat.

- technoldgiai (kritikus infrastruktira ledllasa): a kritikus fizikai és digitalis infrastruktira

vagy szolgéltatasok allapotanak romlésa, tulterhelése vagy leallasa, amely az internet,
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a mobileszk6zok, a kozmiivek vagy a mitholdak meghibdsodasdhoz vezet.
Kibertamadasokbol, szandékos vagy nem szadndékos fizikai karokbol, vagy

napviharokbdl eredd, de nem kizarolagosan.

A korabban emlitett magas inflaciobol adodo kockazat mellett a jelentésben emlitett tovabbi
kockazati kategoria mindegyike kiilonb6z6 mértékben, de hatassal van a nyugdijbiztonsagra és

kiberbiztonsagra is, mint azt a tovabbiakban lathatdo majd a bemutatasra keriilé elemzésekbdl.

30
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20

2019 2020 2021 2022 2023
B 3ltalanos inflacio B nyugdijas inflacié
3. abra — Altaldnos és nyugdijas inflacié %-0s alakuldsa 2019-2023 kozott KSH alapjan,

sajat szerkesztés

crer

Edward Palmer Valtozo kilatasok a nyugdijak terén (Shifting Perspectives in Pensions) cimil
publikacidjukban [68], ahol megemlitik a nyugdijrendszerekben besorolasa mellett (lasd 18.
tablazat), a felmeriild legfobb problémakat, kockazatokat is megemlitik, mely segitségével
nemzetkozi és hazai kitekintés mellet az altalam kivélasztott visegradi orszagok referencia
csoportra is fel tudtam térképezni a nyugdijrendszerek fenttarthatosagat fenyegetd kiilsé és

belso kockazatokat.

A kiilsé kockézatok a szolgaltatdssal meghatarozott felosztd-kirovo rendszerek leggyakoribb
problémadja a tarsadalmakban az id6sek aranyanak névekedése, de ha a demografiai valtozasok
nagyobb méreteket Oltenek, azt a tokésitett rendszerek is megsinylik. A makrodkonomiai
tényezOk koziil a munkaerd-piaci gondok érintik leginkabb a nyugdijrendszereket. Komoly,

talan még az eloregedésnél is nagyobb problémat jelent az alacsony foglalkoztatottsag (ami
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miatt finanszirozhatatlanna valhat a tarsadalombiztositdsi rendszer). A hitelpénz alapu
pénzrendszerben a megtakaritdsok erdsen fiiggenek az aktualis pénz- és tékepiaci hozamoktol,

igy elsOsorban a tokésitett rendszerek vannak kitéve a pénziigyi piaci kockézatoknak.

A belsd, a nyugdijrendszerek altal generalt kockazatok masképpen fenyegetik a rendszer
miikodését. A nagylelkii és biztonsdgos nyugdijszisztéma arra 6sztonzi a munkavallalokat,
hogy ne takaritsanak meg sajat maguk, hiszen a ,,felelos allam” elvégzi ezt helyettiik. Ez az
erkolcsi kockézat az allam egyre novekvo szerepvallalasat igényli. A masik belsé kockazat a
politikai kockazat: a politikusok hatalomra keriilésiik érdekében olyan juttatasokat igérnek a
nyugdijasoknak, amelyek esetleges megvaldsitasaval destabilizalhatjdk a rendszert. Ez allami

szolgaltatassal meghatarozott rendszereknél jelent foként problémat [69].

Kockazatok
demografiai makrogazdasagi pénziigyi piaci
kiils6 (exogén) kockazatok (az eloreged6 tarsadalmak | (foglalkoztatottsag, realbérek, (t6kepiaci hozamok
problémaja) j6vedelem, inflacid) alakulasa, pénztarak csddje)
erkdlcsi politikai
belsd (endogén) kockéazatok (megtakaritas, (felelotlen, atgondolatlan
ongondoskodéas megsziinése) igéretek)

18. tablazat — A nyugdijrendszerek lehetséges kockazatai [68][69] alapjan, sajat szerkesztés

A tovabbiakban a kiils6 €s belsé kockazatokat vizsgaltam globalis, V4 és nemzeti szinten. A
kortlottiink 1€évo vilagban, ha koriilnéziink, gyakorlatilag naponta szembesiiliink azzal, hogy
egyre tobb a bolygonkat globalisan érintd katonai, politikai, gazdaséagi, tarsadalmi, kdrnyezeti
stb. probléma. A tudosok mar évek ota felhivjdk a figyelmet a szlikos eréforrasokra, melyek
egyre inkabb apadnak [70]. Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) szamitasa szerint a vilag
Ossznépessége 2022. november 15-én tullépte a 8 milliardos mérfoldkovet. A népesség
eloregedése a XXI. szdzad domindns demografiai tendencidja — a novekvd élettartam, a
csokkend termékenység €és az idoskoruak aranytalanul nagy szdma. Soha ilyen nagyszamu
ember nem érte el a 65 év feletti ¢letkort (a hagyomanyos oregségi kiiszobot). Az eldrejelzések
szerint a kovetkez6 harom-négy évtizedben egymilliard idés emberrel béviil majd a ma €16 tobb
mint 700 milli6 idés emberhez képest [71]. Az iddsebb lakossag korében a 85 év felettiek
csoportja kiillonosen gyorsan ndvekszik, és az eldrejelzések szerint a kovetkezd 80 évben
meghaladhatja a félmilliardot. Ez a tendencia azért jelentds, mert a 85 év felettiek igényei és

kapacitasai altalaban jelentdsen eltérnek a 65 és 84 év kozottiekétol.
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Egy népesség korszerkezete elsOsorban termékenységi és halanddsagi torténetét tiikrozi. A 7
millidrdrél 8 millidrdra valé novekedés minddssze 12 évig tartott, ami régdta fennalld
félelmeket idézett el6 a gyors népességnovekedéssel kapcsolatban, beleértve az
¢lelmiszerhidnyt, a burjanzé munkanélkiiliséget, a természeti er6forrasok, valamint a kérnyezet
ellendrizetlen rombolasat. A Fold eltartoképessége koriilbeliil 5 milliard f6 a jelenlegi
tarsadalmi és gazdasagi szerkezet mellett, mivel a népesség leggazdagabb egy szazaléka
birtokolja a vilag vagyonanak felét [72], és ez az egyenlStlenség folyamatosan novekszik [73].
Tehat a jelenleginél 3 milliarddal kevesebb ember szdmara képes a Fold megfeleld mennyiségii
er6forrast (pl. termdtalajt, ivovizet) biztositani, ha marad a jelenlegi tarsadalmi és gazdasagi
egyenl6tlenség. Tovabba a korabban emlitett okok miatt kérdéses, hogy lesz-e megfeleld

nyugdijszinvonal az eléregedd tarsadalmakban [74].
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4. abra — A Fold népességének alakulasa 1950-tdl eldrevetitve 2050-ig [76] alapjan, sajat

szerkesztés

A Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) [34], a Vilagbank (WB) [75],
¢s az Egyesiilt Nemzetek Szervezete (ENSZ) [76] elérejelzéseiben szereplé demografiai adatok
szerint a F6ld népessége latszolag novekszik - fejlodo orszagok, ahol sokan mélyszegénységben
¢lnek -, de a fejlett és iparosodott orszdgok esetén a népesség csokken (lasd 4. labra). Az
életszinvonal javulasaval és a jobb egészségiigyi ellatassal a sziiletéskor varhato élettartam is
folyamatosan emelkedik a vilagon. 2050-re a 65 év vagy a felettiek ardnya a mostani 10%-r61
duplajara, 20%-ra né. 2050-re az idésebb korosztaly 80%-a alacsony jovedelmii orszagokban

¢l majd (ez mintegy 1,3 millidrd embert jelent), a vilag lakossaganak 70%-a pedig varosokban.
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Ahhoz, hogy 2050-re mindenkinek jusson elegendé élelem, a mostani termelést 70%-kal kell
megemelni. 2025-t61 2050-ig az idésebb emberek szama duplajara, 1,6 milliard fére nd,

mikozben a vilag népessége csak 34%-kal n6 ugyanezen iddszak alatt.
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5. abra — A varosi és vidék népessége vilagviszonylatban 1950-t61 elérevetitve 2050-ig [76]

alapjan, sajat szerkesztés

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete [76] elorejelzése alapjan 2050-re a vilag teljes népességének
70%-a ¢l majd varosokban, ezzel szemben a huszadik szdzad fordul6jan ez a szam még csak
13% volt (lasd 5. abra). A globalis urbanizaciod és kdrnyezeti kihivasok kérdései €s az eloregedd
tarsadalom problémaja felveti a kérdést, hogy a jelenlegi allami nyugdijrendszerek
biztonsagosak ¢és fenntarthatéak lesznek-e, €s az emberek szamara megfeleld nyugdijbiztonsag

¢és nyugdijszinvonal rendelkezésre fog-e allni majd a jovoben.

Osszességében a tarsadalmaknak szembe kell néznie azzal a kihivéssal, hogy a varosokban é16
rengeteg ember hogyan élhet egyiitt szervezetten és hatékonyan, hogyan juthat hozza a
megfeleld mindségli ¢és biztonsagos digitalis szolgéltatdsokhoz, mint példaul a
nyugdijfolyositashoz kapcsolodo infokommunikacios szolgaltatasok. Tovabba fontos, hogy az

eloregedd tarsadalom problémaira megfeleléen felkésziilt és hatékony valaszokat tudjunk adni.

A korabban emlitett nemzetkozi eldrejelzések alapjan a globdalis gazdasag egyik legnagyobb
kihivéasa a tarsadalom eloregedése, amit a sziiletésszam csokkenése ¢s a varhato élettartam

novekedése okoz. Az eldregedés varhatd mértéke és sebessége foldrészenként és orszagonként
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eltérd, 2050-re Eurdpaban lesz a legnagyobb az id6sek népességen beliili részaranya (lasd 8.

tablazat).

A népesség eloregedése lényegében az egész vilagot jellemzd tendencia, de mértéke és
sebessége régionként eltérd lehet. A népesség korstruktirdjanak valtozasat a kovetkezo
évtizedekben valamennyi orszagcsoportban az iddsek (65 éven feliiliek) aranyanak emelkedése
jellemezheti (19. tablazat). A Vilagbank el6rejelzése szerint a magas jovedelmu orszagokban
lehet a legnagyobb a népességen beliil az idések aranya: ezekben az orszagokban 2050-ben
minden negyedik ember 65 évnél 1ddsebb lesz. Az eloregedés sebessége, amely az iddsek
részaranyanak valtozasdval azonosithatd, a kozepes jovedelmli orszagokban Iehet a
legnagyobb. Ezekben az orszagokban az ezredfordulds értékhez képest mintegy
megharomszorozddhat a 65 éven feliiliek ardnya 2050-re. Az idések 1étszama foként a korabbi
évtizedekben jellemzd magasabb sziiletésszam miatt emelkedhet nagyobb mértékben a kevésbé
fejlett, mint a fejlett orszagokban, aminek hatdsara az idésebb népesség teljes 1étszamanak 80
szazaléka a kevésbé fejlett orszagokban koncentralodhat. Mindez azért jelenthet problémat,

mert a fejlédd orszdgok még az eldtt eloregedhetnek, hogy gazdasaguk felzarkozna a fejlett

orszagokhoz.

65 éven feliiliek népességen beliili . Q (T ered R Ron] o

B o aran I; g Iddskori fiiggéségi rata
2000 2050 2000 2050
Magas jovedelmii orszagok 13,7 25,8 20,3 443
Kozepes jovedelmii orszagok 5,5 154 8,7 24,0
Alacsony jovedelmil orszdgok 3,5 7,3 6,3 11,5
Europai Unio 15,7 28,9 23,4 51,4
Kozép-Europa és Balti-orszagok 13,5 27,9 19,8 48,5
Magyarorszag 15,0 275 22,0 47,3

19. tablazat — Az eloregedeés varhato mértéke a vilag egyes orszagcesoportjaiban a Vilagbank

elorejelzése alapjan [75] alapjan, sajat szerkesztés

A tarsadalom eloregedése az iddsebb és a fiatalabb generdciok egymadashoz viszonyitott
aranyanak emelkedését, és ezaltal — minden mas véltozatlansaga mellett — a gazdasagilag aktiv
korti népesség terheinek jelentds novekedését eredményezheti. Az iddsek munkaképes
kortakhoz viszonyitott aranya az idéskori fiiggdségi rata (old-age dependency ratio) a 65 évnél
iddsebbek aranyanak novekedését kovetve a kozepes jovedelmii orszdgokban emelkedhet a
legjelentésebb mértékben, de a mutaté igy is jelentésen elmaradhat 2050-ben a magas

jovedelmii orszagokra jellemzo értéktol (19. tablazat). Az idoskori fliggdségi rata a vilag régioi
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koziil az Eurdpai Unioban lehet majd a legnagyobb 2050-ben, a 2000-es 23 szazalékrol 51
szazalékra emelkedhet 2050-re. Ez azt jelenti, hogy mig 2000-ben 100 munkaképes koru
egyénre 23 idéskoru jutott, addig 2050-re mar tobb mint kétszer annyi, 51 idéskort jut majd. A
fentiek alapjan igazolhatd, hogy a globalis gazdasag egyik legnagyobb kihivasa a tarsadalom
eloregedése, amit a sziiletésszam csokkenése és a varhato élettartam novekedése okoz. Az
eloregedés varhatd mértéke és sebessége foldrészenként és orszagonként eltérd, 2050-re

Eurdpéban lehet a legnagyobb az id6sek népességen beliili részaranya.

Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Csehorszag 10,7 10,8 10,8 10,7 10,6 10,6 10,5

B B ., Magyarorszag 9,8 9,7 9,6 9,5 9,4 9,3 9,3
Népesseg (millio) |7 elorszag | 38,0 375 37,0 36,3 35,6 348 34,0
Szlovakia 5,5 5,5 5,4 54 5,3 5,2 5,1

EU-atlag 4472 449,3 449,1 4481 446,6 4442 440,8

Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Csehorszag 1,7 1,7 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8

Termékenységi Magyarorszag 15 1,6 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7
rata Lengyelorszag 14 1,4 1,4 14 15 15 15
Szlovakia 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

EU-atlag 1,5 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Csehorszag 33,0 36,7 38,6 40,5 452 51,3 54,8

Id6skori fiiggdségi | Magyarorszag 32,2 36,1 36,6 39,2 43,5 49,6 52,0
arany (65+/20-64) | Lengyelorszag 29,0 36,1 38,9 40,7 43,9 49,5 57,0
Szlovakia 25,9 31,9 35,9 38,7 43,1 49,9 56,5

EU-atlag 34,4 38,9 43,1 47,6 51,4 54,6 56,9

Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Csehorszag 8,0 8,8 8,8 9,1 9,8 10,7 11,4

Allami nyugdijak, | Magyarorszag 8,3 8,6 8,3 8,8 9,7 10,8 11,2
brutté a GDP % | Lengyelorszag 10,6 11,4 11,0 10,6 10,5 10,6 10,7
Szlovakia 8,3 9,7 10,2 10,7 11,6 12,5 13,4

EU-atlag 11,6 12,2 12,5 12,8 12,8 12,7 12,6

Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

L Csehorszag 2,6 2,1 1,9 1,6 1,3 1,4 1,3
(l;lgt}ft(‘ﬁg‘vl‘:kre?g;i Magyarorszig | 39 2,6 2.4 19 14 15 16
iitem) Lengyelorszag 3,5 2,6 2,3 19 14 1,0 0,9
Szlovakia 2,3 1,6 1,7 1,6 1,2 1,1 1,0

EU-atlag 1,6 1,2 1,1 1,3 1,4 1,4 1,4

20. tablazat — Demogrdfiai és gazdasagi elérejelzések a V4 esetén [35] alapjan, sajat

szerkesztés

Az eurOpai trendekhez hasonldan a népesség szerkezetében bekovetkezd valtozasokat visegradi
orszagokban is a tdrsadalom eldregedése jellemzi (lasd 20. tablazat). A jelenlegi demografiai
trendek folytatddasa esetén az idéskori fiiggdségi rata 2050-ig megduplazodhat [35]. E

folyamat mogott két tényez6 huzodik meg. Egyfel6l hazankban eurdpai Osszevetésben is
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rendkiviil alacsony a termékenységi rata, masfeldl a varhato élettartam fokozatosan emelkedik,
de az eurdpai atlagnal alacsonyabb szintrdl és kisebb mértékben. Az idéskori fliggdségi rata —
fokozatosan emelkedd termékenységi rata, de az unids atlagtol tovabbra is elmaradd varhato
¢lettartam feltételezése mellett — 2050-re kismértékben meghaladhatja az Eurdpai Unid atlagat.
Ha ezek a demografiai trendek folytatddasa esetén az idéskori fiiggdségi rata 2050-ig
megduplazodhat (lasd 20. tablazat). E folyamat mogott két tényezé huzodik meg. Egyfeldl
hazankban europai Osszevetésben is rendkiviil alacsony a termékenységi rata, masfeldl a
varhato ¢élettartam fokozatosan emelkedik, de az eurdpai atlagnal alacsonyabb szintrdl és kisebb
mértékben. A demografiai valtozasok hatasara jelentdsen mérséklddhet a munkaképes kortak
létszama hazankban, igy a termelésbe bevonhatd munkaerd szdmottevéen csokkenhet tobb
évtizedes iddtavon. Az aktiv kori népességre haruld gazdasagi terhek jelentdsen

emelkedhetnek a demografiai fliggéségi mutatok alapjan [33].

Kulcsfontossagu kérdés, hogy a lehetséges reformok altali nyugdijrendszer valtozasa hogyan
hat az egyes makrogazdasagi valtozok alakuldsara, illetve, hogy a gazdasagpolitika milyen
modon segitheti a valtozasokra valo felkésziilést. Jelenleg prognosztizdlhaté moédon a
tarsadalom eloregedése az élet szinte minden teriiletére hatdssal lehet, befolyasolva a
makrogazdasagi mutatok varhaté alakulasat. Igy kedvezétleniil hathat a ndvekedési kilatasokra
¢s a koltségvetési egyenlegre. A monetaris politika vitelét érintéen tobbek kozott modosithatja
az inflacios nyomas mértékét, az egyensulyi redlkamatldbat és a transzmisszids csatornak
hatasossagat. A kedvezdtlen hatasok gazdasagpolitikai eszkozokkel tompithatok, tovabba a

negativ hatdsokat a demografiai folyamatok altal indukalt alkalmazkodas is mérsekelheti.

A tisztan demografiai mutatok ugyanakkor feliilbecstilhetik az eldregedés tényleges gazdasagi
hatasait. A demografiai valtozasok munkapiaci és gazdasagi hatdsait egyrészt a gazdasagi
szereplok alkalmazkodasa is enyhitheti, masrészt a hatasok aktiv gazdasagpolitikai
felkésziiléssel tovabb mérsékelhetdek. Ilyen 1épés lehet példaul az alacsony aktivitasi rataji
csoportok munkapiaci részvételének novelése, a munkaerd mindségi jellemzdinek és a
népesség egészségi allapotanak tovabbi javitdsa. Mindezek mellett a gyermekvallalas
tamogatasa rovidtavon is fontos tarsadalompolitikai célkitiizés lehet a magyar népesség
korstruktiraja alapjan, mivel az 1970-es években sziiletett Ratko-unokak néhany éven beliil
elhagyjak a sziiloképes kort. A 2000-es évek harmincévesei (1970-1979 kozott sziiletettek) az

ugynevezett Ratko-unokdk, a Ratko-gyerekek gyerekei. Sziileik korosztalya rendkiviil népes
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volt, és részben a sok, csaladra vagyo fiatal, részben a harminc éve ¢letbe Iéptetett
szililetésosztonzo intézkedések kovetkeztében az 1974-es és az 1975-6s év demografiai csucsot
hozott. A korabeli munkaerd-piaci elemzésekben és tarsadalompolitikai tanulmanyokban
gyakran emlitik a Ratko-gyerekeket és a Ratko-unokdkat, erre vezették vissza, hogy
Magyarorszagnak akkoriban nem volt akut demografiai problémaja. A Ratko-gyerekek még, a
Ratké-unokék mar a munkaerdpiacon voltak, a kereso-eltartott arany emiatt a 2010-es évekig
viszonylag kedvezden alakult. A Ratkd-gyerekek nyugdijba vonulasaval feltehetdleg

poétlolagos er6forrasok bevonasara lesz sziikség a munkaerépiacon [33].

A tbh-nyugdijak emelését szamos orszagban, mint Magyarorszagon 2010 oOta az arak
valtozasahoz igazitjdk (indexaljék), ilyenkor elhanyagolhatjuk az inflacid hatdsidt a mar
megallapitott nyugdijak redlértékére. De ha a bérndvekedést is figyelembe vessziik az
emelésben, normalis esetben akkor sincs nagy hatdsa az inflacidnak. Valtoz6 inflacid esetén
azonban a korabban bevalt elhanyagolasok érvénytelenekké valnak: ezt lathattuk az atmenet
éveiben, és ezt tapasztalhatjuk 2021 eleje 6ta Magyarorszagon gyors €s gyorsuld inflacid esetén.
A legutobbi két évtizedet jellemzd mérsékelt inflacid hatdsara mind a politikusok, mind a
szakemberek hajlamosak voltak a nyugdijindexalasi problémakrol megfeledkezni.
Magyarorszagon csak az utdobbi néhany év redlbérrobbanasa boritotta fel a régebben és az
ujabban megallapitott nyugdijak kozti aranyokat [77]. Ezt a nyugalmat zavarta meg a
vilagszerte felgyorsuld inflacio. 2022 novemberében az EU december havi atlag inflacioja
elérte a 11 szazalékot, Magyarorszagon, illetve Csehorszagban feliilmulta a 24%-ot, illetve a

16%-ot. Az éves inflacid szerényebb volt: Magyarorszagon és Csehorszagban 15 szazalék.

Magyarorszagon nyugdijbdl vagy valamilyen nyugdijszerti jaradékbol €16 mintegy 2,5 millié
allampolgar nyugdijat jelentd ellatasa atlagosan havi 150 ezer Ft 6regségi nyugdij, illetve 137
ezer Ft-os jaradék osszeg. A 2022. évi nyugdijkorrekcid 5%-os mértéke mar év elejétdl jogos
kritikai észrevételeket okoz. A KSH nyugdijas fogyasztoi kosarral szamitott arindexe 2022.
februarban mar 8,3%-kal nétt az el6z6 év azonos honapjahoz képest. Janudrhoz viszonyitva 1,1
szazalékkal néttek a fogyasztoi arak, €és ezen beliil az élelmiszereknél volt a legnagyobb a
dragulas, atlagban 2,1 szazalékos. Ez nagyon sok, hiszen mar érvényesiilt a kormany februar 1-
Jétol elrendelt ar stopja. Ezeknél a termékeknél januarhoz képest be is kovetkezett arcsokkenés,
viszont emelkedtek az arak a csokkentéssel érintett termékek helyettesitdinél €s valamennyi

tobbi ¢lelmiszernél is. Az eldrejelzések alapjan varhat6é 2022-ben is egy nyugdijkompenzacio.
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Ennek mértéke még sok tényez6tdl fiigg, igy az orosz-ukran haboru lefolyasatol, az eddigi
arkorlatozasok kormdnyzati megsziintetésétdl, a koltségvetési politikatol ¢s az MNB
kamatemeléseinek hatdsaitél — azaz a forint arfolyam és a hazai fogyasztis-megtakaritas
alakulasatol is. Az Eurdpai Unio altal eldirt nyugdijvizsgalatok talan valtoztatnak ezen a karos

gyakorlaton.

A nyugdijrendszerek belsé kockézatainal, az erkolcsi kockazatok kozott a megtakaritas,
ongondoskodas megsziinését lehet emliteni. Példaként emliteném a magannyugdijpénztar
(roviditve: MNYP) intézményét, ami Magyarorszdgon a harompilléres Oregkori ellatés
(nyugdij) masodik pillérének - mind nevében, mind végrehajtasaban - specidlis magyar
valtozata. Neve sok félreértésre adott okot altalanos volta miatt, hiszen a harmadik pillér
(6nkéntes nyugdijpénztar) szintén magan nyugdijpénztar. Megkiilonboztetésiil sok helyen
,,Kotelezd magannyugdijpénztarnak” nevezik, mely - a megkiilonboztetés mellett - jellegét is
jobban kifejezi. 1998. januar 1-i hatallyal a Horn-kormany vezette be a palyakezdék kotelezo
magannyugdijpénztari tagsagat. A magannyugdijpénztarak bevételét az - addig egészében a
koltségvetésbe befolyt - munkavallaloi jarulék megosztasaval biztositotta; mig az allami
rendszerben maradok jaruléka (7%) tovabbra is az 4llamkasszdba, addig a
magannyugdijpénztari tagok jarulékabol 1%-a az allamkasszaba, a maradék 6% - tagdijként - a
magannyugdijpénztarakhoz keriilt (e szdmok 2010-re 9,5%, 1,5%, 8%-ra valtoztak). A rendszer

ebben a formaban megsziint 2012. januar 1-jével [78].

Végezetiil a nyugdijbiztonsaggal kapcsolatban felmeriilé politikai kockazatokat vizsgaltam
meg. Azokat az eseteket tekinthetjiik a politikai kockézatok korébe tartozonak, amikor a
kormanyzati dontési folyamatban torés kovetkezik be. Ez lehet6vé teszi a politikusoknak, hogy
olyan igéreteket tegyenek, amelyek teljesitése meghaladja a tarsadalom pénziigyi lehetdségeit,
vagy amelyekkel eloddzhatjdk az idonként sziikségessé vald politikai szintli kiigazitdsokat,
amelyeket a valtozo gazdasagi és demografiai trendekhez vald igazodas érdekében kellene
megtenni [79]. Politikai szint{i beavatkozasnak, és igy kockazatnak tekintheté minden olyan
valtoztatast, modositast, amely kilép abbol a modositasi savbol, amely biztositastechnikailag

még korrektnek tekinthet6 [80].

2.2 A nyugdij-elotakarékossaghoz kapcsolodo pénziigyi kockazatok
A tovabbiakban a nyugdijrendszerek kockdzatainak vizsgélata utan a nyugdij szakirodalmi

meghatarozasait vizsgdlom az Ongondoskodds szempontjabdl. A nyugdij tovabbi
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meghatarozasait emlitik a szakirodalmak, melyek mind helyes megfogalmazasok, csak
nézépontom szerint a korabban ismertetésre keriilt nyugdijrendser csoportositasi ¢€s

Osszehasonlitasi modellek és keretrendszerek kozotti nézépont kiillonbségeket szemléltetik:

1. A nyugdij az egyén életitja soran a fogyasztas kisimitasa oly modon, hogy a
munkaban toltott évek jovedelmébdl a nem munkédban toltott évek iddtartamara a
tarsadalmilag hatékony realszintii fogyasztas biztositott legyen [27].

2. A nyugdij az aktiv életszakaszban megszerzett jogok alapjan biztositott, akar
egyosszegli kifizetésként, akéar hatirozott ideig vagy élethosszig folyositott jaradék
formajaban megszerezhetd jovedelem, amelyhez egy meghatarozott ¢életkor elérésével
vagy betegség vagy halal esetén, vagy munkaviszony megsziinésével lehet hozzajutni
[34].

3. A nyugdij az altalanos kozfelfogasban az a jaradék, amelyet egy orszdg iddskora
polgarai alanyi, tehat nem raszorultsagi alapon kapnak. Osszege fiigg a szolgalati id6tél,
azaz a munkaval (jovedelemszerzéssel) toltott évek szamatol és a korabbi jovedelemtol
[23].

4. A nyugdij kozgazdasagi értelemben olyan jovedelem, amelynek elkoltését
tulajdonosa arra az id6re halasztotta, amikor munkdjaval mar nem lesz képes
megélhetését biztositd jovedelemre szert tenni. Kézgazdasagi értelemben a nyugdij

¢lvezete (aruk és szolgaltatasok vasarlasara valo elkoltése) halasztott fogyasztas [69].

Ezek a meghatarozasok jol tiikkrozi azt kozvélekedést, amely szerint a nyugdij fogalma kizarélag
a tarsadalombiztositasi ellatashoz kapcsolodik. Pedig nyugdijnak tekinthetd minden olyan
rendszeres idéskori jévedelem, amire aktiv korunkban jogot szerziink. gy nyugdij lehet vagy
lehetne valamely nyugdijcéli megtakaritasbol szarmazo idéskori jovedelmiink is. Tudatositani
kellene, hogy nincs €és nem is lehet olyan allami ellatasi forma, amely mindenkinek, minden
esetben megfeleld nyugdijat igérhetne. Vagyis, ha mi azt szeretnék, hogy valdéban biztonsagban
legytiink 1dds korunkban, akkor bizony magunknak is sokat kell tenniink. Ez jelentds mértékben
generaciofiiggd tényezd, amire szamos kutatas ravilagitott mar [23] [28]. Az 6ngondoskodassal
az allamot is tehermentesiteni lehet, mert bar allami segitséggel, de magantiton tehetiink félre
pénzt, igy sajat megtakaritasainkkal gazdalkodhatunk, és nem a kozosbe fizetiink be még

tobbet.
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A nemzetkozi kitekintés alapjan tobbféle nyugdijcélii megtakaritasi lehetdség létezik (lasd 2.
és 4. tablazat), melyek koziil nem konnyli valasztani, mint azt késdbbiekben kifejtem. Fontos
¢észrevétel, hogy Magyarorszagon 2010 november 1-i hatallyal a 2010. évi C. torvény a
nyugdijpénztar-vilasztas szabadsdgardl [81] eltoroli a kotelez6 magannyugdijpénztar tagsagot
¢s lehetOvé teszi a visszalépést az allami nyugdijrendszerbe. A megfelel6 megtakaritasi termék
kivélasztasa elott elore el kell donteniink, hogy az iddétav és a likviditds milyen mértékben
szamit majd a megtakaritdsi forma kivalasztdsdban. Magyarorszagon minddssze haromféle
nyugdij-elétakarékossagi tipus van, amit az allam tdmogat, és a forgalomban 1évo tobb mint 70

konkrét megtakaritast e harom tipus valamelyikébe sorolhato.

Elényok Hatranyok Be.f e!,(t?tem Kockazat
iddtav
- a nyugdijcéla
megtakaritasok mértéke és
befektetési Osszetétele
Nyugdij- szabadon megvalaszthaté legaldbb 3
elétakarékossagi | - 6nallo adokedvezmény - a megtakaritasokhoz a feltételek & &v Kbzenes
szamla - legalabb 3 évi alapjan nyugdijba vonulaskor juthatunk p
(NYESZ) szamlavezetést kovetden a
befektetések
arfolyamnyeresége, illetve
hozama adomentes
- kétféle szamla nyithato: az | - a két szamlatipus kozott nincs
, egyiken lekotott betét atjarhatosag, de nyithato egyszerre akar
Tartos ,, . . e £ T
- helyezhetd el, mig a mindkét féle szamlat is.
Befektetési e o e P A . .
1 masikon értékpapir tipust - a szerz6déskotés feltétele, hogy 3-5¢év kozepes
Szerzodés . 141, . s e
(TBS2) befektetések (példaul: szamlanyitaskor minimum 25 000
részvény, befektetési jegy, forintot vagy annak megfelel6 kiilfoldi
k&tvény) tarthatoak. fizet6 eszkozt (példaul eurdt) befizetiink.
- hosszutavon a - a jarulékos koltségek miatt magasabb
legmagasabb hozamot Osszeg befektetése esetén elonyds
Egyedi érhetjiik el - arészvények arfolyama a piaci
részvény- - osztalék + események fliggvényében rovid id6 alatt 3-4 év magas
befektetés arfolyamnyereség akar jelentGsen is valtozhat
- Befektetések sszetétele - a befektetett pénz hozama el6re nem
rugalmasan alakithat tervezhetd
- biztositasi és befektetési - (bke o8 a_hozar”n J_ellemzoSm nem
- - garantalt, jelentds ingadozasok
Befektetési forma otvozete lehetséoosek Kézenes
egységhez kotott | - a biztositas befektetési gesex legalabb 10 P
S . . A . - magas dijak és jutalékok, bonyolult . vagy
biztositas (unit- | Osszetétele egyedileg KSltsdestrukiira év magas
linked) (NYB) | alakithato ki, id6kézben gstrukiura e 1 g
AP - az els6 néhany évben a pénziinkhoz
modosithato X P .
csak nagy veszteséggel férhetiink hozza
- a belépés és a havi
Onkéntes befizetés mértéke egyéni - a megtakaritasok tovabbi sorsarol
nyugdijpénztar | dontésen milik legkorabban a 10 éves felhalmozasi 10 év kozepes
(ONYP) - egyszerre tobb pénztarnak | idészak utan donthetiink
is tagja lehetiink

21. tablazat — Nyugdij-megtakaritasok ésszehasonlitasa MNB alapjan, sajat szerkesztés

A besorolas minden esetben egyértelmii jogi fogalmak mentén torténik, atfedés vagy kivétel

nincs. A nyugdij-el6takarékossdgok harom hivatalos tipusa: Onkéntes Nyugdijpénztar
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(ONYP), Nyugdijbiztositas (NYB), Nyugdij-Elotakarékossagi Szamla (NYESZ) (lasd 21.
tablazat). Ezeknél a formaknal minimum 10-20 éves tavokban érdemes gondolkodni. A
felhalmozott privat nyugdijtokét a nyugdijkorhatar elérésekor lehet felvenni, bizonyos
megkotésekkel korabban is hozz4 lehet férni.Az allam altal elismert 6nkéntes elétakarékossagi
formaknal (nyugdij-eldtakarékossagi szamla, Onkéntes kolcsonds nyugdijpénztar,
magannyugdijpénztar, nyugdijcéli befektetési életbiztositasok) (lasd 21. tablazat), akar a
leendd nyugdijasok — fentieken tali — tovabbi megtakaritasainal a kozds nevezot a befektetések
jelentik. A mai vilagban tehat a jovorél valdo gondoskodéds, a kiilonbozé kiegészitd

nyugdijbiztositasi rendszerek kialakitdsa €s elterjesztése megkivanja a befektetési ismeretek

bévitését [37].

Ezt ismerte fel az Eurdpai Bizottsag, amikor 2010-ben kiadta a fenntarthatd és biztonsagos
eurdpai nyugdijrendszerek felé vezet6 trol szold Zold Konyvet [21], majd pedig 2012-ben a
Fehér Konyvet [22], amely a tokefedezeti finanszirozas, illetve a nyugdij-elOtakarékossag miatt
a lakossdg befektetési ismereteinek szélesitését, a kiegészitdé nyugdijrendszerek
biztonsdgossdganak javitasat, a tOkefedezeti rendszerek befektetési kockézatainak
szabalyozassal torténd csokkentését irta eld. Ezeknek a céloknak a megvalositisa valoban

elengedhetetlen.

A kiilonbozo elétakarékossagi formak mindegyikénél a jovobeni nyugdij dsszege a befizetett
Osszeg mértékén tul a befektetési dontésektdl fiigg, attdl, hogy mennyire profitabilis befektetési
eszkozt, formdat sikerlil kivalasztani az el6takarékoskodd személynek. Az Onkéntes
nyugdijpénztar altal mikodtetett valaszthatdo portfolios rendszer esetében példaul a
pénztartagok az egyéni nyugdijszamlajukon 1évd Osszeget sajat dontéstdl fiiggden a pénztar
altal kialakitott portfoliok valamelyikébe fektethetik. A tag 6nalld valasztasahoz ismernie kell
a kiilonbozo értekpapirok, befektetési eszkdzok jellemzdit, a hozamot befolyasolo tényezoket,

a befektetési ligyletek ismérveit.

A leendd nyugdijasok befektetési ismereteinek bovitése érdekében az Unid ilyen targyu
iranyelvek és rendeletek korében rendkiviili mértékben kiszélesitette a befektetési
szolgaltatasok nytjtasara jogosult szervezetek, befektetési vallalkozasok, hitelintézetek, illetve
a befektetési alapkezeldk tajékoztatasi kotelezettségét. A tajékoztatasi kotelezettség kiterjed a
befektetéssel feltétleniil egylittjard — kiilonbozé mértékli — kockazatok jelzésére is, azonban

annak tudatositdsa, hogy a kockazat mindig a befektetd¢, hogy a befektetésiinket — hosszu
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évtizedeken keresztiil torténd eldtakarékossag utan — teljes mértében el is veszithetjiik, esetleg
éppen akkor, amikor sziikségiink lenne ra, nem torténik meg Az a tény ugyanis, hogy
megtakaritasaink befektetése tekintetében jelenbeni ismereteink alapjan hozunk dontést, mely
dontésnek az eredménye a jovOben kialakuld gazdasagi és egyéb tényezoktdl fligg, sohasem

garantalhatja a sikert [82].

Mivel a befektetési piac nemzetk6zi, 1ényegében barmilyen befektetési eszkozt valasztunk,
annak eredményessége nem kizarolag a hazai pénz- €s tOkepiac jelenségeitdl fligg, hanem igen
erételjesen befolyasoljak a nemzetkodzi szintér torténései is. Végiil pedig nem tudatositjak a
befektetokben azt sem, hogy a torvény garancidlis szabdlyai és a tokepiac feletti allami
feliigyelet egyiittesen barmilyen hatékonyan is miikodik, nem tudja nullara csokkenteni annak
kockazatat, hogy egy befektetési szolgaltatd szabalytalan, adott esetben jogsérté moddon, a
biintetdjog rendelkezéseibe iitkozve kezelje a nala 1évo ligyfélpénzeket. Megitélésem szerint a
lakossag befektetési ismereteinek, pénziigyi kultirajanak bovitése soran ezekre az alapvetd
tényezoOkre kiilonds sullyal kell felhivni a figyelmet. Ezt kovetheti csak a kiilonb6zo befektetési
formak, befektetési eszkozok, lehetdségek és a rajuk vonatkozé jellemzok korére iranyulod

részletes tajékoztatas.

A 2008-as pénziigyi valsag ravilagitott arra, hogy mekkora kéarokat okozhat a pénziigyi kulttra
hianya, ¢s mekkora pusztitast okozhatnak a feleldtlen pénziigyi dontések miatt bekovetkezett
események. Ennek ellenére nem szabadott volna varni a pénziigyi kultura fejlesztésével, hanem
rogton a valsag utan kellett volna elkezdeni vilagszerte. Az alacsony tudasszint Europaban és
az Amerikai Egyesiilt Allamokban sem volt ismeretlen tény, hiszen erre mar joval a valsag elStt
tobb cikk, tanulmany is felhivta a figyelmet [83][84]. A pénziigyi miiveltség hianya vagy
elégtelensége karokat okoz a gazdasagnak, feleldtlen dontésekhez vezet, amelyeket sok esetben

a kormanyoknak kell megoldaniuk.

Szamos kutato probalkozott mar a pénziigyi kulttira definialasaval, de a dolgozatom a Magyar
Nemzeti Bank altal hasznalt meghatarozasara €pit. A pénziigyi kultira sz6 szoros értelmében a
pénziigyi olvasas- €s iraskészséget jelenti, amelyhez specidlis szakmai tudas sziikséges. Az
altalanosan elfogadott meghatarozas szerint a pénziigyi kultara olyan szintii pénziigyi ismeretek
¢s készségek, amelyek segitségével az egyén képes azonositani a tudatos és koriiltekintd
dontéseihez sziikséges alapvetd pénziigyi informaciokat, azokat megszerzésiik utan értelmezni,

¢s ez alapjan képes a tényleges dontéseket meghozni, felmérve azok esetleges jovObeni
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pénziigyi és egyéb kovetkezményeit. Atkinson és Messy meghatarozasa [85] alapjan a pénziigyi
kultara olyan ismeretek, készségek, képességek, attitidok és viselkedési mintak kombinacidja,
amelyek elengedhetetlenek a megfeleld pénziigyi dontések meghozataldhoz személyes és
tarsadalmi szinten egyarant. A pénziigyi kultira birtokédban a jolét ndvelhetd, javithatd, ami
nemcsak mikro-, hanem makroszinten is érezhet6 [86]. A pénziigyi kultara alapvetéen a
pénziigyi informacidk feldolgozasanak és a megfeleld pénziigyi dontések meghozatalanak

képessége.

2.3 A nyugdijfolyodsité rendszereket fenyegetoé kockazatok

Mark Russinovic amerikai kiberbiztonsagi szakérté a Nuladik nap (Zero Day) cimii kényvében
[87] az alabbi forgatokonyvet képzeli el a jovOére kivetetve: A kiberdzsihadot az al-Kaida
tamadasaval inditandk, amihez képest a Vildgkereskedelmi Kozpont lerombolasa
gyerekjatéknak tlinik majd. Dollarmillidardos vagyonokat semmisitiink meg, megbénitjuk az
internetet, amelytdl annyira fiigg a nyugat; arvizeket inditunk, leallitunk és megsemmisitiink
erdmiiveket; atomerdmiiveket is. Sok repiildgép lezuhan. Milli6 és millié szamitogép egyszerre
¢s mindenkorra tonkremegy, azok is, amelyeken a nyugdijak adatai vannak. Hatalmas
mennyiségli kulcsfontossagu adat vész majd el [87]. Sajnos e vizid napjainkban valdra valt,
mivel a tobb mint egy éve tartd az orosz-ukran haboruban az orosz fél az ukran tarsadalom
szamara kritikus infrastruktarakat tdmad, tobbek kozott az ukran allami miikddését kiszolgalo

informacids rendszereket.

A nyugdijfolydsitasi folyamata az elektronikus pénziigyi szolgéltatasok korébe tartozik. A
folyositds szempontjdbdl kritikusabb folyamatok a bankk6zi elektronikus elszdmolési
rendszerek (GIRO, SWIFT) korébe tartoznak, melynek egyik sériilékenységére a Shadow
Brokers nevii hacker csoport hivta fel a figyelmet [88]. A tiamadok az amerikai NSA-t6l, vagyis
az elektronikus lehallgatassal is foglalkoz6 amerikai hirszerz6 tigynokségtol ellopott, majd a
Shadow Brokers nevii csapat altal publikalt nulladik napos sériilékenységekre alapoztik
tamadasukat, €s a nem frissitett, sériilékeny Microsoft gépekre (Windows XP, Windows Server

2003) tamaszkodnak terjesztésiikben.

A nemzetkozi kitekintés mellett hazai vonatkozast is megtalalhatd, melyre a szakértdi
mélyinterjuk sordn a megkérdezett kiberbiztonsagi szakértd hivta fel ra a figyelmemet és az
alabbi szerint foglaltam Gssze. Eletiink, legyen sz6 politikarol, gazdasagrol vagy éppen

kultararol, nagyban fligg azokto6l az informacids rendszerektdl, amelyek sokszor lathatatlanul
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vannak jelen mindennapjainkban. Ugyanakkor egy-egy informatikai vagy kommunikacios
rendszer kiesése, részleges vagy teljes milkodésképtelensége azonnal rairanyitja a figyelmet
ezekre az infrastrukturakra. 2009-ben Kovacs Laszl6 és Krasznay Csaba Digitalis Mohdcs [89]
cimmel egy elképzelt forgatokonyvet vazoltak fel annak bizonyitasara, hogy szandékos
tamadasok sorozataval valoban lehetséges-e komoly karokozas egy olyan, viszonylag fejlett
infrastrukturaval rendelkezd orszag esetében, mint hazank. Az azoéta eltelt idében egy sor

kormanyzati 1€pés €s szamos jogszabaly sziiletett, amelyek infrastruktirdink védelmének jogi

¢s szervezeti alapjait hivatottak megteremteni.

A: seb'ezhet(fsegre a B: sebezhetdségre a C: sebezhetdségre a
- lehetséges valaszok: z « 2 2
Kiterjesztett < .. h lehetséges valaszok: lehetséges valaszok: Protokoll
. Kockazatcsokkentés egy = z z - %
OSI réteg Kapcsolatok mas Egyéb korlatok errél a | adategység
szervezeten vagy nemzeten o . 7
.. szereplokkel szintrol
beliil
10A: Egy kormany egyoldal 111?f]2 rnF1:1)1r1rsn dlis és 10C: A mas
Iépései egy vagy tobb masik s nemzetekbdl szarmazo
114 kapcsolatkezelés més ,
nemzet ellen (példaul az nemzetekkel (példéul a nemzetekre vonatkozo
10. Nemzetkodzi | Egyesiilt Allamok ¢ (perda korlatozasok (példaul az | Diplomacia
> . Budapesti Egyezmény .
Kiberparancsnoksaga o Egyesiilt Nemzetek
o P rendelkezései a .
kibertamadast indit egy . PR Szervezete és a
. kiberbiindzés és s
ellenséges nemzet ellen). il i nemzetkdzi jog).
kdlcsonos jogsegély).
9B: A szervezetek és .
e 2 . . 9C: A kormany
9A: Torvények, amelyek egyének interakciojat . >
. ; . . e 2 korlatozza sajat
szabalyozzak, hogy egy egyén | szabalyoz6 torvények o ATy
, - 1 1s A intézkedéseit (példaul a P
9. Kormany vagy szervezet mit tehet vagy | (példaul a szamitogépes o Torvények
. . o1z negyedik modositas, az
koteles tennie (pl. Infotv., csalasrol és 1o .
. ] o 21k illegélis keresések
Ibtv., Lrtv.). visszaélésrol sz61o o,
. korlatozésa).
torvény).
8A: Bel§q szabalyzatok vagy 8B: Sebezhetdség
cselekvési tervek a X . . .
e . kezelése mas 8C: A maganszektorbol
szervezeten beliili kockéazat .. 14 . , . .
. L entitasokkal, példaul szarmaz6 szabvanyok és v 1x
8. Szervezet csokkentésére (pl. 11702 o . Szerzédések
) MO -~ szallitokkal kotott korlatozasok (pl. ISO
informatikai biztonsagi 12 114
. N szerz6désekben (példaul | 27001).
szabaly (IBSZ), incidensre . s
, kiberbiztositas).
vonatkozo tervek).

22. tablazat — PCF és kockazatkezelés kapcsolata [57] alapjan, sajat szerkesztés

A korabban emlitett nemzetkodzi példak alapjan, az allami elektronikus informacids rendszerek,
szolgaltatdsok barmelyikének megsemmisiilése vagy sériilése a tarsadalom széles rétegeit
érintheti (lasd 22. tablazat), tovabba az ezen elektronikus informécios rendszerek altal kezelt
adatvagyon bizalmassaga, sértetlensége és rendelkezésre allasa alapvetd fontossaggal bir,
amely jogszabalyi és intézményi hatterét az allami és Onkormanyzati szervek elektronikus
informaciobiztonsagarol szolo 2013. évi L. térvény (Ibtv.) illetve a hozza kapcsolddd egyéb

jogszabalyok biztositjadk [90], melyek kockazatkezelést varnak el a szervezettdl, de nem

53



hatarozzak meg modszertanat. Ezért is indokolt a nemzetkdzi kockazatkezelési gyakorlatok

vizsgalata, €s a lehetdségekhez megfelelden a hazai gyakorlatba val6é implementalasa.

A kiberbiztonsag tervezésénél kockazatkezelési modszereket és eszkozoket kell alkalmazni.
Kockazatelemzésr6l nem beszélhetiink korszerli modszerek, eszkozok és technikak
alkalmazasa nélkiil. Tudnunk kell azonban azt is, hogy a kockazatelemzés nem csak modszer-
¢s eszkoztar (szoftver, adatbazis, modell), hanem szemlélet, folyamat és kiterjedt csapatmunka.
A kockazatok feltarasa, elemzése, kezelése €s kovetése dsszetett lancolat, amelyet feliigyelni,
szabalyozni és kontrollalni sziikséges a szervezetben [91]. A szervezetek fels6 vezetésének
altalaban nem okoz 6romét egy-egy 0j szabalyozas, mert rogton az adminisztracios koltségek
novekedésére gondolnak. A fel nem ismert, illetve nem ismert és kezelt kockazatok hatasai,
koltségei kevésbé mertiilnek fel, pedig azok altaldban joval magasabbak a vélt adminisztracios

koltségeknél.

6. abra — PDCA modell kockazatkezelés folyamatokra [92] alapjan, sajat szerkesztés

A kockézatmenedzsment céltudatos tevékenység, amely kockazatértd szemléletre,
kockézatelemzési és kezelési modszerekre, eszkdzokre és folyamatokra épiil (lasd 6. dbra). A
CCTA Kockdzatelemzési és -kezelési mdodszer (Risk Analysis and Management Method,
CRAMM) kockazatelemzési modszertan, melyet a brit kormanyszervezet a Central
Communication and Telecommunication Agency (CCTA) fejlesztett ki, és melyet a
Miniszterelnoki Hivatal Informatikai Tarcakozi Bizottsag altal kiadott Informatikai biztonsagi
modszertani  kézikonyv 8. szamu ajanlasa [92] is atvett, az egyik legelfogadottabb

kockazatelemzési metodoldgia napjainkban. Ez a médszer leirja a szamitastechnikai rendszerek
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sebezhetd pontjait, és javaslatokat tesz ellenintézkedésekre. Az 7. dbra mutatja a kockézati

Osszetevoket és a kockazatkezelést a CRAMM szerint.

Az informatikai biztonsag megvaldsitasanak harom alappillére a fizikai védelem, az
iigyviteli védelem (szabalyozas) és az algoritmikus védelem (informatikai eszkozok)
egyiittes alkalmazasa. Néha el6fordul, hogy a védelmi intézkedések — amelyek alapvetden a
kockazatok csokkentését célozzak — nem képesek egyiitt megfeleld (egyenszilardsagu)
biztonsadgot nyujtani, mivel egyes védelmi intézkedések gyakran thlzottak, maésok pedig
elnagyoltak. Ez a tipikusan el6forduld aranytévesztés teszi sziikségessé, hogy a védelmi
intézkedéseket elore ismert kockazatok alapjan, és a maradvany (tehat az intézkedést kovetden
csokkent mértékil) kockazat ismeretében irjuk eld. A védelmi intézkedések (iigyviteli, fizikai

¢s algoritmikus) alapja tehat az, hogy a nem elfogadhat6 szintii kockézatokat csokkenteni kell.

A CRAMM modszertan lehetdvé teszi, hogy elére meghatarozott 1épéseken keresztiil végezziik
el a kockazatok felmérését, elemzését és az azok kezelését biztositd intézkedések
meghatarozasat. A kockazatok felmérését, elemzését és kezelését kovetden elkésziild
dokumentum, amely a biztonsagi kockéazatok kezelésére tett intézkedéseket hatdrozza meg,
Informatikai Biztonsagi Koncepcionak (IBK) nevezziik. Az Informatikai Biztonsagi Rendszer

(IBR) tervezését a kovetkezd 4 szakaszra lehet felbontani:

I. szakasz a védelmi igények feltarasa: ebben a szakaszban kell felmérni és kivalasztani
azokat az objektumokat (informatikai rendszerek, alkalmazasok, részrendszerek, adatok),

amelyek védelmérdl valamilyen modon gondoskodni kell.

Il. szakasz a fenyegetettség-elemzés: meg kell vizsgalni, hogy az el6z6 szakaszban felsorolt
elemeket milyen fenyegetések veszélyeztetik, melyek azok a hatasok, amelyek kart okozhatnak

(a szervezetnek és iigyfeleinek).

I11. szakasz a kockazat-elemzés: ebben a szakaszban szamszeriisiteni kell, hogy a kivalasztott
elemek esetén (I), azok fenyegetése (II) milyen kart okoz, milyen gyakorisaggal. Ezek alapjan
az adott fenyegetés — objektum parokhoz megadhat6 a biztonsagi kockazat. A legelterjedtebb

szamszerisités a karérték és a bekovetkezési gyakorisag szorzatat tekinti kockazatnak.

IV. szakasz a kockazat-kezelés: ebben a befejez0, lezard szakaszban az egyes kockazatokat

elfogadjuk vagy csokkentjiik. A csokkenteni kivant kockézatok esetén a kockazat—kezelési
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modszertan irja eld azokat az intézkedéseket, amelyek az adott kockazatot elfogadhaté szintre

csOkkentik.

Az 23. tablazat egy lehetséges példat mutat a CRAMM 5x5-0s matrixra. Azokba a mezdkbe,
melyeknél elfogadhatok (E) a kockazatok, nem keriilnek kidolgozasra 0j kockazatjavitd
intézkedések. A dontés sziikségességét (D) tartalmazé mezdkben a szervezet miikodésének
megfeleld dontés sziikséges a kockazatok tovabbi kezelésérol. A kezelend6 (K) kockazatot
jelolé mezok esetében intézkedési terv kidolgozasa sziikséges [92]. A kockazatok felmérését és
kezelését kovetden késziilhet el a biztonsagi koncepcid. Az informatikai biztonsagi tervezés
befejezésekor célszerii az elvégzett munkat egy dokumentumban &sszefoglalni és azt a
szervezet vezetOségével jovahagyatni. A terv elkésziilte és jovahagyasa nem jelenti egyben az
informatikai biztonsdg megteremtését. A terv csak alapfeltétele az informatikai biztonsag
megteremtésének, a késObbiekben gondoskodni kell a leirtak megvaldsitasarol, folyamatos

érvényesitésérdl és aktualizalasarol.

Fenyegetések @

Kockazat-elemzés

Eszkozok Kockazat Sebezhetdéségek ﬁ
AN
Ellenintézkedések
Végrehajtas Kockazat-kezelés

Feltlvizsgalat

7. abra — Kockazati ésszetevék a CRAMM szerint [92] alapjan, sajat szerkesztés

A szervezeteknél a kockazatkezelés az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat (IBSZ) egyik {6
eleme [16]. Az Informatikai Biztonsagi Szabalyzat kialakitasanak célja, hogy meghatarozza és
egységes keretbe foglalja azokat a szabalyokat, amelyeket valamennyi alkalmazottnak a ra
vonatkoz6 mértékben ismernie és a biztonsagi kovetelmények érvényesitése érdekében
alkalmaznia kell. Célja tovabba, hogy szabalyozza ¢és ellendrizhetévé tegye a biztonsagi
rendszert, valamint, hogy tervezési tadmpontokat nyujtson, amelyek segitik a rendszer

technoldgiai és nem technoldgiai elemeinek kivitelezését, illetve mérhetdvé teszik az elvart
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biztonsagi szintet. A konkrét Végrehajtasi Utasitasok (VU) elkészitése az Informatikai
Biztonsagi Szabdlyzatban foglalt szabalyozasok, és a szervezeten beliil érvényben 1évo
munkakori leirdsok alapjan torténik. A Végrehajtasi Utasitdsok tartalmazzak az Informatikai
Biztonsagi Szabalyzatban rogzitett intézkedéseknek a mindennapi munkaban hasznalando,
egyes lizemeltetési teriiletekre lebontott részletes leirdsait. Az Informatikai Biztonsagi
Szabalyzat tovabbi alapvetd célja, hogy az informatikai rendszer alkalmazasa sordn biztositsa

az adatvédelem elveinek és az adatbiztonsag kovetelményeinek érvényesiilését [16].

Szervezeti hatas (karérték)

1 2 3 4 5

1 E E E E D

o 2 E E E D K
evekorisig 3 r r D K K
4 E D K K K

5 D K K K K

23. tablazat — Példa a CRAMM matrixra [92] alapjan, sajat szerkesztés

A tovabbiakban a nyugdijfolyositas folyamatat tekintettem at, mely az elektronikus pénziigyi
szolgaltatdsok korébe tartozik. A 24. tdblazatbol kivalasztott magas prioritasti folyamatot, a
nyugdijfolyositas folyamatat vilagitjuk at karhatas—elemzés alapjan, melynek egy részletét a 4.
tablazat mutatja. A nyugdijfolyodsitasi rendszer (nyugdijfolyositasi informatikai rendszer,
NYUFIR), magaban foglalja a nyugdij és a szervezet hataskorébe rendelt jarandosagok, és azok
levonasainak kifizetéséhez sziikséges adatok karbantartdsat, a kifizetd rendszert (banki és
postai), valamint az elszamolashoz sziikséges feladatokat. A nyugdijfolydsitasi rendszer az
elétét rendszerekbdl elektronikus formaban megkapja az Ugynevezett forgalmi adatokat,
melyeket az IBM nagygépes rendszereken futo tobb alrendszer tamogatasaval dolgozza fel. A
feldolgozas eredményeképpen havonta, a folyositasi iddszakban (kb. 10 nap) eldallitasra kertil
hozzavetdlegesen 1,7 millid postai pénzutalvany, illetve a hozzavetdlegesen 1,3 millio6 GIRO
(bankok altal hasznalt elektronikus elszdmolasi rendszer, melynek segitségével az egymas
kozotti atutalasokat és egyéb tranzakcidkat feldolgozzak, nagymennyiségli személyes és

pénziigyi adatot tartalmaz) utalasokat tartalmaz6o CD (ONYF 2016-o0s adatok alapjan).

A rendszer érzékeny személyes adatokat tartalmaz. A folyositds szempontjabol legkritikusabb
folyamat (4tfutasi 1d6 és tlizveszélyesség szempontjabol is) a pénzutalvanyok eldallitasa és
postai atadésra torténd elOkészitése. A nyomtatasi tevékenységet hdrom nagy kapacitast

nyomtatd végzi. A foly6sitds szempontjabdl kritikus az IBM nagygépes rendszerek altal
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eloallitott, a GIRO atutalasokat tartalmazo CD és a GIRO-ba bekiild6 rendszer. Ezt a rendszert
az ellatasi pénziigyi osztalyon - az utaldsoknak kozvetleniil a GIRO-ba kiildésére - hasznaljak.
Amennyiben a rendszer nem tizemképes, a GIRO a CD alapjan maga elvégzi a feldolgozast.
Ebbdl addédoan a katasztrofa elharitdsi tervben nem dolgozunk ki informatikai backup
megoldast a rendszer gyors helyreallitasara vonatkozoan, mert az ligyviteli folytonossagot a
kialakitott, a gyakorlatban is miikodé manualis megoldas megfelelden biztositja. A folydsitas
szempontjabol kritikusnak tekinthetdek a folyositandod nyugdij aktualizalasat biztositd forgalmi

adatokat feldolgozo IBM nagygépes rendszerek.

Mivel a szervezeti rendszer nélkiilozhetetlen eleme az informatikai rendszer, ezért a teljes korti
biztonsagi atvilagitas elengedhetetlen. Az {igymenet-folytonossag tervezés alapjat egy
kockazat- és karhatas-elemzés teremtette meg, melynek sordn a szervezet iigymeneti folyamatai
¢s az azokat tamogato informatikai rendszereket kell attekinteni. A szervezeti kockazatot annak
a potencialisan okozott karnak a nagysagaval kellett mérni, amely kar a pénziigyi veszteségen
tul imageveszteséget, ligyfelek esetleges elvesztését is magaban foglalta. Az informacios
rendszerek, illetve az azokban kezelt adatok kockazati besorolasat az integritas, a rendelkezésre
allas, a bizalmassag, azok véletlen vagy szandékos megsértésébdl adodo kar, ill. kar-hatas
alapjan kellett végrehajtani. Minden informaciérendszerre érvényesiteni kellett egy minimalis
védelmet, amelynek a szervezet altal meghatarozott fizikai és logikai védelmi eljarasokat, a
virusmentesitd rendszer alkalmazasat, a jogosultsdgi rendszer hasznalatat kell tartalmaznia. A
szervezet informacidrendszereinek kockéazati besorolasanak részletét tartalmazza a 24. tablazat.
Az egyes informaciorendszerek kockazati besorolasahoz kellett rendelni a szervezet szamara

lehetséges védelmi megoldasokat, a megkivant helyreallitasi id6t €s rendelkezésre 4llast.

Folyamat azonosité Folyamat (rendszer) neve Rendszer prioritas szint Elharitasi idé6
NYUFIR _ Nyugdijfolyésitasi 5 (Kritikus) 4 6ra
informatikai rendszer
NYUNYI Nyugdijfolydsitési adatok 5 (Kritikus) 4 6ra
lekérdezd rendszer
NYUGDMEG Nyugdijelbiralas 5(Kritikus) 4 bra
IKTAT Iktatasi rendszer 5(Kritikus) 4 ora

24. tablazat — Magas prioritasu folyamatok (IKET részlet), sajat szerkesztés

A rendszerek besorolasat az Informatikai Biztonsagi Felelds (IBF) vezetdjének iranyitasaval a
rendszer feleldsének, rendszerszervezdjének és rendszergazdajanak, valamint az informatikai
kockazat kezeléssel megbizott szervezetnek — belsd ellendrzésnek — kell végrehajtania. A

rendszerek besoroldsanak feliilvizsgalatat legaldbb évente egyszer el kell végezni. A felmért
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folyamatok koziil egytitt kerlilnek kivalasztasra azok, amelyekhez az iigymenet—folytonossag
tervezési fazisaban akcioterveket dolgoznak ki. Az informatikai biztonsag atgondolt tervezése
egyrészt meghatarozza a rendelkezésre all6 informatikai erdforrasokkal és befektetésekkel
kapcsolatos fobb igényeket, masrészt megadja azt a keretet, amelyben a stlypontok és a
megvalodsitasra vonatkozo6 feleldsségek kijeldlése, valamint az eréforrasok kulcsteriiletekre valo
koncentralasa torténik. Kizarolag a részletes eldzetes tervezés biztositja, hogy az
informatikaban rejlé valamennyi lehetdséget kihasznalhassuk a szervezet torekvéseinek és
céljainak tamogatasara. A tervezés feladata biztositani, hogy az alkalmazni kivant megoldasok
az adott pénziigyi keretek kozé illeszthetok, miiszakilag megvalésithatok, megfelelé kontroll

alatt tarthatok és minden érintett szamara értelmezhetdk legyenek.

Az allami szervezetek informatikai rendszereinek biztonsagi kérdései, mint lathaté volt,
nagyban hasonlitanak mas informatikai rendszerek biztonsagi problematikdira, ugyanakkor a
fentebb emlitett tényezok kiilonleges eljarasokat, specialis eszkozoket €s megoldasokat
kovetelnek meg. A tervezés minden esetben meglehetésen intézmény specifikus, az adott
intézmény szerkezetét, adottsdgait messzemenden figyelembe kell venni: tények ¢és
koriilmények ismerete nélkiil nem képzelhetd el megfeleléen biztonsagos informatikai
rendszer. Az intézmény valamennyi dolgozojanak és kiils6 munkatarsanak az informécio
biztonsagra vonatkozd iranyelveket, az informatikai rendszerek alkalmazasara vonatkozo

szabalyokat ismerniiik és alkalmazniuk kell.

Jelen fejezetben a népességvaltozasokbol adodd tarsadalmi, gazdasagi és pénziigyi
fenyegetéseket, veszélyeket €s kockazatok foglaltam 6ssze, melyek befolydsolhatjadk a
nyugdijrendszer fenntarthatdsagat. Végezetiil a tarsadalom és a szervezetek technologiai
fliggésébdl adddd kockazatok feltérképezése jo alapot nyujtanak a kovetkezd fejezetben
vizsgalt t¢tmamhoz. A kovetkezd fejezetben a gazdasagi hatasvizsgalatok modszertani alapjait
foglalom Ossze, €és ezek felhasznalasaval a felvetett tudoméanyos problémékra és kihivasokra

lehetséges szakértdi megoldasjavaslatokat értékelem.
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3 GAZDASAGI HATASOK GAP-ANALIZISE

A gazdasag egy mérhetetleniil komplex rendszer,
telis-tele  van  kolcsonds  fiiggdségekkel — és
visszacsatolasokkal. Elég, ha egyetlen valtozo
modosul, és maris a legkiilonfélebb  hatasok
hullamzanak végig a rendszeren - és ezek kozott
akadhat olyan is, amelyik mérsékli, sot gatolja az

eredeti viltozast.” [93]

A népesség megszamlalasanak gondolata mar az okorban felmertilt és Kina mellett az dkori
gorogok és romaiak is tartottak népszamlalasokat. A népszamlalasok alkalmaval gytjtott
adatok részben az adok megéllapitdsdhoz, részben pedig ahhoz voltak sziikségesek, hogy az
allam fel tudja mérni sajat katonai erejét. A mai értelemben vett demografia azonban csak a
XIX. szazad masodik felétdl kezdett kialakulni, amikor mar nem csupan a statisztikak készitését
foglalta magaban, hanem tobb elkiiloniilt teriilete alakult ki. A demografiara interdiszciplinaris
tudomany, hiszen szorosan Osszefiigg tobbek kozott olyan mas tudomanyokkal, mint a
statisztika, a szociologia, a foldrajz és a kozgazdasagtudomany [94]. A gazdasagi és
demografiai jelenségek egymassal tobb téren is kolcsonhatasban allnak. Egyrészt a népesség
szama, kor-, nem és csaladi allapot szerinti megoszlasa gazdasagi jelentéséggel is bir, mint azt
korabban nyugdijrendszerek kockéazatainak elemzésénél bemutattam. Masrészt egyes
demografiai fogalmakat a gyakorlatban részben a gazdasagi szemlélet alapjan alakitanak ki pl.
tankotelezettség, vagy a nyugdijba menetel korhatara. A népesség egésze és annak kiilonféle
ismérvek szerinti Gsszetétele meghataroz gazdasagi jelenségeket, ugyanakkor utobbiak hatasat
is magan viseli, tulajdonképpen a kdlcsonhatdsok olyan egymasba illeszkedd koreivel allunk
szemben, ahol az egyik vagy madsik korbe tartozo jelenség egyidejiileg ok és okozat is. A
demografia nem csupan az egyes népesedési folyamatokat és strukturakat vizsgalja, ezzel tullép
az ugynevezett ,.tiszta demografian” [95]. A népesedési jelenségek elemzése nem elegendd. A
demografia vizsgalati kdrébe tartoznak azok a gazdaséagi és tarsadalmi osszefiiggések, melyek
a demografiai folyamatokkal és szerkezetekkel kapcsolatban allnak. A gazdasagdemografia a
népesedés és a gazdasag kozotti osszefiiggésekkel foglalkozik. Ezek az Osszefiiggések

alapvetden abbol adodnak, hogy a gazdasagi jelenségeket (termelés, fogyasztas, megtakaritas,
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beruhdzas egyéb) a népesség hozza 1étre, a céljuk pedig a népesség sziikségleteinek kielégitése.
A gazdasagi folyamatok minden fazisdban a személyek allnak, egyszer, mint munkaerd,
egyszer, mint fogyasztd. A népess€g szdma, Osszetétele tehat hatassal van a gazdasagra. A
népesedési jelenségek alakulasdban ugyanakkor a tiszta demografiai tényezokon kivil a
gazdasagi-tarsadalmi kornyezet is meghatarozo szerepet jatszik, azaz a gazdasagi
koriilményeknek jelentds szerepe van az egyes népmozgalmi jelenségek alakuldsdban. Az
elemzés és a bemutatds minden fazisaban természetesen nem tudjuk megjeleniteni ezt a
komplexitast. Célszeri inkdbb két részre bontani a népesség ¢és a gazdasag
Osszefliggésrendszerének elemzését: eloszor a gazdasag népesedési folyamatokra gyakorolt
hatasat probaljuk bemutatni, majd ezt kovetden foglalkozunk a népességszerkezet és a

népesedési folyamatok gazdasagra gyakorolt hatasaval [96].

3.1 A demografiai valtozasok gazdasagi hatasvizsgalatanak lehetdoségei
A demografianak nem csak az a célja, hogy az egyes népesedési folyamatokat tanulmanyozza,
hanem az élet kiilonbozd szféraival Osszefliggéseket keressen, ezek kolcsondsen segitik a
gyakorlatnak torténd valaszadast, alkalmazast és a kérdésfelvetések megfogalmazasat. Kiemelt
figyelmet a gazdasagi kérdések jelentenek.

— CEE

Felhalmozas Eletkor
Halal (év)

A B c” D E

Fogyasztas

* kb. 35 év Oregkor
8. abra — A gazdasdgdemogradfiai életrajz szemléltetése [97] alapjan, sajat szerkesztés

Mar a népesedés eleméletek is hangsulyoztak a gazdasdgi kornyezet és a népesedési
meghatarozasok kozotti osszefliggéseket. Megfigyelték, hogy a jovedelem novekedése negativ
hatassal volt a nagyobb szamu gyermek véallalasara, és pozitiv hatassal a haland6sag javulasara.
Vagy a hdzassagok és a sziiletések szamanak csokkenése visszaesést okozott a keresleti igények
alakulasaban, a beruhdzasok iranti igény csokkent. Igy voltak olyan kézgazdaszok, akik a
recessziobol torténd kildbaldshoz demografiai eszkozoket is ajanlottak pl. sokasodassal 1j
fogyasztési forrast 1étrehozni. Mdas esetekben a human beruhazasok fokozasat, az allam és az

egyes emberek is, a gazdasag hossz tava igénykeltésének, felvirdgoztatdsdnak tekintik.
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Hasonlo jelenlegi gyakorlattal hazankban is talalkozhatunk. Az élettartam alatti fogyasztas és
beruhazas olyan gorbével jellemezhetd, amelynek kozel 18-20 éves életkorig a beruhdzas és a
fogyasztas a jellemzdje, majd mintegy 35-38 éves korig a fogyasztas és a termelés egyensulya
jellemzo, és 55-60 éves korig a termelési tobblet, majd az élet hosszatdl fliggden ismét megnd

a fogyasztas mennyisége ¢és a kiszolgaltatottsagtol fliggden annak mindsége iranti igény.
225
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9. abra — Aktiv keresképesekre juté eltartottak szamanak aranya [16] alapjan, sajat

szerkesztés

A 8. abra szerint az egyes emberek életében és a gazdasag egészében is kovethetd, miszerint
egyetlen orszag szdmara sem mellékes, hogy mekkora a megtermelt javak hanyada és ebbdl
mekkora tomeg eltartasat kell megvaldsitani. Az aktivitds modosulasabol mekkora igényeltérés
szarmazik. A népesség novekedése, az aktiv dolgozok szama és a rajuk juto eltartottak szama
nagyban befolyasolja egy orszdg gazdasagi helyzetét. Az aktiv keres6k nagy aranya az
eltartottakhoz képest gazdasagi eldnyt jelent. De az is fontos momentum, hogy az aktiv keresdk
mennyire képzettek, hogy a népességszam novekvioben vagy csokkendben van-e. A nagy aktiv
keresdszam ¢és a csOkkend népesség (kevesebb gyerek), egy ideig elonyt jelenthet, de a
nagyszamu aktiv személy kidregedése €s ezzel parhuzamosan kevesebb eltartd igen rossz
helyzethez, az aktivkoruak tulterheltségéhez vezethet, hacsak elére nem gondoskodnak az
1d6s6d0 aktivak sajat oregkoruk finanszirozasardl. Mas modokon is manipulalhat6 az ardnyok

és terhek megoszlasa, példaul az iskolai évek vagy a nyugdijkorhatar kitolasaval.

A 9. dbran lathato grafikon eldrejelzése szerint a ma fejlettnek mondott allamokban a most még
jonak mondhato aktiv eltartott ardny (kevés gyerek), az eltartok aranyanak rohamosan

csokkenéséhez vezet, foként az életkor kitoloddsa, de észben a folyamatosan csokkend
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gyermekszamnak kdszonhetden. A fejlédd orszagokban novekvd, majd még jo ideig allando
aktiv-koru eltartott aranyra lehet szamitani. Erdekes, hogy a vilagra 2010 utan jellemzd atlagba
alig sz6l majd bele a mostani fejlett orszagok csokkend tendencidja. A visegradi négyek esetén
a demografiai trendek folytatédasa esetén az idoskori fliggdségi rata 2050-ig megduplazddhat

(lasd 9. tablazat), mint azt korabban bemutattam.

) Inflacio Allamhaztartasi tobblet | Allamhaztartisi adosag
(Atlagos éves valtozas %-ban) (tobblet (+) / hiany (-)) (GDP %-ban)

2018 2,0 09 32,6
Csehorszag 2019 2,6 0,3 30,8
2020 2,9 -6,7 38,7
2018 2,9 -2,1 70,2
Magyarorszag 2019 3,4 -2,0 66,3
2020 3,7 -5,2 75,0
2018 1,2 -0,2 48,8
Lengyelorszag 2019 2,1 -0,7 46,0
2020 2,8 -9,5 58,5
2018 1,7 -1.8 30.5
Szlovakia 2019 2,0 -2.3 29.7
2020 2,7 -0.8 29.5

25. tablazat — A gazdasagi konvergencia mutatok a V4 esetén Eurostat alapjan, sajat

szerkesztés

Az vizsgalt szakirodalom elészamitasai [24][34][35][76] a makrogazdasagi valtozok (GDP,
inflacio, munkanélkiiliség, fizetési mérleg, maganadossag, allamadossag, allamhaztartasi
hiany, egyéb) alakulasat demografiai valtozokkal is magyarazzak, és ezek alapjan a népesség
korosszetételének megvaltozasa hatassal van a gazdasagi teljesitményre is (lasd 25. tablazat).
A demografiai valtozas keresleti és kinalati oldalon egyarant kifejti hatasat, a keresleti oldalon
a fogyasztason és megtakaritdson keresztiil, valamint a koltségvetési csatornan keresztiil, a
kinalati oldalrél a munkapiaci, a tokefelhalmozasi és a termelékenységi csatorndkon keresztiil

hat a gazdasagi teljesitményre.

A demografiai valtozasok ugyanakkor felvetik a gazdasagi teljesitmény mérésének altaldnos
problémajat is, mivel a GDP csak a dontések pénziigyi hatasainak mérésére alkalmas. Gyorsan
1d6s0d0d népesség esetén a real-GDP mint gazdasagi indikator nem a legjobb mutatd, illetve a
GDP-novekedés iddbeli Osszehasonlitdsa félrevezetd lehet. Mikdzben a produktivitas
novelésével mérséklddhetnek az id6sddés okozta hatasok, a real-GDP, az egy foére jutd6 GDP
vagy a munkaképes kohorszra szamitott GDP-novekedés mértéke eltérd képet mutathat. Ennek

kovetkeztében az egy fore juto GDP-novekedés pontosabb visszajelzést ad az életszinvonal

63



novekedésére, illetve a munkaképes koruakra jut6 GDP a fenntarthat6 fejlédés jobb mutatoja

lehet (l4sd 26. tablazat).

Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Csehorszag 8,0 8,8 8,8 9,1 9,8 10,7 114

Allami nyugdijak, brutt6 a Magyarorszag 8,3 8,6 8,3 8,8 9,7 10,8 11,2
GDP % Lengyelorszag 10,6 114 11,0 10,6 10,5 10,6 10,7
Szlovékia 8,3 9,7 10,2 10,7 11,6 12,5 134

EU-atlag 11,6 12,2 12,5 12,8 12,8 12,7 12,6
Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Csehorszag 2,6 2,1 1,9 1,6 1,3 1,4 1,3

Potencialis real-GDP Magyarorszag 3,9 2,6 2,4 1,9 1,4 15 1,6
(novekedési litem) Lengyelorszag 3,5 2,6 2,3 19 14 1,0 0,9
Szlovékia 2,3 1,6 1,7 1,6 1,2 1,1 1,0

EU-atlag 1,6 1,2 1,1 13 14 14 14
Orszag 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050

o Csehorszag 2,2 2,1 2,0 1,8 15 15 1,4

Az cgy fore juté Magyarorszag 39 | 28 | 26 | 21 | 16 | 17 | 18
potencidlis redl GDP Lengyelorszig 35 | 28 | 27 | 23 | 18 | 15 | 13

(novekedési litem) J J J J . J J

Szlovékia 2,2 1,7 1,9 1,8 1,5 1,4 1,3

EU-atlag 14 1,1 1,1 1,4 15 1,6 1,6

26. tablazat — A nyugdijkiaddsok alakuldsa V4 esetén elészamitdsok [35] alapjan, sajdt

szerkesztés

A nyugdijrendszerek a demografiai valtozasokkal csak tigy képesek megbirkdzni, ha a korabbi
feloszto-kirovo jellegrol tisztan tékefinanszirozéasra vagy vegyes finanszirozasra tér at. Azaz a
korosszetétel valtozasat magasabb gazdasagi megtériilési ratakkal (kockazat-és részvénytoke-
érdekeltségekkel, mint hosszu tava befektetéssel) fedezi. Hasonld alapon gondolkodnak az
emberek, amikor az élettartamra vonatkozd beruhdzasokat terveznek. Az altalam vizsgalt
visegradi orszagokban probléma az id6s6d6 tarsadalom, ezenkiviil a vegyes rendszerbe torténd

attérés is tobb helyiitt viszontagsagos [98] [99].

3.1.1 A nyugdijrendszer makroszimulaciés hatasvizsgalata

A makroszimulacié a dontéshozok altal altaldnosan elfogadott olyan modszer, amelyet
sz¢éleskorlien haszndlnak a politikai €és gazdasadgi dontések hatasvizsgalatira a fejlett
orszagokban, mint az Egyesiilt Allamokban [34][76], az Eurépai Unidban, [24][35] és
Magyarorszagon [28][100]. A makroszimulacio egy olyan modellezési eszkdz, amelynek
segitségével gazdasagi, tarsadalmi, szocialis vagy politikai helyzeteket elemezhetiink. A
modellelemek a tarsadalom vagy a gazdasag tigynevezett makroegységei, az egyes kohorszok
atlagos és Osszesitett jellemzdi, valamint egyes ardnyszamok. Maga a kohorsz olyan, koriilbeliil
egy idében sziiletett emberek csoportja, akik valamilyen koz6s torténeti-tarsadalmi
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tapasztalaton osztoznak - igy egy kohorszba sorolhatok példaul az egyazon évben sziiletetteket
[101].

A makroszimulaci6 a teljes nemzetgazdasagokat (€s a kozottiik 1€vo kapcsolatokat) vizsgalja,
melyek allapotat aggregalt valtozokon (mint a nemzeti jovedelem, az arszinvonal, az 0sszes
megtermelt termék és szolgaltatds mennyisége, munkanélkiiliség stb.) keresztiil jellemzi. A
makroelemzést megval6sito és a mikroszimulacios modellek kozotti legfontosabb kiilonbség a
vizsgalat targyat képez6 egység [102]. A makromodellek alapegységei az egyes kohorszok,
ezzel szemben a mikroszimulaciés modellek a vizsgalatot, eldrejelzést joval kisebb szinten,

egyének, illetve haztartasok szintjén végzik [103] (lasd 27. tablazat).

Mikroszimulacio
Megoszlasok rétegvizsgalatok (de

Makroszimulacio

Alkalmazas Alapvetden fenntarthatosagi elemzések igazitasokkal akar fenntarthatosagi
vizsgélatokra is alkalmas)
Demografiai, makrogazdasagi adatok Demografiai, makrogazdasagi adatok
Bemenet yoo 1 v 4 . Lo 1ok .
eldrejelzések elorejelzések és az egyéni életpalyak adatai
Médszertani jellemzk Kalkulaci6 paraméter-feltételezések és Egyedi adatok alapjan sztochasztikus

determinisztikus 6sszefliggések alapjan
Csoport (jellemzden egy kohorsz)
Osszkiadas/bevétel, implicit adossag, ellatas
atlaga és létszama

Osszefiiggésekkel
Egyén és haztartas
Megoszlas, rétegvizsgalatok, AROP, GINI-
index alakulasanak eldrejelzése

Modellezés alapegysége

Jellemz6 eredmények

27. tablazat — Szimulaciok csoportositasa jellemzéik szerint [102][103] alapjan, sajat

szerkesztés

Az Eurdépai Bizotsag 2012-es oregedesi jelentés (The 2012 Ageing Report. Economic and
budgetary projections for the 27 EU Member States (2010-2060)) cim jelentés [104] alapjan
a 10. abra attekintést nyujt a demografiai és makrogazdasagi eseményekkel kapcsolatos vetitési
gyakorlatrdl az Europai Unidoban. A makroszimulacios modell kiindulépont az EUROPOP2010

népesség-elorejelzése a 2010 és 2060 kozaotti idoszakra.

Az Eurdpai Bizottsag kozos feltételezéseket és modszereket fogadott el annak érdekében, hogy
elorejelzéseket készitsen egy sor exogén makrogazdasagi valtozora, amelyek lefedik a
munkaer6t (részvételi, foglalkoztatasi €s munkanélkiiliségi rata), a munkatermelékenység €s a
realkamatot. Ezek a kombinalt eldrejelzések lehetdvé tették példaul tagallamainak a GDP
aranyos nyugdijkiadasok kiszamitasat 2060-ig (lasd 28. tablazat). Az emlitett jelentés két
részbdl all. Az elsd ismerteti a mogottes feltételezéseket: a népesség-elorejelzést, a munkaerd-

elorejelzést és a tobbi makrogazdasagi feltételezést, valamint az érzékenységi teszteket. A
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masodik rész a nyugdijak, az egészségiigy, a tartds apolas, az oktatds és a munkanélkiili-

ellatasok jovobeli kiadasainak eldrejelzésének modszertanat mutatja be.

Feltételezések El6rejelzések
Munkanélkuli T
_ | juttatasok
Munka- =
termelékenység
Termelési fuggvény | =~ !
médszer Egészségugyi
| ellatas
Népesség GDP Eletkorral
2010-2060 Munkaeré | TErMelési ™ HosszUtavi kapcsolatos
~ | Kohorsz médszer funkcié #| gondoskodas [~®] Osszes
EUROPOP2010 kiadas
Munkanélkuliség ol ; -
Oktatas >
Konvergencia a ol Bl
NAIRU ECFIN il
becsléséhez -
»] Nyugdijak
Nemzeti -
modellek

Y

Redlkamat (allandd)

10. abra — Makrogazdasagi elorejelzések modszertana [104] alapjan, sajat szerkesztés

A feltételezések alapjan oOt, eloregedéssel Osszefiiggd kiadasi tételre kiilon koltségvetési
elorejelzés késziil. A nyugdij-elérejelzéseket a tagallamok sajat nemzeti modelljeik alapjan
készitik. Ily modon az eldrejelzések elonyt jelentenek a kiilonb6zd tagallamokban az eltérd
nyugdijjogszabalyok kovetkeztében uralkodo orszagspecifikus koriilmények megragadasabol,
ugyanakkor a konzisztencia biztosithato azaltal, hogy az eldrejelzéseket kozosen elfogadott

alapfeltevésekre alapozzak.

Orszag 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
Csehorszag 9,1 8,6 8,7 8,7 8,9 9,2 9,7 10,3 11,0 11,6 11,8
Magyarorszag 11,9 11,9 11,5 11,4 11,1 11,4 12,1 12,8 13,5 14,2 14,7
Lengyelorszag 11,8 10,7 10,9 11,1 10,9 10,6 10,3 10,1 10,0 9,9 9,6
Szlovakia 8,0 8,1 8,6 9,1 9,5 10,0 10,6 11,3 12,2 13,2 13,2
EU-atlag 11,3 11,2 11,3 11,5 11,9 12,3 12,6 12,7 12,8 12,9 12,9

28. tablazat — A nyugdijkiadasok alakulasa V4 elészamitdasok GDP%-ba [104] alapjan, sajat

szerkesztés

Az egészségiigyre, a tartds gondozasra, az oktatisra és a munkanélkiiliségre vonatkozo

elorejelzéseket az Eurdpai Bizottsadg késziti el, az egyes kiadasi tételekre vonatkozo kozos
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elorejelzési modell alapjan. Ennek az eldrejelzésnek az eredményei Osszesitve lesznek, hogy

atfogo eldrejelzést adjanak az életkorral 0sszefiiggd kozkiadasokrol.

A makroszimulaci6 alapvet6 céljai koze tartozik, hogy a gazdasagi dontéshozokat elemzéseivel
segitse annak megértésében, miként érhetdek el az olyan fontos nemzeti (kormanyzati) célok,
mint a gazdasagi ndovekedés gyorsitasa, az arstabilitas és a foglalkoztatas szintjének novelése
(munkatermelékenység), adok és tamogatasok, vagy hogy miként valosithatd meg az
er6forrasok hatékony allokacidja (elosztasa), mint pl. a nyugdijrendszer paradigmatikus és
parametrikus reformok hatasvizsgalata. A paradigmatikus, a rendszer belsé logikajat, alapelveit
érint reformokat, €s a parametrikus, a jarulékok és a nyugdijak mértékét, a szamitds mod;jat

érint6 valtozasokat jelent [28].

A nyugdijrendszer az 1998-as reform elétt

PILLER FELELOS INTEZMENY FINANSZIROZAS
0. Nyugdijminimum és . T en1x
+
idéskoruak jaradéka Nyugdijbiztositasi Alap + helyi 6nkorméanyzatok Kotelezd Jar‘gglgﬁk dltaldnos
(jovedelemtesztelt segély)
1. Kotelezo allami nyugdij Loy o . Wi 1
(feloszto-kirovo) Nyugdijbiztositasi Alap Kotelez6 jarulékok
2. Onkéntes magannyugdij Magannyugdijpénztarak (non-profit és for-profit) Onkéntes megtakaritds
A nyugdijrendszer az 1998-as (janudr 1.) reform utin
PILLER FELELOS INTEZMENY FINANSZIROZAS
0. Nyugdijminimum és . T en1x
. . " . . +
idéskoruak jaradéka Nyugdijbiztositasi Alap + helyi 6nkormanyzatok Kdtelez jarulékok + dltalanos

(jovedelemtesztelt segély) adok

Kotelezd, 24%-0s munkaltatoi
jarulék
+ az allami rendszer tagjainal 7%
munkavallaloi jarulék, a vegyes
rendszer tagjainal 1%

1. Kételezd allami nyugdij

(feloszté-kirovo) Nyugdijbiztositasi Alap

munkavallaléi jarulék
m o0/ e
2.Kotelez6 magannyugdij Magannyugdijpénztarak (elvileg nonprofit) Kotelezo, 6?;ér(:ls1£unkavallalm

3. Onkéntes magannyugdij Magannyugdijpénztarak (non-profit és for-profit) Onkéntes megtakaritas

A nyugdijrendszer a 2012-es (januar 1.) reform utin
PILLER FELELOS INTEZMENY FINANSZIROZAS
0. Nyugdijminimum és . P o1z
. . " . . +

iddskortak jaradéka Nyugdijbiztositasi Alap + helyi dnkormanyzatok Ktelezd jarulékok + dltaldnos

(jovedelemtesztelt segély) adok

1. Kotelezd allami nyugdij Kotelez6 munkavallaléi jarulék és

(feloszté-kirovo) Nyugdijbiztositasi Alap munkalte.ltm s,zqmal’ls hozza-
jérulasi add
2. Onkéntes magannyugdij Magannyugdij pénztarak (non-profit és for-profit) Onkéntes megtakaritds

29. tablazat — A magyar nyugdijrendszer parametrikus reformjai [105] alapjan, sajat

szerkesztés

A nyugdijrendszer rendszervaltas utani torténete harom nagy korszakra bonthato (lasd 29. abra)

[105]. Az els6 az 1990-t6l 1997-ig tartd idszak, amikor a reformok az 1j, demokratikus
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politikai rendszerhez ¢és a piacgazdasdg viszonyaithoz igyekeztek igazitani a
tarsadalombiztositasi rendszer miikodését. A kovetkezé 13 évben a nyugdijrendszer részben
maganpénztari alapon muikodott. Ebben az idészakban szamos reform érintette az allami
nyugdijrendszert is. A harmadik korszak 2011-t61 napjainkig tart. Ezt az idészakot sajatos
kettosség jellemezte: Egyfeldl a magannyugdijpénztarak allamositasa, masfeldl olyan
neoliberalis reformok, mint a rokkantnyugdijak ,,kiszervezése” a tarsadalombiztositasbol, vagy

az eldrehozott és korai nyugdijak megsziintetése.

A magyar nyugdijrendszerben 1997/1998 években jelentds paradigmatikus (kotelezod
magannyugdij bevezetése) és parametrikus reformok parametrikus reformok (jarulékkulcs,
egyéb megvaltoztatasaval) valosultak meg, amelyekt6l az volt az elvaras, hogy jelentOsen
csokkentik a jovobeli nyugdijkifizetések miatt az allamhaztartasra nehezed6 terheket (lasd 11.
abra).
30
25

2.0

0,5

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

-0,5
Bl egyéb deficit kiesd jarulékok B nyugdijkiadasok
11. abra — A reformok réovid tavu fiskalis hatasa a GDP %-ban [106/ alapjan, sajat

szerkesztés

A nyugdijrendszer valtoztatasdnak bevezetését nagy szakmai vita elozte meg. A tovabbiakban
a dontéselokészités makroszimulacios modelljét mutatom. Az 1996 aprilisi beterjesztést
elfogadva, a korméany egy tarcakdzi nyugdijreform-bizottsdgot (Pénziigyminisztérium,
Népjoléti minisztérium) a reform technikai és jogi részleteinek kidolgozéasara, amin belil -
feltételezhetéen - a Népjoléti Minisztérium az elsé pillér (allami) reformjaiért, mig a

Pénziigyminisztérium a masodik pillér (magannyugdijpénztirak) bevezetéséért felelt. A
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részletes feltételek, szabalyok, torvények kidolgozasara a bizottsagnak - ha a kormany 1998-t61

be akarta vezetni az 01j rendszert - nagyon kevés ideje maradt.

A magyar nyugdijreform el6tt a dontéshozatal tamogatasa érdekében a Vilagbank fejlesztett
egy programot a magyar Nyugdijbiztositasi Alap modellezésére [104]. A cél az volt, hogy a
modell segitsen a reform hatasainak értékelésében, €s becslésekkel szolgaljon azoknak az
intézkedéseknek a nagysagrendjére vonatkozoan, amelyeket az allami Nyugdijbiztositasi Alap
kiegyensulyozasa érdekében meg kellett hozni. A Pénzligyminisztérium térvényi
kotelezettsége, hogy minden évben elkészitse a magyar nyugdijrendszer f6 trendjeinek az 50
évre szOl6 eldrejelzését. A Pénziigyminisztérium ezért atvette és a magyar rendszer
sajatossagait figyelembe véve tovabbfejlesztette a Vildgbank altal létrehozott modellt. A
Pénziigyminisztérium szakértdi a kidolgozasnal 6tvenéves idéhorizonti makro modellt és egy
ezen nyugvo nyugdijmodellt alkalmaztak (a kormannyal egyeztetve), az alabbi feltételrendszer,

makrogazdasagi palya mellett:

- az allami nyugdijrendszer még elviselhetd hidnya. (Ennek mértékét a kormanyzat végiil
is a GDP 1 szazalékaban maximalizalta.)

- a gazdasagi novekedés fokozatosan emelkedve 2002—-2003-ban eléri az 5 szazalékot,
majd lasst litemcsokkenéssel 2032-ig 2,5 szazalékra mérséklddik, és utdna ez a mérték
stabilizalodik.

- a foglalkoztatottak szdma, illetve az aktivitasi rata novekedni fog, és fokozatosan eléri
majd a fejlett orszagokra jellemzd mértéket.

- csokkend inflacio, a pénzromlés iiteme fokozatosan mérséklddik, 2006-ra a magyar
gazdasag ebbdl a szempontbol meg fog felelni az Eurdpai Gazdasagi és Monetaris
Unidba (EMU) val6 belépés feltételeinek.

- az allamhaztartas hianya fokozatosan kozelitse, majd 2003-t6l ne haladja meg a GDP 3
szazalékat, ugyanakkor a GDP szdzalékdban mért dllamaddssag se novekedjen a 60
szazalékos mérték folé.

- a pénztarak téke hozama a nomindalis GDP-t vagy a kereseti indexet legalabb 1
szazalékponttal meghaladja.

- a munkaltatoi nyugdijjarulék (24%) mértékadoan nem csdkken (22% ala), s 2000-re a

levont nyugdijjarulék 7%-r6l 9%-ra nd, ezen beliil a magannyugdijpénztarakba utalt
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Osszeg 6%-10l 8%-ra nd, kialakitva ezzel az elsd és masodik pillér tervezett 3/4:1/4
aranyat.

- apénztarak - t6kearanyosan - atlagosan 0,3 szazalékos miikddési koltséggel miikodnek.

A reformok rovid tavu fiskalis hatasaival kapcsolatos tapasztalatok vegyesek. Jollehet, a
parametrikus reformok 1998 utan segitettek a nyugdijkiadasok névekedésének fékezésében, az
éves hianyok rovid tadvon nem mérséklodtek, mivel a jarulékkulcsok egymast kovetd
csokkentése miatt a bevételi oldal is csokkent. A mésodik pillér bevezetése ez ideig csak novelte
a hianyokat, minthogy a jarulékok egy része a masodik pillérbe aramlik, és ez a
Nyugdijbiztositasi Alap szempontjabol szintén bevételkiesést jelent. Megjegyzendo
mindazonaltal, hogy a masodik pillér miatt kies6 bevételek minddssze a felét magyardzzak a

feloszto-kirovo rendszerbeli hidnyok elmult években tapasztalt novekedésének.

0

== egypilléres rendszer (csak TB) vegyes rendszer

12. abra — A Nyugdijbiztositasi Alap jovébeni egyenlegei a GDP %-ban [106/ alapjan, sajat

szerkesztés

A 12. dbra azt mutatja, hogy az egypilléres esetben a rendszer hianya 2020-ig az addig tervezett
jarulékcsokkentések ellenére javul, ami egyértelmiien a rovid tdvii demografiai trendek
eredménye. A késobbiekben az egyenleg romlani kezd, majd 2040 koriil, amikor az 1970-es
¢vekben sziiletett generdcid (a masodik vildghdbora utin sziiletett ,,Ratkd’-nemzedék
ugynevezett ,,elsd visszhangja”) elkezd nyugalloméanyba vonulni, a deficit egy évtized leforgasa
alatt a dupldjara ndé. Mivel a népesség Oregedése folytatodik, az allami nyugdijalap

egyenlegének romlasa nem fordul vissza, és 2105-re a hidny a GDP kb. 4,5%-4ra emelkedik.
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A valésagban miik6do vegyes rendszer kortilbeliil 2045-1g nagyjabol koveti a hipotetikus tiszta
tb-rendszer mintazatat, csak mas szinten: az elsé évtizedekben a két gorbe kozotti rés azokat a
kies6 bevételeket tiikrozi, amelyek a pénztarakhoz folynak be, igy allamhaztartasi koron kiviil
keriilnek. Ez a rés eldszor szélesedik, majd 2025 koriil, amikor az elsé pillérbdl csokkentett

jaradékban részesiilok nagyobb szamban kezdenek nyugallomanyba vonulni, Gjra zarodni kezd.

2040 utan mar minden munkavallald a vegyes rendszer tagja, igy a bevételkiesés stabilizalodik,
azaz nem nd tovabb. 2050 utan nincsenek Uj nyugdijazottak a tisztdn felosztd-kirovo
rendszerben, ez pedig csokkenti a nyugdijkiadasokat. E két, egymas ellenében hat6d tényezd
ereddjeként a két gorbe metszi egymast, és ¢ metszésponttol kezdve a masodik pillér bevezetése
kezd fiskalis szempontbol kifizetédové valni. A két rendszert 6sszehasonlitva megallapithatjuk,
hogy a masodik pillér bevezetése kovetkeztében a hidny lefutdsa laposabb, ami enyhiti a
népesség Oregedésének a koltségvetésre gyakorolt hatisat, és lehetdvé teszi a kormdnyok
szaméra, hogy jobban kezeljék ezt a kihivast. Ugy tiinik, hogy a masodik pillér a generaciok
kozotti egyensulytalansag csokkentésére is lehetdséget nyujt. Végiil azonban meg kell jegyezni,
hogy a masodik pillér bevezetése Gnmagaban semmi esetre sem tekinthetd a fenntarthatosagi

probléma megoldéasanak.

Az els6 reformok utan a magyar nyugdijrendszerben 2006/2007 években tovabbi jelentds
parametrikus reformok (Korhatar, jarulékkulcs, egyéb megvaltoztatasaval) valosultak meg,
amelyek jelentésen csokkentették a jovobeli nyugdijkifizetések miatt az allamhdaztartasra
nehezedd terheket. Ezen feliil az Orszaggytilés 2009 majusadban tovabbi torvénymaddositasokat
fogadott el, amelyek a 2006/2007-es reformokhoz képest jelentds tovabbi parametrikus
valtozasokat jelentenek a nyugdijrendszerben. Az elfogadott térvény a kovetkezd fontosabb

intézkedési elemeket tartalmazza [107]:

- A 13. havi nyugdij eltorlése 2009. jalius 1-jétdl (helyette a gazdasagi novekedéshez
kapcsolt nyugdijprémium bevezetése);

- Uj indexalasi szabalyok bevezetése: a nyugdijemelés indexalasaban 5%-nél kisebb GDP
novekedés esetén kisebb sulyt képvisel a bérndvekedési komponens. Az 1) indexalas
szabalyai 2010-t6] hatdlyosak. A nyugdijak évi rendszeres emelését tovabbra is a
fogyasztéi arak és a nettd keresetek valtozasa hatarozza meg, de a két komponens stlya
a gazdasagi novekedés tlitemétdl fiigg. A GDP 3%-0s novekedése alatt a nyugdijak a
fogyaszt6i arindex szerint emelkednek. A GDP 3-3,9%-o0s novekedése mellett a vegyes
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indexalasban 20% a netto keresetek és 80% a fogyasztoi arak valtozdsanak a sulya, 4-
4,9%-o0s novekedés esetén pedig 40%, illetve 60% 5%-os, illetve afeletti novekedés
esetén svajci indexalast kell alkalmazni. A svdjci indexalas esetén fele-fele aranyban
veszik figyelembe az inflaciot és a netto keresetek alakuldsat a nyugdijak emelésekor.

- A 2009-re tervezett nyugdijkorrekci6 atiitemezése 2010-re.

- A nyugdijkorhatar emelése: A 1952-ben sziiletett korosztallyal kezdddden évente fél
¢vvel fokozatosan emelkedik az irdnyadd korhatar, ndknél és férfiaknal egyarant a 65
éves korhatar eléréséig. Az eldrehozott korhatar szintén fokozatosan emelkedik 63 éves
korhatar eléréséig atmeneti szabalyok alkalmazasaval. Az intézkedés a nyugdijrendszer
hosszl tava finanszirozhatosaganak javitdsa mellett a foglalkoztatasi szint noveléséhez
is hozzajarul.

- Korhatér el6tt kért nyugdij esetében a férfiaknal mar 2011-tdl belép a malus szabaly.
Ennek alapjan a korhatar el6tti nyugdijba vonulashoz alacsonyabb nyugellatasi szint
kotodik. Ez a 1épés feltétleniil sziikséges ahhoz, hogy a nyugdijkorhatar emelése a
tényleges nyugdijba vonulds idOpontjat is hasonld mértékben tolja el. Az intézkedés
célja, hogy a gazdasigilag aktiv munkavéllalokat visszatartsa az Oregségi

nyugdijkorhatéar betoltése eldtti nyugdijba vonuléstol.

A nyugdijrendszer atalakitasa és fenntarthatova tétele nem kizarolag koltségvetési kérdés [107].
Az iddsebbek aktivitdsanak fokozasa és munkaban tartdsa hosszu tdvon hozzajarul a munkaerd-
piaci kinalat fenntartdsdhoz és bovitésé¢hez, ami a gazdasagi ndvekedés egyik alappillére. Ennek
eldsegitéseét szolgalja tobbek kozott a Kormany altal elfogadott 1ddsiigyr Nemzeti Stratégia
végrehajtasi programja is. Az emlitett reform intézkedések részletes koltségvetési hatasait az

alabbiakban tekintjiik at.

2020 2030 2040 2050 2060

Korhataremelés -0,9 -0,9 -1,1 -0,9 -0,9

Uj indexalasi szabaly -0,8 -1,4 -15 -1,5 -1,5
13. havi nyugdij eltorlése -0,7 -0,7 -0,7 -0,8 -0,8

30. tablazat — Egyes intézkedések hatdsa a kiadasokra a GDP %-daban [107] alapjan, sajat

szerkesztés

Az allamhaztartas hossza tdva fenntarthatosaggal kapcsolatos kiadasok alakulasat a nyugdij, az
egészségiigyi, az iddskori apolasi €s az oktatasi rendszer, valamint a munkanélkiili segélyezés

rendszere, illetve a hosszil tavii demografiai folyamatok hatarozzak meg. A demografiai
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folyamatok kovetkeztében — a nyugdij- és egészségligyl rendszer atalakitdsa nélkiil — a
kiadasoknak a népesség 1idosodésével parhuzamosan bekovetkezd emelkedésével

mindenképpen szamolni kell, ami az dllamaddssag hosszu tavi novekedése irdnyaba hat.

2007 2010 2020 2030 2040 2050 2060
2009-es reform el6tt 10,9 11,3 10,7 10,5 11,4 12,2 13,2
2009-es reformmal 10,9 10,5 8,3 7,6 8,3 9,4 10,0

31. tabldzat — Allami nyugdijkiaddsok (netté) a GDP %-dban [107] alapjan, sajdt szerkesztés

A Pénziigyminisztérium (PM) el6szamitasa szerint [107] a 2006-ban és 2007-ben hozott
nyugdijintézkedések jelentésen, mintegy a GDP 1%-aval csokkentették a hosszitavon
jelentkezo, 1d0s6d6 népességhez kothetd kiadasndvekedést, és hozzajarultak az allamhaztartas

hosszu tavua finanszirozhatdsaganak javitasahoz.

2009-ben ujabb jelentdés nyugdijintézkedések torténtek. A 2009 majusaban elfogadott
jogszabaly rendelkezik a nyugdijkorhatar emelésérol, a korhatar el6tt kért nyugdij esetében
alkalmazand6 malus szabaly szigoritasardl (korai nyugdijba vonulas csokkentett nyugdijjal jar),
az 1j indexalasi szabalyokrol és a 13. havi nyugdij eltorlésérdl. Mindezen intézkedések az
allamhaztartas nyugdijkiadasait a GDP aranyéaban tovabbi 3,2 szdzalékponttal csokkentik 2060-
ban (lasd 30. tablazat). A nyugdijkorhatar emelése a kiadasok visszafogasa mellett a

foglalkoztatasra is pozitiv hatassal van.
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we nyugdijintézkedések nélkul w— nyugdijintézkedések mellett

13. dbra — Allami nyugdijkiaddsok hosszii tavii alakuldsa a 2009-es reform elétt és utin a

GDP %-dban [107] alapjan, sajat szerkesztés
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A korhataremelés a GDP aranydban mintegy 0,9%-kal fogja vissza a nyugdijkiadasok
novekedését 2060-ig és ndveli hosszatdvon a foglalkoztatést, kiilonds tekintettel az 55-65 év
kozotti korosztalyban, és mindez hozzajarul a potencidlis novekedés emeléséhez. Az Uj
indexalasi szabaly a GDP ardnyéaban 1,5%-kal, a 13. havi nyugdij eltdrlése 0,8%-kal mérsékli
a kiadasokat. A Pénzligyminisztérium szamitasai szerint a nyugdijkiadasok 2007 és 2060 kozott
a GDP aranyaban mintegy 10,9%-r61 10,0%-ra 0,9 szdzalékponttal csokkennek (lasd 31.
tablazat).

Ehhez hasonl6 becslésekre és elorejelzésekre hazdnkban is egyre nagyobb hangsulyt fektetnek
a szakigazgatasi ¢és egy€b szervezetek, mivel tisztdban kell lennilik a jelenlegi
nyugdijrendszerrel és annak fenntarthatésagéaval, vagyis azzal is, hogy milyen makrokondmiai
¢s mikrodokondmiai 6sszefiiggések befolyasoljak azokat. A 13. dbra szemlélteti, hogy egy vagy

tobb gazdasagi dontés el6tt érdemes elészamitast végezni azok jovébeni hatasairdl [107].

3.1.2 A nyugdijrendszerek mikroszimulicio modellezése

A korabban bemutatott makroszimulacios elemzés egyre tobb orszagban valik alapvet6
elvarassa, hogy a gazdasagpolitika kialakitdsakor figyelembe vegyék annak jovedelmi
rétegzOdésre gyakorolt hatdsait is. Ahhoz, hogy nyomon tudjuk kdvetni az egyes szabalyozok,
intézkedések réteghatdsait, a szokasosan alkalmazott makromodellek mellett mindenképpen
szlikség van olyan moédszerekre is, amelyek szadmszertsiteni tudjak az egyes mikroegységek
valészinli reakcidit. Vegylik példaul az adozasi rendszer ¢és a jOléti juttatasok
szerkezetatalakitdsanak vizsgalatakor egy makromodell csupéan a teljes adobevétel valtozasat
tudja szamszeriisiteni, addig mikroszimulacio alkalmazasaval az esetleges adopolitikai
valtozdsok nyertesei €s vesztesei, valamint a varhatdo jovedelempolarizaci6 mértéke is
elemezhetd. Az eredmények lehetové teszik, hogy a vizsgalt sokasag kiilonboz6 szegmenseit
hasonlitsuk 0ssze. A héaztartasok jovedelmi helyzetének valtozasait példaul érdemes kiillonb6zo
szempontok szerinti csoportositasban is vizsgalni. A rendelkezésre 4116 informaciods rendszertdl
fliggben célszerli az eredményeket példaul jovedelemdecilisenként (a haztartasok egy fére jutd
éves atlagos jovedelme jovedelemforrasok szerint csoportositva), gyerekszam, kordsszetétel, a
haztartasfé aktivitdsa, a haztartasban keres6k szama és telepiilés szerint, illetve regionalis

bontasban elemezni [108].

A mikroszimulaci6 egyik tipikus alkalmazasi teriilete az add- és a szocidlis rendszerbeli

intézkedések jovedelmi hatasainak eldrejelzése. Ennek kiilonds jelentdsége van napjainkban,
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mivel a Magyarorszagot is erdsen sujtod vilaggazdasagi valsag kéaros hatasainak csokkentését,
illetve az abbol valo kilabalast célzo intézkedések a tarsadalmi rétegzodésre varhatdan jelentds
hatéssal lesznek. A mikroszimulacidos modellek tovabbi eldnye, hogy segitségiikkel nemcsak
az azonnali valtozasok, hanem a hosszabb tavu hatasok is elemezhetok. Amennyiben azonnali
valtozasokat elemziink, akkor a modell az egyik allapotb6l a mikroegységek feltételezett
reakcioi, valaszfliggvényei szerinti kozvetlen atmenetet irja le ugy, hogy a mikroegységek
sokasaganak jellemzodit 1ényegében valtozatlannak feltételezi. Ilyenkor statikus modellrdl
beszéliink, amely ugyan szigora értelemben véve még nem tekinthetd dinamikus
szimulacionak, de jol alkalmazhat6 a gazdasagi kornyezet valtozasaibol adodd azonnali hatasok

kimutatasara. A statikus modellek id6éhorizontja nem haladja meg az 1-2 évet [109].

A dinamikus modellek ezzel szemben tobb iddszakon, akér tobb generaciot is ativeld
id6tartamon keresztiil irjak le a mikroegységek viselkedését gy, hogy a megfigyelt sokasag
idobeli valtozasait is figyelembe veszik. A sokasdgban vagy a vizsgalt mintaban szerepld
egyének magasabb képzettséget szereznek, belépnek a munkaerdpiacra, vagy kikeriilnek
onnan, hazasodnak, gyerekeik lesznek stb. Nyilvanvald, hogy bizonyos gazdasagpolitikai
intézkedések esetében elkeriilhetetlen a hossz(i tdva hatdsok vizsgalata. Ilyen példdul a
nyugdijrendszerrel kapcsolatos reformintézkedések elemzése, amelynek fenntarthatosaga

nagyban fiigg az alapsokasag idébeli valtozasatol [100][110].

A mikroszimulacios modellek a vizsgalatot, elorejelzést joval kisebb szinten, egyének, illetve
haztartasok szintjén végzik. Igy a mikroszimulaciés modellek joval részletesebb informéciot
szolgaltatnak a lakossagi nyugdijak alakulasar6l. Ennek megfeleléen adatsziikségletiik €s az
elorejelzés statisztikai eszkoztara is sokkal Osszetettebb ebben a modelltipusban. A
mikroszimulacié azt jelenti, hogy e célra létrehozott szamitdgépes rendszer kiilonbozd
hipotézisek alapjan mikroszinten atalakit egy statisztikai adatallomanyt. Ezzel megvaltoznak a
sokasag egyedeinek és ezen keresztiil a sokasag egészének jellemzodi. A szimulacids modszertan
lényege, hogy egy jol ismert statisztikai sokasag adatait az id6 fiiggvényében tovabbirjak a
szamitogép segitségével [137]. Az elsé részben megemlitett nyugdijelképzelés modellek és
szamitasok szamitogépes modszertanokkal valo ellendrzésének egyik lehetdsége a

mikroszimulacio.

A nyugdijmodell egy lehetséges felépitését a 14. dbra mutatja. A nyugdijszamitasi feladat
megkivanja az adatok hosszu tavu elorejelzését, mely azt is jelenti, hogy altalaban 30-50 éves
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modellezésre kell felkésziilni. A legfébb demografiai eseményekre, mint példaul a sziiletés,

halal a KSH NKI-nak vannak elérejelzései.

Népesség
o a Lee-Carter- .
A NYUGELLATAS KULSO modellbél MUNKAEROPIACI
PARAMETEREI PARAMETEREK
- Az 6regségi nyugdijasok « Aktivitasi ardnyok
aranya korévenként + Munkanélkiliségi
» Inflacié aranyok
» Nyugdijkorhatdr + Az alkalmazottak aranya
+ A hozzatartozoi + Realbér emelkedés
nyugdijak aranya « Inflacié
( ) 1
Népesség
Nyugellatasok a Lee-Carter- Munkaerépiac
modellbdl
(R W O, “
Kiadasi oldal [ - - = - >: Allam :< - - Bevételi oldal
b - - -

14. abra — A magyar nyugdijmodell eQy lehetséges felépitése [111] alapjan, sajat szerkesztés

A mikroszimulaciés modellek alkalmazasanak egyik legfontosabb technikai problémaja a
mikroszimulaciés modellek szamara elérhet6 kiilonféle adatforrasok integralasa. Napjainkban
figyelembevéve a rendelkezésre all6 halozatorientalt technologidkat, azt 1atjuk, hogy a halozati
alapi mikroszimulaciés modelleket kiilonb6z6 technologidk felhasznaldsa is tdmogatjak. Az
informéciotechnoldgiat tekintve két alapvetd megkozelitést lehet megkiilonboztetni: adatbazis-
orientalt megkozelités, internetszolgaltatason alapulé megkozelités [112]. Az adatbazis-
orientalt megkozelités alapja a relacios adatbazis-kezel6 rendszerek (Relational Database
Management System, RDBMS) technolégidja: a modelleket relacids adatbazis kdrnyezetbe
helyezziik, és ebben a kornyezetben hasznaljuk azokat a kiilonféle analitikus eszkozok és
technologiai standardok segitségével (matematikai és/vagy statisztikai programcsomagokkal,
fejlett felhasznaloi kontrollal ¢és interfésszel, valamint internettechnologiakkal). A
héalozatorientalt RDBMS lehetdséget kinalnak fejlett mikroszimulaciés alkalmazasok
kifejlesztésére a 17. dbran abrazolt felépités szerint. Ez a felépités az adatkezelésre helyezi a
hangstulyt, €s a halozaton keresztiil multiplatformos hozzaférést tesz lehetéve a

mikroszimulacios adatokhoz [112].
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A nyugdijrendszerek mikroszimulacion alapuld Osszehasonlitdsanak legfontosabb magyar

elézménye a 2007-2009 kozott mikodott Nyugdij és Iddskor Kerekasztal (NYIKA)

nyugdijmodellje [69], és az els6 magyar mikroszimulacidos nyugdijelemzé eszkoz leirasat is

tartalmazza. A NYIKA tagjai altal tamogatott nyugdijstrukturakat e modell els6sorban

fenntarthatosagi szempontbol hasonlitotta 6ssze [113].

Ugyfelek
Jegybank Felhasznaléi 5
szerver Ugyfelek
NAY Ugyfelek
Kormany
Adatbazis
Felhasznalok
2 Mikroszimulacids Felhasznaloi
Adatsz(irés bees
adattarhaz szerver
Felhasznalok

Modellek

Fejlesztd ugyfelek

Paraméterek Felhasznaloi

szerver

Fejlesztd Ugyfelek

Egyéb adat

15. dbra — Adatbazis-orientalt felépitésii mikroszimulacios modell [112] alapjan, sajat

szerkesztés

A tovabbiakban a Nyugdij és Iddskor Kerekasztal (NYIKA) altal elvégzet mikroszimulacio

eredményeit foglalom roviden 6ssze [69]. A dinamikus mikroszimuléciora alapulé tarsadalmi

¢s gazdasagi hatasvizsgalat keretei kozott arra keresték a valaszt, hogy a kiilonb6zo

nyugdijrendszerek (lasd 32. tablazat) miképpen befolyasolhatjadk mind a makrogazdasagi,

pénziigyi, mind az eloszlasi jellemzOket. A vizsgalt paradigmék a kovetkezdk szerint

tartalmazzak a felsorolt elemeket [69]:

NY2006: a 2006-os ,,valtozatlan” rendszer, és ezért nem vizsgalt paradigmajavaslat,
hanem 0sszehasonlitasi bazisként tekintették.

NYpont: a tarsadalombiztositasi pillér (munkanyugdij) mikodése
biztositasmatematikailag korrekt, pontrendszeres, egyéni nyilvantartasra ¢&piild

szisztémaban.
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- NYp+a: a csokkentett munkanyugdij, pontrendszerben (a tékésitett pillér szerepe is
aranyosan csokken) megfeleléen csokkentett bérjarulék mellett, egységes alapnyugdij
65 éves kortol.

- NYndc: a tarsadalombiztositasi pillér miikkodése névleges egyéni szamlas (NDC)
rendszerben, 70 éves korban belép mellé¢ egy garantdlt minimumnyugdij is, ha a
névleges egyéni szamlas nyugdij nem érné el ezt a szintet. A beépitett kiegyenlitd
mechanizmus automatikusan stabilizalja a rendszert, allando keresztmetszeti egyensulyt
valosit meg.

- NDCtb: csak magannyugdij a jovObeni — oly modon, hogy a feloszto-kirovo (elsd) pillér
szerepe fokozatosan csokken, a tokésitett (masodik) pilléré fokozatosan nd, s hossza
atmenetet kovetden kizarolag a tokésitett pillér marad fenn —, kozben pedig az els6 pillér
névleges egyéni szamlas rendszerben (NDC) miikddik. Ebben a modellben is belép 70
éves korban a garantalt minimumnyugdjij.

- CSAKa: csak alapnyugdij jovObeni — kizarolag egységes alapnyugdij hosszi fokozatos
atmenetet kovetden (kozben a tarsadalombiztositasi és a tokésitett pillér fokozatos

csokkentése).

A NYIKA altal folytatott tarsadalmi és gazdasagi hatasvizsgalat olyan dinamikus
mikroszimuléci6, amely tobb milli6 ember (mai aktiv koruak, mai nyugdijasok, jovobeli
idések/nyugdijasok, a jovoben aktiv koruakka valok) multbeli tényadataira, valamint
modellezéssel visszavetitett multbeli adataira és jovdébeli elOreszamitott adataira épiilt. A
mikroszimulacidos modellek nagyszamu mintan futtatdk le a valtozasokat. Az esetiikben
hasznalt modell tobb millid6 egyéni adatra tdmaszkodik, amelyekbdl kiilonbozd jellemzok
(évjarat, nem, foglalkoztatasi status, egyéb) szerint szdzezret meghalad6 szamt modellpontot
képez. A dinamikus mikroszimulacid az egyes modellpontok életpalyajat folyamatosan (évrél
évre léptetve) modellezi az 1d6 mulasaval, ellentétben az egyszerlibb, statikus

mikroszimulacidval, amelyben csak két végallapot 0sszehasonlitasara kertil sor.

A jarulékfizetd id6 és a foglalkoztatottsag két tényezGjébol egy mutatot szamitottak ki, a
nyugdij-biztositasi hozzajarulés alapjat (a tovabbiakban NHA), amely nem feltétleniil azonos a
tényleges hozzajarulassal (jarulékfizetéssel), hanem valdban csupan annak alapja. Az 1d6
mértékegységei kozosek és allandok (nap, honap, év), a kereseteket azonban az eredeti

szamitasok mindig aktudlis (a feltevés szerint inflalddo) forintban mutatjak. Ezért az életpalya
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barmely id6egységében az akkor elért keresetet az akkori orszagos atlagkereset hanyadaként,
vagyis relativ keresetként fejezték ki. Az NHA nem mads, mint a teljesitett jogszerzd idd és a
mindenkori relativ kereset szorzata. Egyévi teljes jogszerzés atlagkereset esetén éppen 1 NHA
érteket ,,ér”, rovidebb jogszerzd 1do, illetve kevesebb vagy tobb kereset ezzel ardnyosan
kevesebbet vagy tobbet. Az NHA egyénekre vagy egyének csoportjaira iddben 0sszegezhetd,

atlagolhat6 €s 6sszehasonlitasra kdzvetleniil alkalmazhato.

A hatasvizsgalt NY2006 | Nypont | NYp+a. | Nyndc | NDCtbki | CSAKa
paradigmavaltozatok
Alapnyugdij alanyi — — X — — X
raszorultsagi
(minimumnyugdij) B B B *) *) B
Th-
munkanyugdii pontrendszeres - X X - - -
névleges egyéni B B 3 X B B
szamlas
Magéannyugdij - X X) (X) X -

32. tablazat — A hatasvizsgalt paradigmak sszetevoi [69] alapjan, sajat szerkesztés

A végletekig egyszerlsitett, elméleti nyugdijmodellek altalaban a ,tipikus” egyént veszik
figyelembe, aki keres6 életszakaszaban nagyjabol 40 évig folyamatosan dolgozik, mindig az
atlagos bért keresi, és mindig azonos 0sszegli vagy szazalékos aranyu jarulékot fizeti, igy 40
NHA-val jelentkezhetne a nyugdijaért, majd az adott rendszer szabalyai szerint biralnak azt el.
Természetesen a valosagban ilyen életpalya nemcsak, hogy nem ,tipikus”, hanem ritka

kivételként fordul eld.

Ny2006

Nypont

Nyp+a
Nyndc

NDCtbki

CSAKa

Ll Ll 1 Ll L3 Ll Ll T T ] Ll

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
B elsé pillér Bl masodik pillér alapnyugdij
16. abra — Az alapnyugdij, az oregségi tarsadalombiztositasi nyugdij és a maganpénztari

Jjaradék relativ szerepe %-ban 2050-ben [69] alapjdn, sajat szerkesztés
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A tényadatokbol kiindulo, mikroszimulacids hatasvizsgalati szamitasaik ezt jol tiikkrozik (lasd
16. abra), mivel az elsd pillér szinte sehol sem éri el a nyolcvan szazalékot, ami nem tudna

biztositani nyugdijas éveinkben a munkaban elt6ltott években megszokott életszinvonalat.

A korabbiakban bemutatott NYIKA mikroszimulacié alapjan elmondhato, hogy a
nyugdijrendszerekkel kapcsolatban a jovére vonatkozo elképzelések megvaldsithatoak, és
lehetséges szamitasi eszkdznek a mikroszimulaciot valaszthatd. Végezetiil az emlitett NYIKA
szamitasai alapjan valamilyen mértékti nyugdij lesz (40 NHA vagy kevesebb) az alabbi
kovetkeztetés szerint, hogy a kizardlag alapnyugdijra épiilé nyugdijrendszer a 2009-es
magyarorszagi viszonyokbol kiindulva valdsziniisithetben a megtakaritasi viselkedés

megvaltozasaval sem tudna elegendd nyugdij jovedelmet biztositani.

A fentiek alapjan a varhaté nyugdijjal kapcsolatban egy lehetséges valaszt kaptunk, tovabbi
konklzio, hogy nem lesz elegendé az allami nyugdij, ezért érdemes az 6ngondoskodas vagyis
nyugdij-el6takarékossdgi programok valamilyen formdjat is vdalasztani, hogy nyugdijas

korunkra elegendd szinvonalu jaradékkal rendelkezziink.

3.2 A kiberbiztonsag gazdasagi hatasvizsgalatanak lehetéségei

A koronavirus-jarvany ota haromszorosara novekedett a kibertdmadéasok szama. A tdmadasok
automatizacidja és a hibrid munkavégzés terjedése miatt egyre nagyobb a digitalis vallalati
szolgaltatasok fenyegetettsége is. Vilagszerte egyre novekszik a kiberbiinézés altal okozott kar,
2020-ban ez 5,5 milliard dollart volt az Eurdpai Bizottsdg (European Commission, EC) szerint
[114], tavaly pedig mar 6,9 milliard dollarra nétt az amerikai Szovetségi Nyomoz6 Iroda
(Federal Bureau of Investigation, FBI) adatai szerint [115]. Ez még a globalis 85 ezer milliard
dollaros GDP-hez mérten is szabad szemmel lathato 6sszeg, a 9 ezer milliard dollaros globalis
informéciotechnoldgia piachoz mérten pedig elgondolkodtatdé. A szdmszerlisithetd kéarok
gyorsan emelkednek, 2015 és 2020 kozott megduplazodtak. A kiberblindzés egyre novekszik
az angol Nemzeti Csalasok Felderitd Iroda (National Fraud Intelligence Bureau, NFIB)
jelentése szerint az Egyesiilt Kiralysag mintegy 2,4 millidrd fontot veszitett csalds és
szamitogépes blinozés miatt 2021-ben [116]. A technologia folyamatosan fejlodé képességei,
valamint a vilagjarvany, amely valoszinilileg sulyosbitotta a meglévdket A rendszerek és
folyamatok gyengeségei azt jelentik, hogy a kiberbiztonsag minden vallalkozas és szervezet

szdmara aggodalomra ad okot.
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A Carnegie Alapitvany altal tizemeltetett ,, 4 pénziigyi intézményeket érinto kiberincidensek
titemezése” ciml honlap, melynek az idévonala 2007 6ta mintegy 200 pénziigyi intézményeket
célz6 kiberincidenst rogzit, és szlirhetd orszag, régid, év, hozzarendelés, incidens tipusa és
szerepl6tipus szerint. A pénziigyi rendszert fenyegetd kiberbiztonsagi kockazatok megnottek
az elmult években, részben azért, mert a kiberfenyegetettség helyzete romlik; kiilondsen a
pénzintézeteket cé€lzo, allamilag tamogatott kibertiamadasok egyre gyakoribbak,
kifinomultabbak ¢és pusztitobbak. 2017-ben a G20-ak arra figyelmeztettek, hogy a
kibertamadasok ,,aldashatjak a biztonsagot ¢és a bizalmat, és veszélyeztethetik a pénziigyi
stabilitast”. A nyugdijrendszerek természetiiknél fogva nagy mennyiségli személyes adatot
tarolnak a tagokrdl, és ez a kiberblin6zok kozos célpontjava teszi Oket. Ezeket az adatokat
gyakran a rendszer nevében egy harmadik fél adminisztrator tarolja, nem pedig a rendszer
kozvetlen ellendrzése alatt. Ennek megfeleléen a nyugdijrendszer vagyonkezeldinek ébernek
kell lenniiik a kiberbiztonsagi intézkedések sziikségességére, €s aktiv 1épéseket kell tenniiik a

rendszeriiket és tagjait érintd kockazatok megeldzése és csokkentése érdekében.

A jo6 informatikai biztonsagi architektira jelentds szerepet jatszik abban, hogy a szervezet
hatékonyan miikddjon, a folyamatok gordiilékenyek legyenek és ahhoz is hozzdjarul, hogy
megvédje a rendszert a kiillonféle tiamadasoktol. A kiberbiztonsag tehat egy védelmi rendszer,
ami képes visszaverni a halozatokat és alkalmazasokat éré fenyegetéseket, timadasokat. A
kiberbiin6zdk a leggyakrabban a cégek ligyfeleinek adataira vadasznak, nevekre, cimekre,
telefonszamokra, bankkartyaadatokra utaznak, amiket aztan értékesitenek. A korabbi adatokat
¢s trendeket figyelembe véve nagy valoszinliséggel a kiberblindzok altal okozott koltségek és
karok csak novekedni fognak. Minél értékesebb egy adat, érdemes annal komolyabban venni
az adatvédelem kérdését. Ha egy cég hibazik, és nem fordit megfeleld gondot az adatok
védelmére, akkor a cég szamithat arra, hogy a fogyasztoi bazisa hatat fordit, az emberek ugyanis
bizalmatlanna valnak, arr6l nem 1is beszélve, hogy bizonyos esetekben hatdsagi

kovetkezményekkel is szdmolni kell majd.

A kovetkezOkben a kiberbiztonsag nemzetgazdasagi, makrogazdasagi stratégiai kérdéseit és
gazdasagi szamszertisitési lehetdségeit vizsgaljuk meg. Az infokommunikacios technologidk és
ezen beliil az IT-biztonsdg nemzetgazdasagban, gazdasagi novekedésben elfoglalt helyével és
szerepével foglalkozunk. Megvizsgalunk tobb alap és késébb kifejlesztett, alternativ makro

mutatot, keresve benniik a fenti hatisokat, a kiberbiztonsdgi szempontok kozvetett vagy
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kozvetlen megjelenését. Végiil pedig bemutatasra keriil egy mikro szintii modell, amelynek
segitségével vallalati kdrnyezetben szamszerlsithetOk a biztonsagi erdfeszitések gazdasagi
hatasai. Tobbféle mddszertan is 1étezik arra nézve, hogy ez a szdmszerisités a dontéshozok
szdmara megvaldsulhasson. Nemzetgazdasagok szintjén ilyen példaul a Kiberkésziiltségi index
(Cyber Readyness Index, CRI) [117], szervezetek szintjén pedig a Biztonsagi befektetések
megtériilése-modell (Return on Security Investments-modell, ROSI-modell) [118], amely

mikro szinten igyekszik mérni a biztonsagba vald befektetések hatésait.

3.2.1 A kiberbiztonsag makrookonomiai elemzésének lehetoségei

A legtobb fejlett orszagban a gazdasagi stratégia erételjesen épit az infokommunikacios teriilet
fejlodésére, fejlesztésére, hasonléan van ez igy az Eurdpai Unidn beliil is. A szakértk szerint
a kiberbiztonsagi kockazatok és a koltségek egyfajta adoként rakddnak a digitalis novekedés
hozadékaira [119][120]. A nemzetk6zi becslések szerint [121] 2013-ban a 20 legfejlettebb
orszagot tomorité G20-as tomb mintegy 2,6 millio, 2022-ben 5,4 millié6 munkahelyet veszitett
csak a hamisitds ¢és a kaldzkodas hatasaként, és a kormanyok, ezzel egyiitt pedig az
allampolgarok 2013-ban atlagosan mintegy 60 milliard dollar, 2022-ben 125 milliard dollar
veszteséget szenvednek el Kiber-blincselekmények miatt, az elmaradt adokat is beleértve.
Ahogy az infokommunikacids technoldgiak egyre szélesebb korben keriil alkalmazasra,
novekszik az internet penetracid, ezzel egylitt exponencidlisan novekszik a kitettség, a
kapcsolodo kockazatok, a gazdasagi koltségek is, hacsak a biztonsagi kérdések nem fogjék a
modernizécids stratégiak szerves részét képezni, lekdvetve a technologiai fejlédést. A
digitalizalt tarsadalom csak akkor maradhat ellenallo a fejlédés negativ aspektusaival szemben,
ha az innovacios stratégidk gerincének a biztonsagi aspektusok is szerves részét képezik. A
jarulékos veszteségek szdmszerlisitése arra kényszeritik a politikai dontéshozokat is, hogy a
biztonsagot erdteljesebben beépitsék a gazdasigfejlesztési programokba, létrehozva egy
nemzeti biztonsagi stratégiat, megfeleld forrasokat biztositva annak fejlesztéséhez [122]. A
biztonsagi kockazatok atlathatosaga €s szamszerisitése kozos érdekké teszi a biztonsagi
fejlesztéseket és annak koltségeit mind az 4allami szervek, mind a vallalkozasok és az

allampolgéarok szamara.

Meg kell azonban vizsgalni, hogy a makrogazdasagi szdmitdsokban figyelembe veszik-e
egyaltalan a biztonsagot és ezen beliil a kiberbiztonsagot, mint 6sszetevot, mivel szerves részét

képezi a modern gazdasagoknak, illetve, hogy 0Osszességében milyen hatdst gyakorol a
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kiberbiztonsag €s az ide kdthetd incidensek az egyes makro mutatdk alakuldsara. A biztonsag
természetes emberi igény, a kapcsolodo biztonsagérzet szintén nagyon fontos szerepet jatszik.
Eloljaréban kijelenthetd, hogy nevesitve, kdzvetleniil egyetlen ma alkalmazott makrogazdasagi
mutatd sem veszi figyelembe az informatikai biztonsdg gazdasagi hatdsait szamitdsaiban,
valtozoiban, ami a digitalizacio €s az azzal jard kockazatok szerepét vizsgalva a gazdasagban,
elore vetiti azt a problémat, hogy a gazdasagi fejlédés az innovacid jelenlegi huzoagazata
jelenleg egyaltalan nem képviselteti magat ezekben a klasszikus mutatd alapi nemzetkdzi
Osszehasonlitasokban [123]. Természetesen ezzel megneheziti, a biztonsag, mint koncepcid és
hatdsmechanizmus ért0 bemutatasat ¢s kezelését az alapvetden a fenti mutatd mozgasara

alapuld gazdasagi dontési mechanizmusokban, a gazdasag minden szintjén.

A fentiekben a GDP-re, illetve a gazdasagi novekedésre gyakorolt kozvetett hatasokkal mar
foglalkoztunk, tovabba attekintjiik a fontosabb egyéb makro mutatokat és kapcsolatukat a
kiberbiztonsag teriiletével. Az informatikai biztonsagot lehet koltség oldalrél kozeliteni, ez
esetben altalaban a kiberbiinozés 1étezésén alapulo, az altala eldidézet kdzvetlen és kozvetett
koltségeket probaljdk mérni. A nagy, biztonsaggal foglalkozd szervezet kutatdintézetek,
minden évben megkisérlik megbecsiilni a kiberblindzés teljes koltségét a vilagban. A PWC
2016-0s kutatasa 2-3 billié dollar kozé tetették az internetes gazdasag teljes méretét 2015
folyaman, és a becslések azt mutatjak, hogy ennek az 6sszegnek a 15-20%-a [124], a McAffee
2014-es becslése szerint kb. 450 millidrd dollar vész el a kiberblingzok tevékenységének
kovetkeztében [125]. Ezeket az Osszegeket mar lehet a GDP-hez viszonyitani, illetve ezek a
veszteségek a gazdasdgi novekedési mutatdkra is kihathatnak Gsszegszerien. Sok mutatd a
GDP-bdl indul ki, vagy a szdmitasoknak részét képezi a GDP, ezek esetében természetesen a
biztonsagi incidensek, koltések hatdsainak GDP-re gyakorolt hatasai attételesen hatéast
gyakorolnak a szarmaztatott mutatokra is. Lathato tehat, hogy a biztonsag, mint természetes
emberi igényként meriilhet fel, és az iizletmenet, illetve a nemzetbiztonsag szempontjabol
fontos tényezd, valamilyen attételes modon szinte mindenhol kap szerepet. Direkt modon
viszont, barmennyire is a digitalis fejlédés jelenleg a gazdasdgi ndvekedés és az innovaciod
motorja, nem jelenik meg a makrogazdasdg elemzésekor. Ennek viszont sziikséges lesz
megvaltoznia, hiszen a felvazolt fejlédési palya természetes mdédon hozza magéval ezeket a
kockazatokat. Az iparrdl és a szolgaltatasi szektorrol mar mas helyen is kijelentettiik, hogy elére
menekiil a technologiai fejlédésbe, és a jarulékos, kiegészitd teriiletekrdl, mint a biztonsag,

gyakran megfeledkezik. Az elemzdk és a kozgazdaszok viszont jo lenne, ha nem kovetnék el
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ezt a hibat és felismernék, hogy a jové ndvekedési és jovedelemtermelési lehetdségei

szempontjabol egy uj, kritikus tertilettel néziink szembe.

3.2.2 A kiberbiztonsag mikrookonomiai elemzésének lehetéségei

A vallalatok csoportositasa méret szerint a 2004. évi XXXIV. torvény a Kis- és
kozépvallalkozasokrol, fejldodésiik tamogatdasarol [126] alapjan Magyarorszagon Kkis- és
kozépvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozés, amelynek 1étszama 250 fonél kevesebb, és éves
nettd arbevétele legfeljebb 50 milli6 euronak megfeleld forintdsszeg, vagy mérlegfoosszege
legfeljebb 43 millié eurdénak megfeleld forintdsszeg. A Kis- és kozépvallalkozasokon beliil
kisvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek az 6sszes foglalkoztatottak 1étszama 50
fonél kevesebb, és éves nettd arbevétele vagy mérlegfoosszege legfeljebb 10 millié eurénak
megfeleld forintdsszeg. A kategorian beliill mikro véllalkozdsnak mindsiil az a vallalkozas,
amelynek osszes foglalkoztatottak 1étszama 10 fonél kevesebb és éves nettd arbevétele vagy
mérlegféosszege legfeljebb 2 millio eurdnak megfeleld forintdsszeg. A torvény értelmében nem
kis- ¢és kozépvallalkozas az a vallalkozas, amelyben az allam vagy az 6nkormanyzat kézvetlen
vagy kozvetett tulajdoni részesedése - toke vagy szavazati joga alapjan - kiilon-kiilon vagy
egyiittesen meghaladja a 25%-0t. A szervezeteket méret szerint csoportositast megvizsgalva
¢szrevehetd, hogy a nagyobb anyagi eréforrasokkal rendelkezd tarsas vallalkozasok alapvetd
eltéréseket mutatnak az egyéni, vagy néhany fot foglalkoztatd szektortol, ahol sok esetben
inkdbb a lakossagi szektorral vald hasonlatossag tlinik ki, mind az informatikai eszkdzok
felhasznalasi szokasaiban, mind pedig a szakértd karbantartds hidnyaban és a védelmi
megoldasok alkalmazasaban [127]. A vallalati szféraban, bar a biztonsagtudatossag és a
biztonsagi eszkdozok hasznalata joval elterjedtebb, szintén komoly kockazatok rejlenek, hiszen
itt is széles korben alkalmazzak a legkritikusabb sériilékenységeket hordozd szoftvereket,
operacids rendszerként, a napi irodai munkéhoz és a vallalat legfontosabb vagyonat jelentd
adatbazisok kezelésére is. A vallalati biztonsagi politikak nem egyenszilardsaga alkalmazasa,
a védelmi eszkozok alkalmazasanak tulsulya az integralt, és sokszor egyszeriibb, szervezési
intézkedéssel szemben, nemzetgazdasagi szintli kitettséget jelent, veszélyezteti a vallalati

szektor miikodését és adatainak bizalmassagat, integritasat.

Az utobbi évek soran, ahogy a vallalatok mind t6bb kritikus lizleti folyamat tdmogatasara
alkalmaznak kiilonb6zé informatikai megoldasokat, mind nagyobb adatvagyonnal

gazdalkodnak, a rendszerekkel szembeni Kitettségiik is fokozodott. Igy még abban az esetben
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is nagyobb kockazattal néznének szembe, ha mindekdzben a kiberbiztonsagi fenyegetések nem
néttek volna. A mobilitds iranti igény erdsodése és a hordozhatd eszk6zok terjedése szintén
noveli a kockazatokat. A notebookok, amelyek a tolvajok kedvelt célpontjanak szamitanak, a
vallalati szamitogépes allomany mind nagyobb hanyadat adjak. Megfeleld ovintézkedések
lehet szinte észrevétleniil kicsempészni a vallalattol, mint amennyit egy évtizeddel ezel6tt egy

kozepes méretii cég fajlszerverein dsszesen taroltak [127].

A kiberbiztonsag kérdése messze talmutat a sebezhetdséget csokkentd szoftver- és
hardverkomponenseken. Sokkal tobb annal (lasd 15. tdblazat), stratégiai szemléletben
elokészitett terven alapuld dontések sorozata, rendszeresen feliilvizsgalt és kovetkezetesen
betartatott szabalyok Osszessége, amelyek megvaldsitasi eszkozei kozott talalunk hardver- és
szoftvereszkozoket is [128]. Lathato tehat, hogy barmelyik szintrél is indulunk ki, a digitalis
korszakban az informatikai problémak, sériilékenységek, biztonsagi incidensek a gazdasag
minden szintjén kezelést igényelnek, hiszen jelentds lokélis és ezeken a lokalis hatdsokon
keresztiil persze globalis veszteségeket okozhatnak, amelyek befolyasoljak a jovedelemtermeld
képességet, a versenyképességet ¢és az altalanos gazdasagi fejlodést, ezaltal pedig jelentds

szereplik van a nemzetgazdasagok mikodoképességének alakitasban.

Jelen fejezetben a népességvaltozasokbol adodod tarsadalmi, gazdasidgi események
makroszimulacids és mikroszimulacios lehetdségeit tekintettem at. Végezetiil a kiberbiztonsag

gazdasagi elemzésének lehetdségeit vizsgaltam meg.
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4 DONTESEKET TAMOGATO RENDSZEREK

., Az elérejelzés nem a tudomany csucsa, bar hasznos
dolog, kiilonosen elméletek  cdfolisaban. Az
elorejelzés azonban nem lehet a modellezés egyediili
célja. (...) A modell altal szolgaltatott betekintés a
jelenségekbe legalabb olyan fontos, mint a modell
elorejelzései: a modellel valo jatszadozas segit
megérteni a dolgokat, éppen ugy, ahogyan egy
gyermek sokat tanul, mikor babdival jatszik.” [129]

Az emberben mindig is €It a vagy, hogy megfejtse a jo dontések titkat. A dontéselmélet
torténetét tekintve évszdzadokra visszamendleg nyomon lehet kovetni az egyes
tudomanyteriiletek utkereséseit, amelyekben kozds, hogy az adott tudomanyban alkalmazott
modszerekre, eszkdzrendszerekre, modellekre épit. igy a dontésekkel kapcsolatos ,kutatasi
fokusz” is tudomadnyteriiletileg meghatarozott. A filozofiai felfogds a kiilonbozo
értékfelfogasok alapjan jonak tekinthetd dontéshez vezetd utat kereste. A filozofusokkal
szemben a kozgazdaszok a szdmszerlsitésre helyezték a hangsulyt. Bevezették a hasznossag
fogalmat, amely az emberi igények kielégitésének képességét jelenti. A kozgazdasagi
megkozelités hipotézise szerint az egyének/fogyasztok/dontéshozok a tokéletes informaciok
tudataban racionalisan cselekszenek. Bernard Stiegler szerint a racionalis fogyasztot
konzisztens izlése, korrekt koltségkalkulacioja és a dontéseiben vald hasznossag

maximalizalasa teszi racionalissa [130].

A kozgazdasagtan a dontést optimalisnak tekinti, feltételezve, hogy a fogyasztd ismeri a
lehetséges cselekvési valtozatokat, azok eredményét, és preferencia-rangsort képes felallitani.
A gazdalkodo ember (homo oeconomicus) racionalitasat kérddjelezi meg a Simon-féle elmélet,
amikor arra utal, hogy a bonyolult dontési szituaciok nem teszik lehetdvé az idedlis dontes
meghozatalat. A kozgazdasagi Nobel-dijas Herbert Simon azonban bebizonyitotta, hogy a
valosagban az elobbi feltételek ritkan teljesiilnek, mivel a valosagos helyzetekben el6forduld
problémak nagysagéhoz viszonyitva az emberi elme kapacitdsa nagyon kicsi ahhoz, hogy az

objektiv racionalitas alapjan oldhassuk meg ezeket a problémakat [131].

86



A dontéselméletben a raciondlis kozgazdasagi modell szerepe megkérddjelezhetetlen.
Egyszerlisége, axiomatikus feltételrendszere, el6ird jellege miatt gyorsan elterjedt, és a
késdbbiekben, mint ujabb elméletek kiindulopontja jelentkezett. Herbert Simon cafolta [131] a
klasszikus kozgazdasagi modell eléfeltevéseit: az optimalis dontés €s a tokéletesen racionalis
fogyasztd a valdsagban ritkdn létezik. A korlatozott racionalitds és a kielégitd dontések

elméletén keresztiil ramutatott a dontéshozo6 kognitiv korlataira.

A kielégité dontéseket targyald elemzésben a dontési folyamat egyszeriisitése a cél az
elegendden jo megoldas keresésével. Itt valgjaban egy tanulési folyamatot tételez fel, ahol a
dontéshozo az alternativakat tanulméanyozza és kivalasztja azt, amelyik az altala meghatarozott
minimalis kdvetelményeknek eleget tesz. A kielégit6 megoldas elfogaddsa egy olyan
korlatozottan raciondlis stratégia, amely csokkenti az alternativdk felkutatdsara forditott

er6feszitéseket [132].

A biztonsagnak
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17. abra — Az informaciovédelem megtériilése (avagy az informdaciobiztonsag vagy annak

hianyanak koltségei) [134] alapjan, sajat szerkesztés

A fentiek alapjan megallapithat6, hogy tokéletes 100% kozeli biztonsagot sziikebb értelemben
nyugdijbiztonsagot [133] és kiberbiztonsagot [134] nem lehetséges megvaldsitani, mivel
nagyobb lenne a raforditasi koltség, mint a védendod érték hasznossaga, vagyis csak kielégitd és
optimalis biztonsag (védelem) szint, és ahhoz kapcsolddo dontése valasztasa az optimalis (lasd
17. abra). Pontosabban az elvar és elégséges biztonsagi szint, a kockazatokkal aranyos védelem
a megfeleld dontés. A tovabbiakban a részletesen bemutatom a nyugdijbiztonsigot ¢és a

kiberbiztonsagot meghatarozo dontéseink hatterét és lehetdségeit.
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4.1 Vezetoi dontéseket tamogato rendszerek

Altalanossagban a vezetés egy olyan folyamat, amely emberek munkajat hangolja ssze tobb
tényezd egylittes figyelembevételével egy iranyitasra alkalmas, megfeleld vezetd altal. A
vezetdi munkat a célkitlizés és a stratégiaalkotds, a szervezés, a munkatarsak személyes
vezetése, valamint a kontroll vezetési funkcidk segitségével értelmezziik. Komplex ¢€s

folyamatos tevékenység.

A dontési helyzetek a mindennapok részeit képezik, mostanaban megnétt a dontéseknek a sulya
szervezeti kornyezetben. A dontéshozatal feleldsségének sulya a vezetd k feleldsége. A
kornyezet a lehetd legjobb teljesitményt varja, egy rossz dontés pedig akar végzetes is lehet
mind az egyéni karrier, mind a szervezet szempontjabol. A dontések sulyossaga miatt mar
régota nagy az igény a kutatokban és a gyakorlati szakemberekben, hogy olyan dontési

folyamatot dolgozzanak ki, mely garantalja a vezetoknek a lehet6 legjobb dontés meghozatalat.

4.1.1 Nyugdijrendszerekhez kapcsolédoé dontéseket tamogato rendszerek

Egy orszag nyugdijrendszerének kivalasztdsa, és annak fenntarthatosaga az allam vezetdinek,
a kormanyzatnak és az altaluk jovahagyott koltségvetés feladata, melybe az allampolgaroknak
szinte semmilyen dontési és beleszolasi lehetdsége nincs. A 33. tablazat alapjan nem jo képet
mutatnak a magyarorszagi koltségvetési elorejelzések szamai, melyek gazdasagi és tarsadalmi
problémakat jeleznek, és indokolt lehet a koltségvetés és a nyugdijrendszer reformja. A
nyugdijreformokat az Eurdpai Unio is elvarja [21][22], Magyarorszag kormany 2025. marcius
31. igérte a nyugdijrendszer reformjat [135] [136].

A nyugdijreformot is meglépi a kormany az EU-s pénzekért (Eurdpai Unid visszatartott teljes
Osszeget — Osszesen 13,3 milliard euro, ami a jelenlegi arfolyamon 5300 milliard forint)
nagyszabasu tervek, atalakitdsok és reformok késziilnek a teriileten, amit az EU az
orszagspecifikus ajanlasaiban [137] mar évekkel ezeldtt elvart. Az EU Tanacsa ajanlja, hogy
Magyarorszag 2022-ben ¢és 2023-ban tegyen intézkedéseket a kovetkezok érdekében: A 2023
utani idészakban folytasson a prudens (koriiltekintd; megfeleld) kozéptava koltségvetési
pozicid elérésére iranyuld koltségvetési politikat. Elsdsorban a jovedelmi egyenldtlenségek
kezelése révén javitsa a nyugdijrendszer hossza tava fenntarthatésagat, mikozben megdrzi

annak megfeleldségét.
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Magyarorszag altal benyujtott 2021-2027 kozotti idészakra vonatkozd helyreallitasi terv
[136][138] els6 pontja a demografia, valamint koznevelés témaja, mely elem magaban foglalja
a nyugdijrendszer kozép- ¢és hosszGi tavi koltségvetési fenntarthatosdganak és
megfeleloségének javitasat célzod reformot is. Ennek olvasataban a magyar nyugdijkiadéasok a
GDP mintegy nyolc szdzalékanak megfeleld 2019-es értékrdl 2070-re jelentdsen, a GDP 12
szazalék folé emelkednek, ami hosszl tavon magas fenntarthatosagi kockazatokat jelez. A
nyugdijbiztositasi rendszer fenntarthatosdga érdekében Magyarorszag az elmult idészakban
szamos intézkedést tett, amely a Nyugdijbiztositasi Alap (Alap) kiadasat csokkentette, illetve a

bevételeit novelte.

Tényadat Elérejelzés
MAKROGAZDASAGI PROGNOZIS | 555, 2022 2023 2024 2025 2026
(éves valtozas, szazalék)
GDP 7,1 4,8 15 4,1 4,3 4,5
Brutté nominalis atlagkereset 8,7 17,2 15,8 9,5 8,6 8,2
Netté nominalis atlagkereset 8,7 17,2 15,8 9,5 8,6 8,2
Egy keresére jutd netto realbér 3,4 2,2 0,7 5 5,4 51
Foglalkoztatottak szama [1] 0,7 14 0 0,4 0,1 0,1
Termelékenység [1] 6,4 3,4 15 3,7 4,1 4,4
Inflacio 51 14,6 15 4,3 3 3
BE.V.E,TELI .OLDAL 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(milliard forint)
Gazdalkodo szervezetek befizetései 1892,00 2 907,70 3 938,90 3 233,30 3300,60 3 451,60
Fogyasztashoz kapcsolt adok 7 054,00 8 732,80 10 187,60 | 10600,40 | 11 239,00 | 11922,80
Lakossag befizetései 3210,90 3 146,10 4 434,70 4 851,20 5 261,90 5 687,50
Unids programok bevételei 1 556,60 1 547,60 2 244,50 2 613,60 2 369,70 1 946,40
Bevételi foosszeg 17 461,30 | 21022,30 | 24551,80 | 24 087,40 | 24 964,30 | 25 798,50
KIADASI OLDAL (millisrd forint) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Alap 674,7 716,6 754,8 765,7 7715 777,6
Tarsadalombiztositasi alapok tdmogatasa | 1 409,20 1927,40 2 328,30 2 372,60 2 166,40 1 892,00
Hozzajarulas az EU koltségvetéséhez 610,5 586,3 662,2 665,4 704,1 729,6
Kiadasi f6osszeg 21795,30 | 25522,30 | 28114,70 | 26 491,30 | 26 185,31 | 26 722,60
EGYENLEG ES TOVABBI
MUTATOK 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(milliard forint)
Nyugdijbiztositasi Alap egyenlege -13,6 -297,1 0 0 0 0
Egészségbiztositasi Alap egyenlege -406,4 -117,3 0 0 0 0
Allamhaztartas egyenlege -4721,70 | -4541,90 | -3524,30 | -215590 | -1213,70 -724,9

33. tablazat — Makrogazdasagi és koltségvetési elorejelzés 2022-2026 [135] alapjan, sajat

szerkesztés

A kiadasi oldalon a nyugellatas jogosultsagi feltételeinek modositotta, hogy a nyugdijkorhatart

két Iépcsében megemelte: emelésének elsé 1épcsdje 1995-ben kezdédott. 2009-re a ndk
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korhatara 7 évvel, 55-r61 62 évre, a férfiaké pedig 2002-ig 2 évvel, 60-161 62 évre emelkedett.
Masodik Iépcsében, 2014-t61 2022-ig 65 évre emelkedett a korhatdr. Magyarorszag ezzel
elérehozta azt a korhataremelést is, amelyet a demografiai paraméterek, a varhato élettartam
mutatoéi indokolhatnak. Tovabba 2012-t61 a korhatar alatti nyugdijazasi formak teljes
mértékben kivezetésre keriiltek a nok 40 év jogosultsagi idével igénybe vehetd Oregségi
nyugdija kivételével, igy az 6regségi nyugdijazas tényleges korcentruma jelentdsen, 60,1 évrdl
63,8 évre emelkedett. A kotelezd magannyugdijpénztari rendszer 2011-ben atalakult, a kdtelezd
jellege megsziint. Az atalakulasnak két oka volt: egyrészt az Alapban hiany keletkezett, mert a
biztositottak jovedelmébdl levont nyugdijjarulék nagyobb része a magannyugdijpénztarakba
folyt (évente 250-350 Mrd forint, a GDP 1-1,5%-a), masrészt a magannyugdijpénztari tagok

megtakaritasainak hozama csokkent.

Bevételi oldalon demografiai intézkedéseket hajtott végre ugy, hogy a nyugdijkorhatar 2014-
tol 2022-ig végrehajtott 62 évrdl 65 évre emelése az Alap kiadasainak csokkentése mellett a
bevételeit is ndvelte azaltal, hogy a késobb nyugdijba vonulok hosszabb ideig fizették, fizetik
a kozterheket. Tovabba foglalkoztataspolitikai intézkedéseket hajtott végre, igy a jarulékfizetok
szama 2010 6ta — a megtett intézkedéseknek koszonhetden — mintegy 8%-kal nétt, amely

onmagaban jelentés mértékben hozzajarul a fenntarthaté nyugdijrendszer biztositasdhoz.

A feliilvizsgélat célja a nyugdijrendszer hosszu tdva fenntarthat6sagét és megfeleldségét javito,
lehetséges modositasi iranyok feltérképezése, elokészitése, szakpolitikai javaslatok felvazolasa,
illetve azok munkacsoport keretében torténd értékelése. A nyugdijbiztositasi rendszer tobb
tényezd valtozasara is érzékeny, ezért a modositasahoz koriltekintd, részletes elemz6 munka
utan lehet hozzalatni. A nyugdijkiadasok fedezetének megteremtését folyamatosan vizsgalni
kell abbdl a szempontbol is, hogy milyen az ellatasokban részesiilok és a jarulékfizetok aranya,
illetve milyen a jarulékfizetok terhelése. Az orszagspecifikus ajanlasok tobb szempontot
jeloltek meg a nyugdijrendszer fenntarthatosagaval és megfeleldségével kapcsolatban,
amelyeket célszerli megvizsgalni és az eredménynek megfelelden sziikséges beavatkozasokat
megtenni. Magyarorszag a nyugdijrendszer feliilvizsgalatara iranyuld intézkedéseket, és a
megfeleldség mellett a koltségvetés fenntarthatésaganak javitasat az alabbi harom szakaszban

tervezi megvalositani [135][138]:

1. Fiiggetlen nemzetkozi szakértdi jelentés készitése a magyar nyugdijrendszer hosszu

tava fenntarthatosagi kihivasainak kezelését célzd szakpolitikai lehetdségekrdl A
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feliilvizsgalat célja a nyugdijrendszer hosszl tava fenntarthatosagat és megfeleldségét
javito, lehetséges modositasi iranyok feltérképezése, elokészitése, szakpolitikai
javaslatok felvazolasa, azok fiiggetlen, nemzetkozi szakértok altal készitett jelentésben
torténd bemutatasa. A jelentésnek ki kell terjednie a nyugdijrendszer allami
nyugdijpillérére, a munkaerdpiacra, valamint a munkaban t61tott idé meghosszabbitasat
célzo foglalkoztatas- és adopolitikai intézkedésekre. Magyarorszagnak meg kell
vizsgalnia, hogy a nyugdijrendszerre vonatkozd ajanlasban kifogésolt teriileteken
milyen intézkedéseket sziikséges tennie a nyugdijrendszer kozép- €s hosszutavon
torténd fenntarthatésaga érdekében. A nyugdijrendszer megvaltoztatasa azonban csak
fokozatosan, az egyes teriiletek feliilvizsgalatat, részletes hatastanulmany készitését,
egyeztetések lefolytatdsat kovetden torténhet meg. A nyugdijrendszer esetleges
modositasa és a valtozasok litemezése kizarolag a szerzett jogok és jogos varakozasok
tiszteletben tartdsa mellett torténhet. A nyugdijrendszer modositasandl a kézgazdasagi-
pénziigyi és a szakmapolitikai szempontoknak egyarant érvényesiilniiik kell. A rendszer
feliilvizsgalata soran az ellatdsban részesiilok és a jarulékfizetok aranyan tul arra is
figyelemmel kell lenni, hogy a rendszer fenntartasanak koltsége ne rojon til magas
terhet az aktivakra, a jarulékok mértéke elfogadhaté legyen, és ne rontsa a
Magyarorszagon miikddo vallalkozasok versenyképességét. Az intézkedések tervezése
soran vizsgalni kell a nyugdijkorhatar tovabbi emelésének lehetdségét arra tekintettel,
hogy a 2030-as évek kozepén a GDP-aranyos kiadasok — a nyugdijba vonuld nagy
létszamt un. Ratkd-unokdk, valamint a javuld élettartam-kilatasok miatt — varhatéan
emelkednek. A cél a biztositottak élethelyzetéhez igazod6 konstrukcid megteremtése, a
bevételi oldalon pedig elssorban a jarulékfinanszirozas fenntartdsa. Ennek érdekében
mérlegelni sziikséges bizonyos automatikus kiegyenlité mechanizmusok bevezetésének
lehetdségét. A feliilvizsgalat eredményeképpen elkésziilt szakértoi jelentést nyilvanosan
kozz¢ kell tenni. A fliggetlen nemzetkozi szakértdi jelentés elkészitésének hatérideje:
2023. december 31.

A jelentésben vazolt javaslatok figyelembevételével, a Kormany altal felallitott
munkacsoport jovahagyasaval elfogadott szakpolitikai javaslat megvitatasra keriil a
gazdasagi és szocialis partnerek részvételével, valamint bemutatasra keriil az Eurdpai
Uni6 Gazdasagpolitikai Bizottsag Id6s6dési Munkacsoportjaban (EPC Ageing Working

Group) is, a nyilvanos konzultacid biztositasa mellett. A Kormany a szakért6i jelentés
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megallapitasai alapjan szakpolitikai javaslatot készit, amelyben felvazolja a javasolt
reformlehetdségeket. A jelentésben javasolt reformlehetdségek konzultacidja 2024.
junius 30-ig megtorténik.

3. A Kormany a nyugdijrendszer modositasara vonatkozé jogszabalyi javaslatot fogad el,
¢s azt részletes hatastanulmany (makro- és mikroszimulacié alkalmazasaval)
kiséretében az Orszaggyiilés elé terjeszti. A Kormany jogalkotési javaslata alapjan a
nyugdijrendszer modositasardl szold jogszabaly eldsegiti a koltségvetés kozép- és
hosszu tavl fenntarthatosagat, megerdsiti az alacsonyabb jovedelmii nyugdijasoknak
folyositott nyugdijak megfeleloségét. A mérfoldké a nyugdijrendszer hosszi tavu
koltségvetési fenntarthatésaganak biztositdsaval, valamint a nyugdijak megfeleloségét
javito jogszabalyok megalkotasaval, azok elfogadasaval €s hatalyba 1épésével teljesiil.
A nyugdijrendszer feliilvizsgdlata ¢€s a jogszabalyok hatalyba 1épésével zaruld

jogalkotasi folyamat 2025. marcius 31-ig fejezddik be.

A nyugdijrendszerekhez kapcsolodo vezetd dontéseket timogatd makro- és mikroszimulacios
eszkozoket az Eurdpai Unid tagallamaiban, mint a visegradi orszdgokban is egyre nagyobb
szerepet kap (lasd 2. fliggelék), és tamogatasukkal a bonyolultabb — gazdasagi, tarsadalmi,

szocialis, politikai — dontési helyzeteket modellezhetiink és elemezhetiink.

4.1.2 Kiberbiztonsagi dontéseket tamogato rendszerek

Egy szervezet megszamlalhatatlan mennyiségli adattal rendelkezik, melyek Onmagukban
semmit nem jelentenek. Az informécio az értelmezett adat, amikor az adatot mar bizonyos
jelentéssel ruhdzzuk fel. A tudas egy Osszetett, sokrétli fogalom, mint amilyen az ember maga.
Jelenti a szakértelmet, tapasztalatot, attekintd ¢és elemzO képességet [139]. A tudas
felértékelddése napjainkban tobb teriileten is észlelhetd. Legeldszor a tudas, tudasmenedzsment
fogalmat, majd pedig a szervezeten beliil betdltott szerepét szeretnénk részletesebben kifejteni.
A tudas fajtai lehetnek: tacit (emberek fejében), implicit (termékek, szolgaltatasok), explicit
(dokumentumok, szabalyzatok, mddszertanok, esettanulmanyok). A szervezet tudastékéje all
az lzleti kapcsolatokbol, strukturalis téke (mely jelenti az informacioés rendszereket,
folyamatokat és szabdlyozasokat) €s az emberi tokébdl, mely a dolgozok ismereteibdl,

tudasabol, készségeibol all 6ssze [140].

Egy tanulo, fejlddd szervezet folyamatos spiralban (Tudés spirdl) halad tacit (kimondatlan

tudas, mely az egyének fejében, személyes tapasztalataikban rejtézik) és explicit (mar szavakba
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ontott tudas, kozze tehetd €s atadhatd) ismeretein keresztiil [141]. Tovabba a tudast érdemes
részletesebben is szemiigyre venniink. Az ,informdcio”-piramison felfelé haladva egyre
Osszetettebb entitdsokat talalunk, melyek az alsdébbak szintézisére épiilnek. Az adat és a tudas
a mai tarsadalomban gyakran értéktelen, sot negativ értéket képvisel, gondoljunk a kéretlen
emailekre, reklamokra, vagy a szakkonyvek azon részeire, amelyek szamunkra nem birnak
ujdonsag-értékkel. Az értékvonal felett azonban a tudomdnyos vagy Tlzleti dontés
szempontjabol  egyarant értékes szintekkel taldlkozunk. A  bolcsességet iizleti
szOvegoOsszefiiggésben ,,intelligence”-nek is szoktak emliteni, példaul az iizleti hirszerzés =

business intelligence esetében.

Az informacié érték, ami azt jelenti, hogy a mai iizleti vildgunkban még hangstlyosabb
értelmezést kap, hiszen a szervezetek és vallalatok informécié vagyonanak meghatdrozo része
mar csak digitalis formaban keriil rogzitésre, tarolasra, tovabbitdsra, azaz a teljes vallalat
mikodése mar az IT-re alapozott. Nem mindegy tehat, hogyan kertil kialakitasra, hogyan
mikodtetik a szervezet informatikajat, és az hogyan tamogatja és biztositja az adat- ¢és
informaciovédelmet. Az utobbi idoben egyre tobbet lehet olvasni, illetve hallani arrdl, hogy egy
hacker sikeresen feltorte xy vdllalat informatikai (IT) rendszerét, esetleg bizalmas
informaciokat szerzett meg onnan. A célzott tdmadasoknak (Targeted Attacks) nevezziik az
olyan fenyegetéseket, melyeket a tdmadok kifejezetten egy adott célpont (személy vagy
szervezet) ellen hasznédlnak. Egy szdmitogépes virushoz képest a fenyegetés “megalkotoja”
ebben az esetben nem arra torekszik, hogy a kartékony kod minél jobban elterjedjen, hanem

arra, hogy a kiszemelt célpont eszkozére, eszkozeire bejusson.

A célzott tdmadasok eszkdzei az egyszerlibb tdmadasok (webes tdmadas, levélen keresztiili
tamadas, rendszer tdmaddasa, egyéb) olyan Osszedllitdsa, ami igen komoly szaktudast igényel,
mivel itt az Ovatossag, az észrevétlenség nagyon fontos elvaras, raadasul az igy célzott
rendszereket altalaban jobban védettek. A ,,fejlett perzisztens fenyegetés” (Advanced Persistent
Threat, APT) tipust timadasok és védelmi piaca a 18. dbra alapjan folyamatosan novekszik,
igen nagy szaktudast igényelnek. Végrehajtoi professzionalis szakemberek, akiket tobbnyire
allami hirszerz6 szolgalatok vagy blindz6 szervezetek foglalkoztatnak. Fontos tulajdonsaga a
tipusnak, hogy ezek a tAmadasok egyértelmiien egy adott célra iranyulnak, azaz egy rendszer
vagy agazat ellen, illetve megadott adatok, illetve informaciok megszerzésére [143]. Az APT

tamadasok a célpont kivalasztasanal, a tdmadas iddtartalmaban és a ,lappangasi” iddszak
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hosszusagaban térnek el a hagyoményos kibertamadasoktol. Fontos azt is megjegyezni, hogy
ezek a tamadasok célzott pszicholdgiai manipulacidés (Social Engineering) tdmadéasokat
hasznositanak. Az elmult években a célzott tdmadasok folyamatosan novekvd tendenciat

mutatnak.
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18. dbra — Globadlis APT-védelmi piac 2015-2024 statisztika [142] alapjdn, sajat szerkesztés

A globalis szamitogépes blindzés altal okozott karok folyamatosan novekednek [144], és az
elorejelzések szerint 2021-re évi 6 trillio dollart ér el majd [144]. A torvényi és a szabvanyi
megfelelések miatt indokolt a szervezetnek bevezetnie és fenntartania a 16. tablazatban
Osszefoglalt valamilyen adat- és informaciobiztonsagi iranyitasi keretrendszert (IBR, IBIR)
[146]. Az ismertetett szamitogépes biindzo6i statisztikai adatok és 18. abra alapjan a
kiberbilindzés térhoditasaval a hackertdmadésok szdma is folyamatosan novekszik, éppen ezért
egy vallalat vagy egy intézmény esetében mar az informatikai rendszer tervezése, kialakitasa
és lizemeltetése soran fel kell mérni a lehetséges kockédzatokat. A szervezeteknél,
alaptevékenységiik fiiggvényében jelentds értékek koncentralédnak. Ezen értékek kozott
nemcsak a készpénz, berendezések, eszk6zok, hanem az informdaciok, adatok is szerepelnek.
Fontos kiemelni, hogy az adat- és informaciovédelemhez kapcsolodo térvények és kapesolodod
rendeletek betartdsa a szervezetek szamara kotelezd érvényliek, és be nem tartdsuk esetén
pénzbirsagot is vonhat maga utan, mig a szabvanyok, modszertanok és ajanlasok szabadon
valaszthatdak. Bar az IT biztonsag megteremtése pénziigyi szempontbol komoly kiadasokat
jelent az lizemeltetdk szamara, ugyanakkor a rosszindulatii hackerek akar a védelemre forditott

Osszeg tobbszorosét meghalado karokat is okozhatnak egy-egy tdmadas alkalmaval.
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A korabban ismertetett Informaciobiztonsagi Iranyitasi Rendszert (IBIR, Information Security
Management System, ISMS) bevezetésének 1épései figyelembe veszik a szervezetspecifikus
felépitést, a torvényeknek vald megfelelést, a szabalyzatokat, a tervezési tevékenységeket, a
felelosségi koroket, a kockazatkezelést, az iizletmenet-folytonossadgot, az eljarasokat, a
folyamatokat ¢és az er6forrasokat [146][147]. Az IBIR mint informacidbiztonsagi iranyitasi
keretrendszer timogatja a kiilonb6zd torvényi megfeleléseket (1asd 34. tablazat), mint példaul
a GDPR-rendelet (EU altalanos adatvédelmi rendelet) [45], NIS2-iranyelv (Iranyelv az EU
tagallamok magas szintli kiberbiztonsagaért) [148], DORA-rendelet (EU digitalis pénziigyi

szolgaltatasok: a digitalis miikodési rezilienciardl szolo rendelet) [149], és az 2013. évi L.

torvény az allami és onkormanyzati szervek elektronikus informaciobiztonsagarol (Ibtv.) [56].

GDPR 1SO 27001 (IBIR) NIS2, Ibtv. NIST 800-53 R5 DORA
megfelelés megfelelés megfelelés megfelelés megfelelés
Politika
GAP elemzés, jelenlegi melgél Ia éa.ro'zasi ,e $8Z | Besorolandé informécios A (tani Vezetd testiiletek,
helyzet értékelése és teriileliglzzli aézl rendszerek (koclfe(i);?tskleezlgiés) vezetOk iranyitasi
dokumentalasa. targy4nak meghatarozasa. kdvetelményei.
meghatarozasa.
Teljes adatvédelmi Szervezet és szervezeti
hataselemzés (DPIA), egységek szintbe sorolasa. Vedeni
melynek célja a személyes Az elektronikus (adatbiztonsé
adatok kezelésébdl eredd Integralt informacios rendszerek - 1zonsag,
. s . . . . informaciovédelm IKT
kockézatok azonositasa, kockazatkezelés BSR osztalyba sorolasa.  folvamatok s Kockézatkezelés
valamint ezeknek a (felmérés, elemzés, Védelmi intézkedések ly Arésok Kovetelményei
kockazatoknak a lehetd kezelés). feltérképezése és tufii?égsl:g ’és ovetelmenyet.
legkorabbi és megfeleltetése a BM Képzd &
legmesszebbre torténd rendelet épzés)
minimalizalasa. kdvetelményeinek.
A szabalyozasi
célok rogzitése és 1 , . .
Intézkedési Akcidterv szabélgyozési Aktudlisan elért BSR Felismerni Digitalis miikodési
I osztalyzatok kimutatasa (folyamatos oo .
elkészitése. dokumentumok . / X reziliencia tesztelés.
(IBSZ) elkészitése rendszerenként. monitorozas)
és bevezetése.
A megfelelGségi program Védelmi intézkedés a Reagdlni Klﬁsgksfgi?g:?k
javitasa a folyamatos Képzések és hianyossagok potlasara (komm Enikécié Kezelése
adatvédelmi ellenérzések oktatasok. cselekvési program ) ' s
segitségével. tervezése. elemzések) szeer)desek ©s
feliigyelet.
Rendszer IBSZ elkészitése. Visszaszerezni Informdci6-
Képzések és oktatasok. probamiikodése. Képzések és oktatasok. (helyreal¥1ta31 Ién’ego’szias’.
Auditalas, tanusitas. Hatdsagi lejelentés. tervez.es,, L CpZEseX s
kommunikacid) oktatasok.

34. tablazat — Adatvédelmi és informaciobiztonsagi torvényeknek és szabvanyoknak valo

megfelelések osszehasonlitasa [45][56][62][149][150] alapjan, sajat szerkesztés

Tovabba az IBIR j6 alapot tud biztositani tovabbi kiberbiztonsagi

keretrendszerek

tamogatasahoz (lasd 34. tablazat) is, mint példaul az amerikai NIST 800-53 R5 (Biztonsagi és
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adatvédelmi ellendrzések informaciods rendszerek és szervezetek szamara) [150], melynek van
alap, kozepes és magas kiberbiztonsagi kontroll csoportja, tovabba a NIST SCF (NIST
kiberbiztonsagi keretrendszer) [151], vagy a Secure Controls Framework (biztonsagos iranyito
keretrendszer, SCF) [152], ami egy biztonsagi és adatvédelmi metakeretrendszer (Security &
Privacy Metaframework). Az SCF egy tigynevezett ,,rosettai k6 (Rosetta Stone) megkdozelités
a kiberbiztonsag és adatvédelmi szabalyozas terén, amely kozos ellendrzési keretrendszeré
(Common Controls Framewor, CCF) [153] teszi. Az SCF koncepcidja az, hogy rendelkezzen
egy metakerettel (példaul keretrendszerekkel), amely képes megszolitani a tdgabb értelemben
vett embereket (people), folyamatokat (processes), technologiat (technology) és adatokat
(data), amelyek alapvetden az iranyitast biztositjak. Az SCF felhasznalhato a stratégiai tervezés
tamogatasara egészen a taktikai igényekig, amelyek hatassal vannak a szervezetére kdzvetleniil

hat6 emberekre, folyamatokra és technologidkra.

A NIST meghatarozasa szerint a kiberbiztonsagi keretrendszer réteges szerkezet, amely jelzi,
hogy milyen programokat lehet vagy kell épiteni, és ezek hogyan kapcsolddnak egyméshoz
[150]. Még egy torvény vagy rendelet is keretként szolgalhat egy kiberbiztonsagi program
felépitéseéhez, de felmeriil a kérdés, mégis melyik a legjobb kiberbiztonsagi keretrendszer. A
., legjobb” kiberbiztonsagi keretrendszer fogalma nem helytald, mivel a legmegfelelobb
keretrendszer a szervezet mikodési (pl. allami, tzleti) modelljétél fiigg, tovabba az
alkalmazand6 torvények, rendeletek ¢és szerzddéses kotelezettségek, amelyeknek a

szervezetnek meg kell felelnie, ezért csak optimalis keretrendszer kivalasztasa a feladat.

A keretrendszer kivalasztasakor nagyon fontos szempont a testreszabhatdésag. Nem valoszind,
hogy egyetlen keretrendszer tokéletesen megfelelne egy szervezet igényeinek, ezért szamolnia
kell egy keretrendszer testre szabasaval (pl. kiegészithetjiik, eltavolithatjuk a felesleges
tartalmat vagy egyesithetiink tobb keretrendszert). Altalaban kevésbé fajdalmas/koltségesebb
egy robusztusabb keretrendszerhez val6 igazodas és a nem sziikséges tartalom (kontrollok)
eltavolitdsa, mint egy kisebb kerettel kezdeni és tartalmat hozzaadni. Igy egy ugynevezett
kiberbiztonsagi ,, aranyfiirt” keretrendszert (Cybersecurity Goldilocks Framework, CGF) [153]
kapunk — ami nem tal kemény, nem tal puha, de pont megfeleld védettséget biztosithat a
szervezet szamara (lasd 35. tablazat). A tablazat Osszefoglalja a kiillonb6zé torvényi
megfeleléseket biztositd védettségi szintet, a kapcsolodo keretrendszert, és a megvalositast

segitd kontrollokat, melyet a NIST 800-53 RS5 kontrollcsalad [150] megfeleld
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kontrollcsoportjaival (alacsony, kdézepes, magas kontrollok) lehet kialakitani [153]. EQy
szervezet kiberbiztonsagi érettségének fokat — vagyis a valds kiberbiztonsagi szintjét — az

alkalmazott keretrendszer(ek) kontrolljaira hozott dontések és azok megvaldsitdsa hatarozza

meg.
Minimalis védettség Mérsékelt védettség Robosztus védettség
Torvényi GDPR DORA NIS2, Ibtv.
megfelelés
BSR besorolas Q) /@2 (3) 4)1(5)
NIST Cybersecurity ISO 27001 Secure Co”(ts”é'li)mmework
Keretrendszer Framework Framework Zero Trust Framework
(NIST CSF) (ISMS) (ZTF)
Kontrollok NIST 800-53 R5 NIST 800-53 R5 NIST 800-53 R5
Low Baseline Moderate Baseline High Baseline

35. tablazat — A kiberbiztonsdg széles skaldja és mélysége [153] alapjan, sajat szerkesztés

A kiberbiztonsagi keretrendszerek kivéalasztasi folyamata A&ltalaban egy ,,kiindulopont”
keretrendszer elfogadasaval kezd6dik. Ezek az alapvet6 keretrendszerek: a NIST Cybersecurity
Framework (NIST SCF) [151], az ISO 27001 [62][154], a NIST 800-53, Secure Controls
Framework (SCF) [152], vagy a Zero Trust Framework (ZTF) [155]. E keretrendszerek koziil
amegfeleld kivalasztasat ,, kiberbiztonsagi aranyfiirt dilemmanak’ hivjak, mivel arra a kérdésre
keresi a valaszt: melyik kiberbiztonsagi keretrendszer ,,nem til kemény, nem tal puha, de pont

megfelel6” a szervezetiink szamara kérdésre adja meg a valaszt.

Elészor meg kell hataroznia a , kételezo” és ,,jo, ha van” kdvetelményeit, mivel ez segit
megtaldlni a legmegfelelébb keretet a specialis igények kielégitéséhez. A , kotelezo™”
kovetelmény a minimalis megfeleldségi kritériumok pl. torvények, rendeletek és szerzodéses
kotelezettségek); €s a ,,jo, ha van” kovetelmények pl. jogilag nem kotelezdek, de ugy érezziik,
hogy altaluk biztonsagban vagyunk, mint példaul az adatszivargas elleni védelem (Data Loss
Prevention, DLP), a tobbtényez0s hitelesités (Multifactor Authentication, MFA), egyéb. Ez a
két megfontolas egyiitt jar a ,, megfelelo kontra biztonsdgos” dontéssel kapcsolatban, amely
szerint a szervezet kiberbiztonsagi és/vagy adatvédelmi programja biztonsagos és megfeleld is

lehet egyszere [153].

Hasonlo ,, aranyfiirt dilemmaval” talalkozunk a nyugdijrendszereknél is, ahol a kérdés melyik

rendszer(ek) (allami és/vagy tokésitett rendszer) valasztasa lehet optimalis egy orszag szamara.

Henry J. Aaron hires amerikai kdzgazdasz ,, tarsadalombiztositdasi paradoxonja” szerint a

tokésitett nyugdijrendszer jobb, mint a feloszto-kirovo rendszer, ha a kamatlab magasabb, mint
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a novekedési litem [156]. A , felhalmozds aranyszabdlya” alapjan a stacionarius allapot
megvalasztasakor a dontéshozok célja a tarsadalom jolétének maximalizalasa. Az embereket
nem a tOke mennyisége, még csak nem is a kibocsatas nagysaga érdekli, hanem hogy mennyi
terméket és szolgaltatast tudnak fogyasztani. A ,jo szdndéku” gazdasagpolitikus tehat a
legmagasabb fogyasztas biztositd staciondrius allapot elérésére torekszik. A maximalis
fogyasztast biztositdo stacionarius tékeallomanyt a ,,felhalmozds aranyszabdly” szerinti
tokefelhalmozasi szintnek nevezziik. Ezek alapjan belathato, hogy az ,, aranyszabaly-allapot”
felel meg a feloszto-kirovo rendszernek (PAYG), és a kiegyensulyozott allapot pedig a
tokésitett rendszernek [157]. A Samuelson kozgazdasagi elvekre épiildé PAYG rendszer
matematikai modellje [11] megtalalhato Howard E. Winklevoss Pension mathematics with
Numerical illustrations (Nyugdij matematika numerikus illusztrdciokkal) [158] cimi
munkajaban, és Bod Péter 4 magyarorszagi nyugdijrendszer egy matematikai modellje [159]
ciml munkéajaban, melyben a szerz6 2012-2050 idészakra szamolta ki és jelezte elére a PAYG
rendszer fenntarthatosdgahoz sziikséges paramétereket (jarulékkulcs, korhatar, egyéb). Az
Eurdpai Bizottsag 2022. november 30-an kiadott, Magyarorszagnak sz6l6 dokumentuma [160]
tobbek kozott a magyar nyugdijrendszer reformjat kéri. Ennek egy lehetséges irdnyara tesz
javaslatot Banyar Jozsef A magyar nyugdijrendszer pontrendszerre valo attérésének vizsgalata
[161] cimii publikaciojaban, melyben a szerzé a 2020-2070 idészakra tesz eldrejelzéseket a
magyar nyugdijrendszer fenntarthatosagaval kapcsolatban, hogy segitse a dontéshozok

munkajat.

Természetesen nem ilyen egyszerli az altalam vizsgalt problémakra és kihivasokra a valasz.
Erre hivta fel figyelmemet Augusztonovics Maria Nyugdijrendszerek és reformok az atmeneti
gazdasagokban [162] cimi cikkében, ahol a nyugdijreformokrol folyo vitak hatterét vizsgalta,
¢és az alabbi két megjegyzést teszi. A nyugdijreformokrol mindentiitt vita folyik és altalaban a
neoklasszikus kozgazdasagi elméleteket emlitik, mint példaul az életciklusmodellek [163], és
az egyiitt é16 nemzedékek modellje [11], [164]. Szerinte ezeket az elméleteket stilyosan terhelik
¢letidegen, stacioner (stabil népességii, allando titemben névekvo és allando foglalkoztatottsagi
hanyadu gazdasag) feltevések, amelyek a valdsagban természetesen sohasem teljesiilnek.
Tovabba megemliti, hogy szinte kizarolag a finanszirozasi moédszert (feloszté-kirovd vagy
tokésitett), valamint a kezel6 szektort (allami vagy magan) vizsgaljak, és az alapveto
demografiai és gazdasagi tényeket, veszélyeket és kockdzatokat nem veszik figyelembe, és

hatasukat nem vizsgaljak [162]. Ebbdl az is kovetkezik, hogy minden nyugdijrendszer
98



elképzelésnek, modellnek lesznek ,,nyertesei” és ,,vesztesei” is, ezért a szocialis érzékenységet
figyelembevéve a vegyes rendszert érdemes preferalni, hogy ne legyenek leszakadé tarsadalmi

rétegek, és mindenki kapjon legalabb valamilyen mértéksi nyugdijat.

4.2 Egyéni dontéseket tamogato rendszerek

Napjaink kozgazdasagtani gondolkodésa talmutat, a csupan a piac vildgat jelentd
tudomanyteriileteken és megjelennek benne az olyan emberi természettel foglalkozo
tudomanyteriiletek, mint példaul a viselkedéstudomany, illetve a szociolégia. Mondhatni a
klasszikus hagyomanyokhoz fordul vissza, hiszen az elsé gondolkodok elemzéseinek
keresztjében is az onuralom allt [165]. Az emberi természet alkotoelemei a kdzgazdasagi
gondolkoddsmod részévé valnak és kdlcsonhatdsaik megvaltoztatjak azt. A kozgazdasagtan a
tarsadalmi egytittmiikodést vizsgalja, azokat a jelenségeket, amely az egyének koltség-haszon
alapu (6nérdek) valasztasaibol adodnak [166]. Ilyen tarsadalmi egyiittmikodés példaul egy
kormanyzat, egy iizletivallalkozas, vagy a t6zsde, amely érdekessége, hogy sajat érdekeiket
kovetd és egymasrol kevés informdacidval rendelkezd egyének hozzak 1étre, mégis mitk6do,
azaz termeld egységet alkot, nem zlrzavart. A tarsadalmi-gazdasagi rendszereket, mint a
nyugdijrendszert is, szabalyok formaljak. A megfelel6 miikodéshez azonban a résztvevéknek

ismernitik kell a szabalyokat és egyet kell értenilik azok alkalmazasaban.

A viselkedési kozgazdaszok a pszicholdgiai vonasaink alapjan jobban meg akarjak érteni a
tényleges emberi dontéseket, mint a raciondlis dontéseket hozo emberrel szdmold sima
kozgazdaszok. Adam Smith, a kozgazdasagtan atyja még viselkedési kozgazdasz volt.
Keynesig ilyen is maradt az egész kdzgazdasagtan, de a masodik vilaghabora utan jott egy nagy
fordulat, amellyel joval matematizaltabba valt az egész tudomany [167]. Az elméletet
precizebbé tették azzal, hogy formalizaltak, mivel a legkonnyebben megoldhaté modellek a
tokéletesen racionalis emberrel miikodnek. A hagyomanyos kozgazdasagtan teljesen racionalis
emberrel szdmolja ki a modelljeit, ahol el tudjuk donteni, hogy a sajat aktudlis értékitéletiink
alapjan mi lesz nekiink a legjobb. Szamos teriileten viszont rendszerszeriien hozunk irracionalis
dontéseket, ezt ismerte fel a rohamosan terjedd viselkedési kozgazdasagtan, amelynek
matematikai és kozgazdasagi eszkoztdraval meg is tudjuk mérni ezeket a szisztematikus
hibakat, egyre jobban elore is tudjuk jelezni [168]. Az ember egyrészt ésszerli, ez

megmutatkozik a kozgazdasagtan alapfeltevésében, amely esetben az ember a sajat
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preferenciarendszere szerint hozza meg dontéseit. Vagyis az ember racionalis viselkedése

annyit, jelent, hogy a lehetdségeik koziil a szamukra legjobbat valasztjak [169].

Masrészt emocionalis 1ények vagyunk. Az emberek viselkedése, modora, motivacidi régota
foglalkoztatjak a kutatokat. Azt a valamit, ami egy ember gondolatait, érzelmeit iranyitja, az
egyént cselekvésre 0Osztonzi, és az egész egyén jellemének minden megnyilvanulasat
meghatarozza, személyiségnek nevezik a pszicholégusok. A személyiségre kb. annyi definicio
1étezik, ahany kutato a kérdéskorrel foglalkozott. A személyiség-elméletek az egyes emberek

személyiségét probaljak megismerni, tipizalni és modellezni [170].

A kiilonb6z6 személyiségtipologiak a személyiség kiilonb6zo aspektusait vizsgaljak, tehat nem
kizarjak, hanem kiegészitik egymast. Nagy segitséget nytjthatnak mind az dnismeret, mind
masok megismerése terén. Carl Jung a svajci pszicholdgus a kifelé fordulé (extrovertalt), illetve
a befelé fordul6 (introvertalt) emberek viselkedését vizsgalva személyiség elmélete szerin a 12
elsddleges archetipust (karaktert) hataroz meg, melyek lebonthatok az emberek 4 {6
motivacidjara: szabadsdg és megvalositas; kockdzat és kivaldsag; stabilitas és iranyitas;
valahova tartozas és élvezet. Minden ember egyedi, minden ember egyéniség, azonban az
agyunk mintazatokban gondolkodik: szereti csoportositani a hasonld tulajdonsagokat, hasonl6
elemeket. Mindenkiben jelen van a 12 archetipus, de van, amelyik er6sebb, van amelyik pedig
hattérbe szorul [170]. Jung személyiség elmélete mostandban a markaépitésben, a marka
személyiség kialakitasaban jatszik fontos szerepet. A marka személyiségét egy kampany, a

celkozonség valtozasa vagy egy Uj reklam is befolyasolhatja.

Raymond Cattell pszichologus empirikus személyiségmodellje [170] egyszerlien leirja az
emberi személyiségvonasokat tapasztalati oldalrdl indulva, a 16 faktor szerinti kovetkeztetése
nem relevans sorrendben a 36. Sz. tablazat foglalja 6ssze. A személyiség mérésének metodikajat
tekintve Cattell a faktoranalizism mint statisztikai eljaras, és a klinikai megfigyelés szerepét
hangsulyozta. A 16 faktor Cattell szerint nem ,,egyenrangli”, minél hatrébb van a listan egy-
egy tulajdonsag, annal kevésbé tiikrozddik a viselkedésben. Cattell elmélete sajatos és
egyediilallo, olyan gondolatokat fogalmaz meg, amelyek napjaink kutatasaiban is folytathatok,
de tobb szempontbol még a jelenkori személyiségkutatasok eldtt is jar. A szakirodalom
megerdsiti, hogy a személyiségkutatds Cattell-féle dga — a személyiség és a viselkedés

matematikai modellezése — igencsak igéretes lehet [170].
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A kozgazdasag matematikai modelljei legnagyobb részben olyan dontési modellek, amelyek a
gazdasagi ¢let makro-, illetve mikroszintjén a vezetok szdmara készitik el a dontéshozatalt. A
dontéshozatal soran a vezetdk arra torekednek, hogy a cél érdekében a legmegfelel6bb
stratégiakat valasszak ki. Ezeknek a stratégidknak a kivalasztasaval foglalkozik az
operacidkutatas és a dontéselmélet [171]. A dontéselmélet szubjektiv dontésekkel foglalkozd
iranyzataiban kdzponti szerepet jatszik a bizonytalansag és annak mérhetd része, a kockéazat. A
dontéselméletnek a mas tudomanyagakhoz vald viszonyanak és a cselekvések idealtipusainak
Osszefoglalasat tartalmazza a 19. sz. abra, melybdl jol lathato a dontési lehetdségek (dontési fa)

tarhaza [172].

Faktor Személyiségvonas
1(A) Melegség (kimért - melegszivil)
2(B) Kovetkeztetés (konkrét - absztrakt gondolkodasi)
3(C) Erzelmi stabilitas (reaktiv - kiegyensulyozott)
4(E) Dominancia (alarendel3d6 - dominéns)
5(F) Elénkség (komoly - élénk)
6(G) Szabalytudat (nonkonform - szabalykovetd)
7(H) Szocialis ratermettség (félénk - szocialisan tigyes)
3(1) Erzékenység (haszonelvii - huménus)
9(L) Eberség (masokban bizo - bizalmatlan)
10 (M) Praktikussag (gyakorlatias - elméleti)
11 (N) Direktség (egyenes - diplomatikus)
12 (O) ElGvigyazatossig (magabiztos - aggddd)
13Q1 Nyitottsag (tradicionalis - nyitott)
14 Q2 Onallosag (csoportkdzpont - énkdzpontil)
15 Q3 Perfektcionizmus (rendezetlen - kontrollalt)
16 Q4 Fesziiltség (nyugodt - fesziilt)

36. tabldazat — A személyiség 16 faktoros leirdasa Cattell modellje [170] alapjan, sajat

szerkesztés

Eqy dontési fa (decision tree) letisztitja a dontések, kockazatok, célok, informacio sziikségletek
zlirzavarat. Tovabba a dontési fa azokat az utakat mutatja be, amelyek a kiilonb6zo
kimenetelekhez vezetnek. A bizonytalan dontések esetén egyre tobb teriileten alkalmazzék a
dontési fakat. A dontési fak alapvetd funkcidja, hogy egy komplex dontési problémat néhany
kisebb problémara bonthassuk. A mddszer olyan dontéselOkészitd eszkoz, amely segit vazolni
a dontési helyzet teljes képét. Egy probléma dontési faja megmutatja, hogy az egyes dontési
utak milyen kdvetkezményekhez vezetnek [173]. A dontési fak altalaban olyan problémak
megoldasaban nytjtanak segitséget, amikor a dontéshozénak egymassal Osszefiiggd, lancolt
dontéseket kell meghoznia kockazatos koriilmények kozott. Tehat egyrészt a dontések véges

szamu sorozatat kell végrehajtani ahhoz, hogy a teljes dontési folyamat lezaruljon, masrészt
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ismerni kell a dontés soran felmeriilo 0sszes lehetséges opcidt és azt, hogy ezek mekkora

eséllyel kovetkeznek be [174].

Viselkedés
Nem intencionalis Intencionalis (cselekvés, déntés)
(pl. szokasok, indulatok, reflexek)
< == -
Instrumentalisan racionalis Instrumentalisan nem
racionalis
'S B
Optimalizalé (normativ dontéselmélet) Megelégedésre torekvd (deskriptiv

dontéselmélet) korlatozott racionalitas

~ o ———p
Parametrikus (déntéselmélet) Stratégiai (jatékelmélet)

& o s A
Tokéletes Hianyos informaltsag Nem kooperativ Kooperativ jatékok
informaltsag (bizonytalansag, jatékok
(bizonyossag) kockazat)

19. dbra — A cselekvések idedltipusainak dontési fa modellje [171] alapjan, sajat szerkesztés

A tovébbiakban a dontési fa modszerével vizsgaltam meg a nyugdijrendszerekhez
(nyugdijrendszer sémak) kapcsolodo kérdéseimet. Tovabba az dngondoskodasi lehetdségek
(nyugdij-el6takarékossagi tervek), mint a nyugdijcéltt megtakaritasok (onkéntes nyugdijpénztar
(ONYP), nyugdijbiztositas (NYB), nyugdij eldtakarékossagi szamla (NYESZ)). Nem konnyfi
kivalasztani a lehetdségek koziil, melyiket vagy melyikeket szeretnénk, hogy a jovébeni elvart
nyugdijszinvonalunkat biztositsa. A dontések altalaban, példaul milyen “pénziigyi befektetési
format véllaszunk” dontés esetében az ember észszerlisége, preferenciai alapjan vald dontést
nem lehet alatdmasztani, ezt pszichologiai kutatasok is igazoljak, mert az egyéb nem racionalis

megfontolasok irjak feliil [169].

4.2.1 A nyugdijbiztonsaggal kapcsolatos dontéseink lehetéségei

A korabbiakban ismertetett demografiai €s gazdasagi eldrejelzések is megerdsitik, hogy egyre
nagyobb sziikségiink lehet az Ongondoskodasra nyugdij-eldtakarékossagi tervekre, mert
idésebb korunkban csak az aktiv éveinkben Gsszegytijtott allam altal nyujtott nyugdijra és
valasztott megtakaritdsainkra szamithatunk. Az OECD, melynek Magyarorszag 1996 6ta a

tagja, alapvetd célja, hogy segitse a tagallamok kormanyait a lehetd legjobb gazdasagi és
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szocialis politika kialakitasaban. A 30 OECD-orszag koziil jelenleg kizardlag Magyarorszagon,
Uj-Zélandon és frorszagban nem miikodik kotelezé jellegli masodik pillér, melyhez kozosségi

¢s maganrendszerek tartoznak ala [19].

A tovabbi vizsgalat miatt sziikség volt még a nyugdijrendszerek csoportositasanak alap
keretrendszerére is ismertetni. A nyugdijrendszerek csoportositdsanak alap koncepcidja ¢€s
keretrendszere megtalalhato az OECD A jolét fenntartisa egy idosodo tarsadalomban
(Maintaining Prosperity in an Ageing Society) cimii dokumentumban [175], mely a tobb
pilléren alapuld megkozelités javasolja, €s a nyugdijrendszerben harom pillér vagy
nyugdijrendszer-tipus kozott tett kiilonbséget. Ez biztositja a nyugdijtervek osztalyozasanak

els6 formé;jat:

- Elso6 pillér: allamilag kezelt nyugdijrendszerek meghatarozott juttatassal és feloszto-
kirovo finanszirozassal, altaldban béradon alapulnak.

- Maésodik pillér: magankezelésti nyugdijrendszerek, amelyeket munkaszerzddés
részeként biztositanak.

- Harmadik pillér: egyéni nyugdijrendszerek megtakaritasi és jaradékkonstrukcidok

formajaban.

Az emlitett nyugdijprogramok részletes csoportositasa és kapcsolddd dontési lehetdségek

megtalalhat6 Juan Yermo A4 nyugdijtervek, nyugdijalapok és nyugdijszervezetek megallapitott

crer

OECD-orszdagokban Nemzetkozi attekintés [69] cimil publikacidjaban is.

ALLAMI KOTELEZO ONKENTES
NYUGDIJ MAGANNYUGDJ NYUGD[J
) ' )
Tarsadalom- Magéannyugdij- Onkéntes
biztositas pénztar pénztarak

"""" %" Munkavallaléi jarulékok

- b

Kotelezb | Onkéntes 7 |- -~

--..':-,.K('jtelezé ] Onkéntes .

— nem valaszthat6 kotelezé elem oo » kotelezé elem = = = Onkéntes rendszer

20. abra — Harompilléres nyugdijrendszer [176] alapjan, sajat szerkesztés

A tovabbiakban a 20. abra alapjan a harompilléres nyugdijrendszer modelljén keresztiil
szemléltetem az egyéni dontési lehetdségeket, annak ellenére, hogy Magyarorszagon 2010
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november 1-i hatallyal a 2010. évi C. térvény a nyugdijpénztir-vilasztas szabadsdagadrol [81]
eltoroli a kotelez6 magannyugdijpénztar tagsagot €s lehetdvé teszi a visszalépést az allami
nyugdijrendszerbe. Nagyon nagy vitat valtott ki a magannyugdij pénztarak ,,allamositasa”, ez
az intézkedés segitette azt Magyarorszagon, hogy a nyugdijrendszer valamiképpen
stabilizalodjon [107]. Az intézkedés kritizalok is elismerik, hogy egy magannyugdij alap
barmikor csddbe mehet, igy akar negyven év munkdjanak nem lesz nyugdijfedezete, mig
ugyanezt az allamtdl nem varhat6 el, illetve az allam a hatalmi eszkdzeivel, mint példaul

adokivetéssel barmikor megteremtheti a nyugdij fedezetét [28].

A kordbban emlitett magannyugdijpénztar (MNYP) és az onkéntes nyugdijpénztar (ONYP)
kozott csak az a kiilonbség, hogy a magannyugdijpénztarnal nem a tag hatdrozza meg, hogy
mekkora jarulékot, azaz tagdijat kivan fizetni, hanem ezt torvény irja elé szamara. igy a 21.
abran szemléltetett dontési fat alkalmazhatjuk az 6nkéntes nyugdijpénztara (ONYP) is, mivel

dontéseink hasonlon alakulnak majd [176].

Elmuait mdr 30 éves?

wﬂ‘

Tébb a jovedelme, mint havi 100.000 Ft?

igen dltaldban nem

Van tébb, mint 15 éve a nyugdijkorhatdr eléréséig?

T~

Bizik abban, hogy a magdnnyugdijpénztdr j6! gazddlkodik a pénzével?

altalaban igen nem feltétlenul
/

Fog még legaldbb 10 évet dolgozni? ————= Bizhat abban, hogy sokdig fog éini?

nem valoszind
igen sajnos nem igen
/ / /

Mieldbb lépjen be Mérlegelje a belépést Biztosabb, ha tovabbra is csak a
amagannyugdijpénztarbal egy magannyugdijpénztarbal térsadalombiztositasra témaszkodik

nem igen

21. dbra — Déntési fa a magannyugdijpénztar (MNYP) csatlakozdsrol [176] alapjan, sajat

szerkesztés

Mint lathattuk az 6ngondoskodas (nyugdij-el6takarékossagi tervek) szerepe nagyon fontos lesz
a jovénkben, de mint ahogy a tovabbiakban bemutatasra kertil, elég nehéz tajékozodni kozottiik,
tovabb hogyan dontsiink, és milyen megtakaritdsi format valasszunk. A tovabbiakban

ismertetem a harom nyugdij-eltakarékossagi tervet a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Pénziigyi
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Navigator - Nyugdij célii ongondoskodds honlapjan talalhato ajanlasok [177][178][179] és a

dontési fa modszer [173] segitségével.

Hazénkban a nyugdij eldtakarékossagnak tobb formadja is 1étezik, de harom olyan, kifejezetten
erre a célra kialakitott termékkor létezik, amelyet az allam még kedvezményekkel is honoral.
Ezek az onkéntes nyugdijpénztir (ONYP), a nyugdijbiztositis (NYB), és a nyugdij
clétakarékossagi szamla (NYESZ). A harom allamilag tamogatott nyugdij-el6takarékossagi

forma tobb szempont szerinti 6sszehasonlitasat a 37. tablazatban foglaltam 6ssze.

Szempontok ONYP NYB NYESZ
szolgaltatok nyugdijpénztarak biztositotarsasagok bankok, befektetési
20’8 yugdypenz i & szolgaltatok
clérhet§ maximum SZJA- 150 000 Ft 130 000 Ft 100 000 Ft
jOvairas
befektetési lehetdség 3-5 portfolio elérhetd szabadon valaszthat6 alapok teljes korii szabadsag
i . nyugdijkorhatar tényleges kotéskori nyugdijkorhatar nyugdijkorhatar tényleges
Iejdrat idGpontja betdltése betdltése betdltése
koltségek valtozo, altalaban kozepes valtozd, altalaban magas altalaban alacsony
rendszeres fizetési .
kotelezettség enyhe van nincs
Befektetési id6 10 év legalabb 10 év legalabb 3 év
Kockazat kozepes kozepes vagy magas magas

37. tablazat — A tamogatott nyugdij-elotakarékossagi formak osszehasonlitasa MNB alapjan,

sajat szerkesztés

A tovabbiakban a harom nyugdij eld-takarékossagi format, és kapcsolodd dontési
lehetdségeinket foglalom 0Ossze dontési fa moddszer segitségével. Ezek mindegyikéhez
kapcsolddik adodjovairas, méghozza az adott termékbe vald befizetéseid 20%-at jovairjak.
Ennek a jovairasnak a maximuma termékenként eltérd, de kozos korlatként évente maximum
280 ezer forintot kaphatunk vissza. A visszatérités mértéke az ONYP esetén 150 ezer forint, a
NYB esetén 130 ezer forint, mig a NYESZ esetén 100 ezer forint (a nyugdijkorhatart 2020 utan
eléroknél).

Az dnkéntes nyugdijpénztar (ONYP) talan a legalkalmasabb az atlagembernek a nyugdijra valé
felkésziilésre. A befizetett 0sszeg automatikusa befektetésre keriil a kivalasztott portfolioba.
Altaldban 3-5 kockazati kategoria koziil valaszthatsz, ha ezt nem tenné meg, akkor a
kiegyensulyozott portfolioba kertil. Illetve lehet még ezen feliil tobb specidlis portfoliot is elérni
bizonyos szolgaltatoknal. Koltségterhelése 0sszességében alacsony, viszont érdemes megnézni,

hogy milyen feltételekkel juthatunk hozza id6 elétt a pénziinkhoz: 10 évig nem lehet kivenni
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az 0sszeget beldle, és utana még 10 évig a toke — egyre kisebb mértékben — adodzik (a hozam

adémentes). Az ONYP-hoz val6 csatlakozis dontési f4jat a 22. abra foglalja 6ssze [177].

Befizetések
T
_— [ s
— l T
Egyéni Munkaltatéi Allami tamogatés
48 G
\\ > l’ s e
ot l i
A 4

A pénztéri tag egyéni szamlajara

/

A szamlan |év8 osszeg értékpapirban torténd befektetése

/

Befektetés tékéje + Befektetés hozama + Allami tdmogatas + Allami tdmogatés hozama

S j//_\\
// \\
o — h N
i
Nyugdijba vonuldskor Nyugdijba vonulas el6tt
)\
b 3% \ N
/ \ a e
\ P
. o y
Egy Osszegbe Jaradék T6ke + Hozam Tagi kolcson Tagi lekotés
formaban (10 éves tagsag (3 éves tagsag (10 éves tagsag

utédn 3 évente utdn, az egyenleg utdn, az egyenleg
egyszer) 30%-a erejéig) 50%-a erejéig)

22. dbra — Déntési fa az onkéntes nyugdijpénztar (ONYP) csatlakozdsrol, sajat szerkesztés

A nyugdijbiztositas (NYB) az egyéni ¢életpalya pénziigyi tervezésének egyik legfontosabb
hagyomanyos eszkdze. Megjelenése a meghosszabbod6 varhatdé élettartamnak és a
hagyomanyos tarsadalmi szovet felbomlasanak, valamint a szocidlis és munkasmozgalmak
eredményeinek koszonhetd. Szadmos kiilonféle nyugdijbiztositdsi forma ¢és ezek
kombinacidjaként szdmos eltéré nyugdijrendszer létezik. Ezek kozds célja az egyén aktiv

¢letpalyat kovetd kereset nélkiili éveire jovedelmet biztositani.

A nyugdijbiztositas is altalaban egy unit-linked biztositas. Az unit-linked biztositast ugy kell
elképzelni, mint egy befektetési szamlat, amit biztositdsba csomagoltak. Azaz a
nyugdijbiztositds hozama az altalunk kivalasztott befektetetésektdl fiigg. Befektetésekként
eszkozalapok (tulajdonképpen a befektetési alapok) koziil valogathatunk. Hozamunk nagy
mértékben fiigg, hogy az adott biztositonal milyen alapokat ériink el, és hogy azok koziil
sikeriil-e kivalasztanunk a legmegfelelébbet. De mivel biztositasba csomagoltdk, igy a koltsége
rendszerint jelentésen magasabb, mint az ONYP vagy a NYESZ. A hozzaférhetdsége is
altalaban korlatozott, és id6 el6tti megsziintetése magas pénzveszteséggel jarhat. A NYB-hoz

valo csatlakozas dontési fajat a 23. abra foglalja 6ssze [178].
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23. abra — Dontesi fa a nyugdijbiztositas (NYB) csatlakozasrol, sajat szerkesztés

A nyugdij el6takarékossagi szamla (NYESZ) nagyon hasonlit unit-linked tipust
nyugdijbiztositasra: ebben az esetben is egy befektetési szamlarol beszélhetiink, ami viszont
nem kertilt becsomagolasba egy biztositasba (ezért jéval olcsobb tud lenni). Viszont hasonléan
ahhoz, itt is att6l fiigg a hozamod, hogy milyen befektetéseket valasztunk. Am a NYESZ
esetében a befektetési paletta szélesebb, egyedi részvényeket, kotvényeket, dllampapirokat is

valaszthatunk.

Viszont pont amiatt, hogy hozzéértés és torddés sziikségeltetik hozza, kevésbé alkalmas az
atlagembernek. Viszont az egyik legolcsobb, és legrugalmasabb, amennyiben megsziintetésrol
van sz6: barmikor megsziintethetd (adojovairast viszont 20%-kal novelve kell visszafizetni),
vagy a tartés befektetési szamla (TBSZ) szamlava alakithato (csak az utolsd két év
adojovairasat kell visszafizetni novelt 0sszegben). A NYESZ-hoz valo csatlakozéas dontési fajat

a 24. abra foglalja 6ssze [179].

A harom nyugdij-el6takarékossagi forma koziil melyiket érdemes valasztani igen nehéz kérdés,
¢és valojaban nem is létezik teljesen jo valasz. Egy lehetséges valasz lehet, hogy melyik
nyugdijcéli megtakaritasban takarékoskodunk a nyugdijas éveinkre, ¢és ebben az
Osszehasonlitasban bizony a NYB alulmarad a tobbi lehetdséggel szemben. Méghozza 20 év

alatt tobb, mint 2 milli6 forintos kiilonbség a lehetdségek kozott (lasd 25. abra).
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24. abra — Donteési fa a NYESZ csatlakozdsrol, sajat szerkesztés

A lehetéségek kivalasztasanak problémdjaval a 2017-ben kozgazdasagi Nobel-emlékdijat
kapott Richard H. Thaler a viselkedési kozgazdasagtan egyik legnagyobb alakja behatéan
foglalkozott, és a témahoz kapcsolodoan szamtalanszor értekezett [168] [169]. Szerinte uj
szemléletre van sziikségilink, hogy megérthessiik a nyugdijrendszerek el6ttiink allo kihivasait.
Altala is indokolt a pénziigyi és egyéb kapcsolodd dontéseink mogotti okokat és motivaciokat
viselkedésgazdasagtani modszerekkel is megvizsgalni, mint példaul online kérddives kutatassal

elemezni.

9473428 Ft 9386 160 Ft 7418171 Ft

-87 087 Ft

(milli6 Ft)

N W 1O N W

NYESZ ONYP NYB

25. abra — A nyugdijcélu megtakaritasok értéke 20 év utan (havi 20 ezer forint megtakaritds

és 5%-os éves hozamot feltételezve) MNB ajanlasok alapjan, sajat szerkesztés
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Egy szamottevO nyugdijmegtakaritas felépitése az egyik legfontosabb pénziigyi cél, amelyet
érdemes kitlizniink magunk elé, és aktiv éveinkben megvaldsitanunk. Erre tobb kiilonb6zo
lehet6ség is adodik, melyek koziil mindenki megtalalhatja a szamara legalkalmasabbat. Fontos
szempont az elérhetd befektetési lehetdségek, a hozzaférhetdség és a koltségek is: ezeket a 37.
tablazatban szemléltettem. Akik egy nyugdijcéli megtakaritas mellett dontenek, az allamtol is
kapnak némi tamogatast, de ezért cserébe vallalni kell, hogy csak nyugdijasként fogjuk
elkolteni a felhalmozott pénzdsszeget. Az optimalis megoldas kivalasztasdban segitséget

nyUjthatnak a kiilonb6z6 MNB ajanlasok [177][178][179].

A korabban ismertetett gazdasagdemografiai életrajz (1asd 8. abra) alapjan, ez egyéni életpalyat
gazdasagilag inaktiv (sziiletéstol 20-25 éves korig és 60-65 éves kortdl) és aktiv (20-25 éves
kortol 60-65 éves korig) szakaszokra lehet felosztani (lasd 7. fiiggelék). A gazdasagilag inaktiv
¢letszakaszban nincs aktualis munkajovedelem, ilyenkor altalaban a sziilok vagy masok (pl.
rokonok, allam, egyéb) anyagi tamogatasara szorulunk, vagy a sajat (6rokolt vagy felhalmozott)
vagyonunkbol, illetve annak hozadékaibdl élhetiink. A gazdasagilag aktiv életszakaszban

megkeressiik az életvezetéséhez aktualisan sziikséges pénzt, s6t altalaban ennél tobbet is [133].

Eves adatok (ezer Ft)
15000

10000

5000

Eletkor

-5000

10000+

-15000+

-20000 -

------- Jovedelem-fogyasztas kiilonbsége

A kiildnbség kumulalva

26. dbra — Az életpalya cash-flow-ja [133] alapjan, sajat szerkesztés

Az életpdlya cash-flow-ja [133] alapjan részletesen a 7. fliggelék mutatja az életiink soran

bejovo €és kimend pénzaramokat, melyek nem egyenletesen oszlanak el ¢€letlink soran, és igy
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jovedelem ¢és fogyasztasi kiilonbségeket okozhatnak (lasd. 26. 4bra), és jovedelem-fogyasztas
kiilonbségeket okozhatnak. Tovabba, ha aktiv életszakaszunkban megszokott €letszinvonalat
szeretnénk biztositani nyugdijas éveink soran, akkor mindenképpen valamelyik nyugdij-
elotakarékossagi forma kozott kell valasztanunk és donteniink. Ezért a nyugdijbiztonsaggal
foglalkoz6 szakemberek a tudatos pénziigyi valasztast ajanljak [74] [133], kérjiink tobb helyrél
tajékoztatast és ajanlatot, majd hasonlitsuk 0ssze azokat, és ha sziikséges valtoztassunk, ha nem

vagyunk elégedettek a szolgaltatasokkal és pénziigyi termékekkel.

Végezetiil lathattuk nagyon nehéz eldonteni, hogy melyik nyugdijmegtakaritasi megoldasok a
jok szamunkra, hogy a dontések lehetdsége sokféle lehetnek — meghatdrozhatja egyéni
preferenciaink, pénziigyi ismereteink a megtakaritasokkal kapcsolatban. Jelen fejezetben
Osszefoglaltam a nyugdijrendszerekhez, az ezeket tdmogatod kiberbiztonsagot megteremtd
rendszerekhez, és a nyugdijbiztonsdgunkhoz kapcsolodod dontési lehetdségeket. A kovetkezd

fejezetben a kutatasom eredményeit ismertetem, majd végezetiil 6sszegzem.
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5 A KUTATAS EREDMENYEI

., Szent meggydzédésem, hogy a kutatds vagy fejlesztés
célratord tanulas és kreativ munka o6sszehangolt
egysége, amit csak onmagunk, esetleg az azonos
téman dolgozo kutatotarsaink  segitségével

realizalhatunk.” [180]

5.1 Kutatasi keret és a vizsgalati modszertanok bemutatasa

A kutatds megtervezésének elsd 1épése a kutatds fazisinak meghatdrozasa, amiben

témavezetdim modszertani tanacsait kovettem. Kutatasomat harom f6 részre bontottam:

- egy kezdeti iranyt ado,
- egy feltaro, és

- egy ezt kovetd leird szakaszra.

Az iranyt ad6 szakasz célkitlizése a nyugdijrendszerek és az ongondoskodas relevans hazai és
nemzetkdzi szakirodalom meghatarozasa, kiegészitve a nyugdijrendszereket tamogatd
informatikai rendszereinek (pl. nyugdijalap-nyilvantarté rendszer, nyugdijfolydsitd rendszer,
nyugdijrendszerek modellezését tamogatd rendszerek, egyéb) adat- és informaciobiztonsagot,
illetve kiberbiztonsagot érintd kérdései, tovabba a szakértdi mélyinterju és a kvantitativ online
keérdoiv kérdéseinek kidolgozasa. A feltard szakasz alapvetd célkitlizése elsdsorban a hazai €s
nemzetk6zi - a témakban ajanlott és fellelhetd - szakirodalmi kutatasok megismerése,
rendszerezése ¢és tartalomelemzése volt. A szekunder kutatdsi eredmények ismerete
segitségemre volt feltarni a téma vizsgalati teriileteit, eszkozeit, modszereit. Tovabba segitett
megfogalmazni a disszertacio céljait, hipotéziseit, illetve meghatarozni a leird szakaszhoz az
online kérddiv kérdéseit, az alkalmazott mintavétel modjat és célcsoportjat, illetve a valasztott

statisztikai modszereket a feldolgozéashoz.

"

A leir6 szakaszban kvantitativ jellegii, primer kutatisként kérddives felmérést végeztem,
melynek feldolgozasat SPSS (Statistical Package for Social Sciences) statisztikai [181], a
tablazatokat és az abrakat Microsoft Office Excel [182] programmal végeztem. Az elemzések,

illetve a moddszertan kivalasztaskor figyelmet forditottam az adatok megfeleld tisztitasara,
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illetve strukturalasara. A rendezett adatbazis tekintetében a felmért ismérvek tulajdonsagai
alapjan valasztottam ki a felhasznalni kivant modszereket. Kivancsi voltam, hogy a dontéseink
mogott 1évé motivaciok [183] mélyebb megértéséhez, és a személyiség feltérképezéséhez
[184][185] allitottam Ossze a kérdéseket ugy, hogy részletesebben lehessen megvizsgalni. A
statisztikdban a kiilonb6z6 ismérveket/valtozokat eltérd mérési szintekkel (skalakkal)
jellemezhetjiik. Az ismérvek sorrendje is hordoz informéciot, mint példaul az tgynevezett
Likert-skalak. A Likert-skala Rensis Likert amerikai pszichologus és szociologus nevéhez
flizodik, aki az 1932- es doktori értekezéséhez kapcsoloddan fejlesztette ki az attitidok

mérésére szolgald modszerét [186], amelyet napjainkban is el0szeretettel hasznalnak kérddives

kutatasokban [187].

A tovabbiakban eldszor a szakértkkel folytatott mélyinterjikat, majd a standardizalt kérdéives
kutatds eredményeit, és a felvetett tudomanyos probléméakhoz kapcsolodo célkitlizéseimet €s

hipotéziseim vizsgalatat ismertetem.

5.2 A szakértoi mélyinterjuk eredményeinek bemutatasa

5.2.1 Nyugdijrendszerekhez kapcsolodo szakértéi mélyinterjuk

A kezdeti irdnyt ado szakaszban 2016 és 2018 kozott a témakhoz kapcsolddoan kiilon-kiilon
szakértdi mélyinterjukat készitettem. A szakértdi interju készitéséhez a mintavételem azon
alapult, hogy nyugdijrendszerekhez kapcsolodd problémakkal foglalkozo kutatokkal készitsek
interjut, akik szakmai hattere, tapasztalata és képesitése garantalta, hogy hozzaértd, a kutatast

elébbre vive iranyokat kapjak téliik a kutatdsomban szerepld feltételezéseimhez.

, Ajanlott Rl dme®
Név publiksciok Kutatasi teriiletek
Banyér Jozsef [29][133] -hazai és nemzetkdzi nyugdijrendszerek problémai és fenntarthatosaga

-nyugdijrendszerek matematikai modellezése és elemzése
-nyugdijrendszer problémai és fenntarthatosaga
-ongondoskodas lehetdségei

Botos Katalin [188][189][190]

Novoszath Péter [19][99] -nyugdijrendszerek pénziigyi fenntarthatosaga
. ok [103] -hazai nyugdijrendszer mikroszimulacioja
Rézmovits Adim [110][113] -nyugdijszinvonal mérésének lehetdségei
. . , [10][23]1[80][98] -nyugdijrendszerek problémai és fenntarthatosaga
Simonovits Andrds [991[157] -nyugdijrendszerek matematikai modellezése és elemzése

38. tablazat — Nyugdijbiztonsagot érinto mélyinterjuk osszefoglalasa, sajat szerkesztés

A szakértéket el6sz6r e-mail-ben kerestem meg, ahol bemutatkozasom és kutatasi teriiletem
ismertetése utan kértem, hogy kiildjenek magukrél szakmai ismertetd anyagot, melybdl a
személyes interju el6tt megismerhetem részletesen a tudomanyos munkassagukat. A
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nyugdijrendszerekkel és az dngondoskodassal kapcsolatban az 8. fliggelék kérdései alapjan
személyes taldlkozokra is sorkeriilt, mely taldlkozok hossza fél és egy ora kozott volt. A
szakértokkel folytatott mélyinterjuik soran a publikaciok mellett a nyugdijbiztonsag,
nyugdijrendszerek csoportositasdhoz kapcsolodd hazai és nemzetkozi keretrendszereket,
statisztikai €s eldrejelzéseket ajanlottak, melyeket az elsd négy fejezetben hasznaltam fel a
nyugdijbiztonsag, nyugdijrendszerek és az dngondoskodas lehetdségei témakhoz és kapcsolddod
kéréseimhez ¢és probléma felvetéseimnél. Fontos kiemelnem, hogy mindegyik altalam
megkérdezett szakértd részletes szakmai bemutatkozot kiildott szdmomra, melybdl kidertilt,

hogy kiilon-kiilon melyek a szakmai és kutatasi tertileteik (1asd 38. tablazat).

A tovabbiakban Osszefoglalom a kérdéseimre kapott szakértdi valaszokat, melyek nem csak a
nyugdijrendszerekhez kapcsolodo problémak szakirodalmi feltérképezésben, hanem a kutatasi
céljaimhoz a modszerek kivalasztasaban, az online kérd6iv kérdéseinek kidolgozasaban, illetve
a kutatasom tovabbi megalapozasat is segitették. kutatdsomat. Ezek eredményeit majd a kevert
szovegelemzés és tartalomelemzés eredményei, €s a kvantitativ kutatas eredményei fejezetben

fogom ismertetni.

A nyugdijbiztonsaggal kapcsolatos valaszok dsszefoglalasa: A szakértok kutatasi teriileteit
kiilon-kiilon a 38. tablazatban foglaltam 6ssze. Altalanossagban elmondhat6, hogy a szakértk
mindegyike foglalkozott vagy foglalkozik a nyugdijrendszerek problémaival és
fenntarthatosagaval. Tovabba indokoltnak tartjdk a kutatdsomat a nyugdijbiztonsaggal

kapcsolatban.

Az allami nyugdijrendszer allapotara adott valaszok dsszefoglalasa: Mindegyik szakértd a
magyar allami nyugdijrendszert problémasnak ¢és fenntarthatosagat megkérddjelezi, €s
publikécidikban altaldban reformokra tesznek kiilonb6z6 javaslatokat. Még fontos észrevétel,
hogy a szakért6k valamilyen vegyes rendszert latnak a jovoben elfogadhatonak, de ennek
konkrét forméja eltéréseket mutathat. Ezeket az eltéréseket a kiillonb6zd nyugdijrendszer

elképzelésekre vezethetd vissza, melyeket a disszertaciom elsé fejezetében mutattam be.

A jovobeni allami nyugdijrendszerrel kapcsolatos valaszok dsszefoglalasa: Erre a kérdésre
adott valaszok is mutatjak, hogy a szakértdk a nyugdijrendszereket fenyegetd kockéazatok
vizsgalatat fontosnak tartjak. A kockéazatok vizsgalatit a masodik fejezetben részletesen

vizsgaltam.
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A nemzetkozi allami nyugdijrendszerekkel kapcsolatos valaszok osszefoglalasa: A
szakértok mindegyikének volt tapasztalata az OECD orszdgai, ¢és az Eurdpai Uniod
nyugdijrendszereivel kapcsolatban. Felhivtak figyelmemet a nemzetkozi szakirodalmakra,
elorejelzésekre, szimuldciokra €és hatasvizsgalatokra, melyeket a gazdasagi hatasok vizsgalata

3. fejezetben hasznéltam fel kutatasom szekunder szakirodalmi feldolgozasahoz.

Az ongondoskodassal kapcsolatos valaszok osszefoglalasa: Az Ongondoskodas, mint
nyugdijszinvonal kiegészitd lehetdséget mindegyik szakértd fontosnak tartotta, széleskorii
nemzetk6zi szakirodalmi hattéranyagokat javasoltak, melyet a dolgozatom 4. fejezetében
hasznéltam fel. Az 6ngondoskodas, mint nyugdijszinvonal kiegészité lehetdséget a magyar
allami nyugdijrendszer mellett nagyon fontosnak tartjak a szakért6k. Annak ellenére, hogy a
hazai kutatasokbdl az deriil ki, hogy egyre fontosabbnak tartja a fiatal generacio az
ongondoskodas valamilyen formajat, mégis az allami és a magannyugdij rendszer kozotti arany
nagyon rossz hazankban, mivel altalaban csak az allami nyugdijra szamitanak és keveset
koltenek az ongondoskodas valamilyen formajara a kutatdsokban megkérdezettek. A szakértok
az dngondoskodas témakoréhez nemzetkozi és hazai szakirodalmi hattéranyagokat javasoltak,

¢s az online kérddiv kérdéseinek kidolgozasaban, tesztelésében segitettek.

A tovabbiakban az kiberbiztonsagot érinté témakorhdz kapcsolodd vezetdkkel elvégzett

szakeértdi mélyinterjukat mutatom be.

5.2.2 Kiberbiztonsaghoz kapcsolodo szakért6i mélyinterjuk

Az allami elektronikus informdacids rendszerek, mint a nyugdijalap-nyilvantarté rendszer,
nyugdijfolyositd rendszer, nyugdijrendszerek modellezését tdmogatd rendszerek adat- és
informaciobiztonsagot, illetve kiberbiztonsdgot érintd szakirodalomi feldolgozasa elott
személyes mélyinterjikat készitettem az alabbiak szerint a témaban elismert magyar
vezetOkkel, szakemberekkel. Ennek eredményei kiegészitve a témakhoz kapcsolodo
szakirodalmakkal a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem (NKI) informaciovédelmi felelsoknek
késziilt tovabbképzési anyag részét képezte [191], tovabba az ajanlott szakirodalom

Osszefoglalojat a 39. tablazatban foglaltam 0ssze.

Mivel itt nem készitettem egységes interji kérdéseket, hanem minden egyes vezetd szakértd az
alabbiakban bemutatasra keriil6 személyre szabott kérdéseket kapott, €s a tovabbiakban a rajuk

adott valaszokat mutatom be, amik megmutattak szamomra az allami Kritikus rendszereknek —
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mint a nyugdijrendszereket tamogatd informatikai rendszerek és rendszerelemeknek — milyen
adat- és informaciovédelmi, illetve kiberbiztonsagi kihivasokkal kell majd szembenézni a
jovoben. Természetesen fontos észrevétel, hogy a kérdésekre adott valaszok a 2018-as

allapotokat tiikrozik. A tovabbiakban bemutatom a vezetd szakértokkel folytatott szakértoi

mélyinterjukat.
Név Ajanlott publikaciok Kutatasi teriiletek
. . -kiberbiztonsag
Benesik Baldzs [14]63] -adat- és informaciobiztonsag
-kiberbiztonsag
Krasznay Csaba [16][62][89][90][192] Kiberhadviselés
-kiberbiztonsag
. -elektronikus informacios rendszerek biztonsaga
Muha L ajos [16][62](63]90] kritikus informaciés infrastruktirak védelme
-E-kbzigazgatas
-kiberbiztonsag,
Rajnai Zoltan [47] [49] -kritikus infrastruktirak védelme
-vezetési €s iranyitasi rendszerek kialakitasa és biztonsiga

39. tablazat — Kiberbiztonsdgot érinté mélyinterjuk osszefoglaldsa, sajat szerkesztés
1. vezet6i interju: dr. Bencsik Balazs, Nemzeti Kibervédelmi Intézet (NKI) vezetdje

Kérdés: Hogyan épiil fel az NKI? Valasz: Az 40. tdblazat alapjan az NKI harom szakmai
terliletbdl all: a Nemzeti Elektronikus Informaciobiztonsagi Hatoésag (NEIH) a jogszabalyi
eldirasok ellendrzésével és érvényesitésével foglalkozo hatdsagi szakteriilet; a Kormanyzati
Eseménykezeld Kozpont (GovCERT) a  kibertérbol érkezé  tamadasokkal —és
fenyegetettségekkel kozvetleniil foglalkozé incidenskezelési szakteriilet; és a védelmi
képességek fejlesztését és lizemeltetését tdmogatd biztonsagiranyitdsi-, és sériilékenység-

vizsgalati szaktertilet.

GovCert NEIH
Mit? technikai tdmogatas és vizsgalat Jo,gszabaly ! plegfele”lds,e &
tdmogatds és ellenérzés
Mikor? incidens esetén vagy igény szerint a tervezOasztaltol folyamatosan
Hogyan? inci(!enslfof)r,dinéci(’?, tai_jékorztatés, tudatositas, megfelgléségvizsgélat_, éllésfo_glalésok, _ajénlésok,
oktatas, sériilékenységvizsgalat, gyakorlatok, ... fejlesztések IT biztonsagi kontrollja, ...

40. tablazat — NKI szakmai teriiletei [191] alapjan, sajat szerkesztés

Kérdés: A NEIH milyen feladatokat lat el? Valaszz A NEIH az elektronikus
informaciobiztonsadgi  jogszabalyokban eldirt kovetelményeknek valé megfeleldség
ellendrzésének letéteményese (lasd 28. abra). Amennyiben valamely szervezet a hatdsadggal
nem mukodik egyiitt, ugy — koltségvetési szerv esetében — a hatosdgnak joga van kirendelni tn.

informaciobiztonsagi feliigyeldt, mig nem koltségvetési szerv esetén birsdg kiszabasara is
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lehetdsége van. A hatdsag ellendrzé funkcidja erdteljes tamogatd funkciodval is bir, ugyanis
jogosult a kozponti és az eurdpai unids forrasbol megvalosuld fejlesztési projektek tervezési
szakaszaban véleményezni €s ellendrizni az informaciobiztonsagi kdvetelmények megtartasat.
Az informéacidtechnoldgiai fejlesztések elektronikus informacidbiztonsaga szempontjabol
kiemelt fontossagu, hogy a vonatkozo eldirasok a rendszerek teljes életciklusa alatt
kovetkezetesen és maradéktalanul megvalositasra keriiljenek ¢és a fejlesztések eredményeként
onmagukban is teljes, tovabba a meglévé rendszerekhez funkciondlisan és biztonsagi
aspektusbodl is harmonikusan €s koltséghatékonyan illeszkedd rendszerelemek, rendszerek

épiiljenek ki.

Kérdés: A Kormdnyzati Eseménykezelé Kozpont milyen feladatokat 14t el? Valasz: A
GovCERT alapvet6 rendeltetése az allami és dnkormanyzati szervek informatikai biztonsagi
tdmogatasa, amely egyrészt megeldzd jelleggel, un. sériilékenység menedzsment formdjaban a
szoftver-sériilékenységek és informacidbiztonsagi fenyegetések nyomon kovetésére, valamint
a fenyegetés kivaltotta biztonsagi esemény megeldzése érdekében az érintett IT rendszerek
iizemeltetdinek t4jékoztatasara fokuszal. Ezen tilmenden pedig reaktiv jelleggel, un.
incidenskezelési tevékenységet lat el, amely a védett szerveknél bekdvetkezd biztonsagi
események (incidensek) kivizsgalasara és — tobb allami szervet érintden — a kezelésiik

koordinacidjara iranyul (1asd 28. abra).

tudatositds f————» tervezés -— | IT biztonsagi

kontroll
riasztasok, 1 / \ |

oktatas ellendrzés
incidensek és szabaélyozas
kitettség és védelem
o elharitasa kialakitasa
incidens- védelmi
koordinacié } \ / l } gyakorlat
kiemelt fenntartas sériilékenység
rendszerek és felligyelet vizsgalat
tdmogatasa

217. abra — A kormanyzati IT biztonsagi életciklus PDCA modellje [191] alapjan, sajat

szerkesztés

Kérdés: Az NKI milyen biztonsagtudatositd tevékenységet segit el6? Valasz: A kibervédelem
legolcsobb és leghatékonyabb mddja a biztonsadgtudatos hasznalat. A védelemre fordithato

Osszegek ugyanis korlatozottak, rdadasul a megfeleld biztonsag technikailag sokszor nem, vagy
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csak irrealisan magas koltségek mellett lenne a megfeleld szinten kialakithat6. Az NKI
onmagaban nem képes biztositani a magyar kibertér védelmét, azonban szakmai tudasaval
hozzajarul ahhoz, hogy az egyes elektronikus informacids rendszerek {izemeltetdi
megszerezz¢k ¢s alkalmazzak a rendszereik védelméhez sziikséges ismereteket. Ez a
tevékenység a tudatositas, amely szamos formaban megjelenhet, mint példdul szakmai anyagok
¢s utmutatok készitése, kozvetleniil kifejtett oktatdsi vagy képzési tevékenység, a
kiberbiztonsag hangsulyanak novelése a médiaban stb. A tudatosito tevékenység szamos réteget
céloz, ezek kozt els6sorban kell emliteni a dontéshozokat (szervezeti vezetOket, akik a
rendszerek védelméért feleldsek), az tizemeltetoket (akik ellatjak a rendszerek miikodtetését, és
akiktol elvarhat6 a védelmi intézkedések megtétele), és a felhasznalokat, akiket pedig meg kell
tanitani az internet és az informacios technologidk biztonsagos hasznalatara, a sajat és a rajuk

bizott adatok felelds és szakszerii kezelésére.
2. vezetéi interjui: Dr. Muha Lajos, Magyar Allamkincstar informatikai biztonsagi vezetd

Kérdés: Milyen tamadasi trendek varhatbak a 2018-as évben? Valasz: Az informatikai
biztonsagi szakérté elmondta, hogy az elektronikus informacids rendszereket éré tdmadasok
egyre szofisztikaltabbd valtak és nehéz védekezni elleniik. A zsarolovirus kampanyok egyre
kiterjedtebbek lesznek. A tdmaddsokra nincs altalanos orvossidg. Legnagyobb gondot az
adatvesztés okozhat egy szervezet szdmara. A problémak kezelésére az incidenskezelés
komolyan vétele adhat megoldast. A védelmi intézkedések és a megeldzés eldsegitheti az

informatikai rendszerek védelmét.

Kérdés: Milyen veszélyeket rejt az e-kozigazgatas? Valasz: Az e-kozigazgatas a kozszféra
kapcsolatrendszerének tudas alapu atalakitasat ¢és racionalizalt, szolgaltatdo jellegli
ujraszervezeését jelenti, az infokommunikéacids technologiai alkalmazasok kozmiszera
hasznalata révén. Modern és hatékony kozigazgatds nem képzelhetd el széleskorlien elérhetd
elektronikus szolgaltatasok, és azokat rendszeresen és 6rommel hasznal6 ligyfelek nélkiil. Az
e-kozigazgatds minden résztvevd koltségeit csokkenti és versenyképességét noveli, igy
bevezetése tarsadalmi és nemzetgazdasagi szinten is egyértelmii eldnydket jelent. Ahhoz
azonban, hogy ezek a fejlesztések az allam, illetve a felhasznalok oldalan tényleges
megtakaritasokat eredményezzenek, az e-kOzigazgatds valamennyi sikerkritériumanak
teljesiilnie kell: az infrastruktara és a szolgaltatasok rendelkezésre allasa mellett sziikség van

felkésziilt €s motivalt emberekre a kdzigazgatasban, illetve nyitott és tajékozott felhasznalokra
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a lakossag ¢és a vallalkozasok korében. A web alapu alkalmazéasok, melyeket a felhasznalok
online érnek el szamtalan biztonsagi kockazatot rejtenek, melyekre fel kell késziilni és a

védelmi intézkedéseket meg kell tenni.

Kérdés: Milyen védelmi megoldasok ajanlottak? Valasz: Az allami szervezetek informatikai
rendszereinek biztonsdgi kérdései, nagyban hasonlitanak mdas informatikai rendszerek
biztonsagi problematikaira, ugyanakkor a fentebb emlitett tényezdok kiilonleges eljarasokat,
specialis eszkozoket €s megoldasokat kovetelnek meg. A tervezés minden esetben
meglehetdsen intézmény specifikus, az adott intézmény szerkezetét, adottsagait messzemenden
figyelembe kell venni: tények és koriilmények ismerete nélkiil nem képzelhetd el megfeleléen
biztonsagos informatikai rendszer. Az intézmény valamennyi dolgozojanak és kiilsd
munkatarsanak az informdcié biztonsagra vonatkoz6 irdnyelveket, az informatikai rendszerek

alkalmazaséra vonatkozo6 szabélyokat ismerniiik és alkalmazniuk kell.

3. Vezetéi interju: Prof. Dr. Rajnai Zoltan, Obudai Egyetem Biztonsigtudoméanyi Doktori

Iskola vezetdje, Magyarorszag kiberkoordindtora

Kérdés: Mi a kritikus infrastruktura? Valasz: A Belliigyminisztérium ala tartozé Orszagos
Katasztrofavédelmi Féigazgatdsag honlapjan talalhaté meg a kritikus infrastruktara altalanos
fogalma, azaz: egy orszagon beliil a lakossag szellemi és targyi életfeltételeit megteremtd, a
gazdasag miikodését elosegitd vagy lehetdvé tévo azon szervezetek, létesitmények,
l1étesitményrendszerek, halézatok Osszessége vagy ezek részei, amelyek megsemmisiilése,
szolgaltatasaik vagy elérhetdségiik csokkenése egy adott felhasznaldi kor létére, lét- és
miikodési feltételeire negativ hatassal jar. Az elézéek alapjdn meghatdrozhato a kritikus
infrastruktira egy lehetséges hazai definicioja: egymassal Osszekapcsolodd, interaktiv
(egymastol kolesonos fiiggésben 1€vo) infrastruktira elemek, létesitmények, szolgaltatasok,
rendszerek és folyamatok halozata, melyek az orszag miikodése szempontjabol 1étfontossagiiak
és érdemi szerepiik van egy tarsadalmilag elvart minimalis szintli biztonsag, gazdasagi

mikodoképesség, kozegészségiigyi és kornyezeti allapot fenntartasaban.

Kérdés: A kozigazgatas, mint kritikus infrastruktira? Valasz: Kritikus infrastruktura-elemek
segitségével tartja nyilvan allampolgarai adatait az allam, ezek igénybevételével miikddik a
kozigazgatds (nem csak az e-kozigazgatas), és ezek segitségével nyljt az dllam (nem csak e-

kormanyzati) szolgaltatasokat. Ezek védelme tehat jorészt 4allami feladat, a védelem
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megszervezése pedig kifejezetten az. Allami feladat mar csak azért is, mivel az allam maga is
ezekre az infrastruktirdkra tdmaszkodik. Egy ilyen kritikus infrastruktira-elem barmilyen
okbol torténd kiesése pedig gyakorlatilag kaoszba, anarchidba tudja sodorni az adott
nemzetallamot. Ezért a feladatok pontos végrehajtasara, a védelem folyamatos fenntartasara

kell az allamnak koncentralnia.

Kérdés: Miért fontos az informacidbiztonsagi képzés? Valasz: Ugy gondolom a hazai
hivatalos szerepldk kiberbiztonsaga megfelelden jo: gondolok itt példaul a tavalyi WannaCry
zsarolovirus vilagméreti terjedésére, amely szazotven allam szazotvenezer informatikai
rendszerét tAmadta meg, de Magyarorszagon a kormanyzati, onkormanyzati és allamigazgatasi
oldalon nem sikeriilt bejutniuk a tdmadoknak. A GovCERT olyan tdmogatast tudott adni a
hozzaforduloknak - és itt cégekrdl is beszEliink -, amellyel sikeresen hdritottak el a kdrokozasi
kisérleteket. Természetesen becsuszhatnak hibdk az események utdn, de, ha a hozzaérték
mindig idejében elvégzik a sziikséges és folyton frissitett biztonsagi protokollokat, akkor
minimalisra lehet szoritani a betorés veszélyét. Viszont el kell mondani, hogy az
allamigazgatasbol, azon beliill kiillonosen a kistérségi régiokbdl jelenleg kozel kétezer
informaciobiztonsagi szakember hidnyzik. A hazai felsdoktatids elkezdett kidolgozni egy
rendszert, igy hamarosan megoldas sziilethet a problémara. Meg kell még emliteni az Eurdpai
Halozatbiztonsagi Ugynokség (ENISA) 2012 6ta minden év oktdberében nemzetkdzi kampanyt
szervez kiberbiztonsagi honap témaban (European Cyber Security Month — ECSM). Az ECSM
célja a kiberbiztonsagi tudatossag novelése, valamint a kibertérben megjelend fenyegetések
sz€les korben torténd megismertetése. A kiberbiztonsdgi honap keretében képzéseket,
tudatosito eldadasokat tartanak az Eurdpai Unids tagorszagok intézményei, ezek koordindlasat
az ENISA {igynokség végzi. A kampanyhoz Magyarorszag is csatlakozott. A kampannyal
Osszefliggd feladatokat, valamint az érintett nemzeti és EU-s felekkel valo kapcsolattartast és
egyeztetést a Nemzeti Kibervédelmi Intézet (NKI) latja el. Az NKI célja, hogy az
informaciobiztonsadggal foglalkozé kormanyzati és nem korményzati cégeket, egyetemeket,
iskoldkat, szervezeteket bevonja a kampanyba, és ezen egyiittmiikddés keretében minél
szélesebb réteget sikeriiljon megszolitani a kiberhonap soran. Ez a kampany egyediilallo
lehetdséget nyajt a koz- ¢és maganszféra szerepldinek egyiittmikodésére iranyulo

kezdeményezések meginditasara.
4. vezet6i interju: Dr. Krasznay Csaba, NKE Kiberbiztonsagi Akadémia programigazgatd
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Kérdés: Mi a célja ,,Digitalis Mohdcs” tanulmanynak? Valasz: A tanulmany [89] azokat a
rendszereket kivanja bemutatni, amelyek a leginkabb tdmadhatéak hazankban, ¢s a leginkabb
sériillékenyek egy Osszehangolt informécios tdmadéas esetén. A cél az, hogy felhivjuk a

figyelmet arra, hogy hazank is komoly veszélyben van, amelyet nem lehet tildimenzionalni.

Kérdés: Mi a célja , Digitilis Mohdcs” 2.0 tanulmanynak? Valasz: Eletiink, legyen sz
politikar6l, gazdasagrol vagy éppen kultarar6l, nagyban fiigg azoktél az informacios
rendszerektdl, amelyek sokszor lathatatlanul vannak jelen mindennapjainkban. Ugyanakkor
egy-egy informatikai vagy kommunikaciés rendszer kiesése, részleges vagy teljes
miitkodésképtelensége azonnal rairanyitja a figyelmet ezekre az infrastruktarakra. 2009-ben
Digitalis Mohdcs [89] cimmel egy elképzelt forgatokonyvet vazoltunk fel annak bizonyitasara,
hogy szédndékos tdmadéasok sorozataval valoban lehetséges-e komoly karokozas egy olyan,
viszonylag fejlett infrastrukturaval rendelkezd orszag esetében, mint hazank. Az azota eltelt
idében egy sor kormanyzati 1épés és szamos jogszabaly sziiletett, amelyek infrastruktaraink
védelmének jogi és szervezeti alapjait hivatottak megteremteni. Ezért itt az id6, hogy
megvizsgaljuk, ma mi a véleményiik a szakembereknek, elegenddk-e az eddigi 1épések a
védelem megteremtése érdekében. Igy egy wj forgatokonyvet [192] vazoltunk fel, amelynek
egyes lépéseit a szakemberek elé tartuk, és megkérdeztiik, mit tennének az adott tdmadasok

esetén.

Kérdés: Elkeriilheté-e egy kibertamadas Magyarorszag ellen? Valasz: Mindezeknek
megfelelden olyan - az elmult években mar szamos alkalommal elhangzott, de sajnos tovabbra
is érvényes - altalanos, a védelmet noveld, de eltérd modszereket kell hangstilyoznunk, mint
példaul az informaciobiztonsagi tudatossag novelése, amelyet az egyébként szintén fejleszteni
sziikséges kibervédelmi szervezetek feladataul is kell szabni. Tovabbi védelmi megoldast kell
jelenteniiik - fiiggetleniil a gazdasagossagi megfontolasoktol - az alternativ, vészhelyzetben is
miikodd infrastruktardknak, vagy legalabbis ezek egyes elemei kiépitésének, fenntartasanak.
Mindezeken tul tovdbbra is hangstlyoznunk kell a koordindlt, centralizalt védelem
eszkOzrendszerének erdsitésére tett megoldasokat. Ezt igazolja az az eredményiink, mely
szerint a felvazolt forgatokonyvben szerepld tdmadasok intenzitdsaval ndvekszik a
szakemberek igénye a kdzponti (4llami) incidenskezelésre, mely soran a kiilonb6zd tdamadasok
kezelésében a szakma a Nemzeti Kibervédelmi Intézet szerepét kiemelt jelentdséglinek latja.

Ugyanakkor a szervezetrendszer erdsitése megkoveteli, hogy a kdzigazgatas, a piaci szereplok,
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valamint az akadémiai szféra a mar megkezdett - a kiberteret és az ott elvart biztonsagot 6

kérdésként targyald - parbeszéde folytatddjék.

Kérdés: Miért fontos az kiberbiztonsagi képzeés? Valasz: A kiberbiztonsag fontossagat mutatja,
hogy napi szinten jelennek meg sajtohirek hackertamadasokrél a hazai és a nemzetkozi
sajtoban, igy a kibervédelem kérdése egyre égetobbé valik a nemzetallamok szamara. Az elmult
években a magyar kormany is szdmos erdfeszitést tett ezen a teriileten, ennek egyik fontos része
a kiberbiztonsaghoz kapcsolodo gyakorlatok szervezése, melynek felelése a Nemzeti
Kibervédelmi Intézet. A 2018. januar 18-an megtartott egynapos kibervédelmi gyakorlat,
melyen tobb allami és nem allami partner is részt vett. Az esemény célja a kommunikacios
csatorndk és a sajtoval vald kapcsolattartas tesztelésén til a kibertérbdl érkezd incidensek
elemzésének gyakorlasa volt. A gyakorlat elsddleges célja az volt, hogy egy komplex,
incidenskezelési €s technikai szempontbdl is érdekes €s tanulsagos, célzott jellegli hacktivista
tamadas szimulalasan keresztiil a résztvevok begyakoroljak sajat eljarasrendjiiket — kiemelten
az incidenskezelés vonatkozasaban —, valamint teszteljék meglévé kommunikécios csatornaikat
¢s a sajtoval vald kapcsolattartast egyarant. Ez utdbbi érdekében egy zart hirportal is
elkészitésre kertilt, ahol folyamatosan frissiiltek a sajtohirek (valds napi hirek kozott ,,rejtettiik”™
el a gyakorlathoz kapcsolodo cikkeket) a gyakorlat napjan, valamint minden intézmény kapott
irasos, illetve telefonos sajtoémegkeresést is. Tovabba meg kell emliteni, hogy az
informaciobiztonsagi képzések és a tovabbképzések szervezése elsdsorban a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem (NKE) feladata. A 2013-ban megsziiletd informéciobiztonsagi torvény
alapjan kezdddott meg a szervezeti vezetdk, szakértdk, kozremiikodok és dolgozok képzése, az
NKE-n eddig mar mintegy 150-en végezték el sikeresen a kurzusokat. A 2017. marciustol
miikddd Kiberbiztonsagi Akadémia feladata, hogy az NKE egyes karainak, kutatdintézeteinek,
mithelyeinek mar meglévd erdforrasait Osszehangoljdk, a kiberbiztonsagi kutatasokat,
szakembereket tdmogassak. Képzési programokat kezdeményeznek, szerveznek,
kiberbiztonsagi gyakorlatokat is terveznek. Az akadémia célja, hogy a kozszolgalat, a
rendvédelem és a honvédelem teriiletén is katalizatorként miikddjon a kiberbiztonsagi

képzésben.

A valaszok 6sszefoglaldsa: Az allami elektronikus informécids rendszerek (pl. nyugdijalap-
nyilvantartd rendszer, nyugdijfolyositdé rendszer, egyéb) modern tarsadalmunk meghatdrozo

kritikus infrastruktarai, illetve a nagy szamu személyes és kiilonleges személyes adatok miatt
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mindenképpen megfeleléen védeni sziikséges — melyet a korabban ismertetett — nemzetko6zi és
hazai torvények is eldirnak. A javaslataik alapjan a megfelelé védelemnek kockazatokkal
aranyosnak, teljeskortinek és zartnak kell lennie. Tovabba a szakértok a timogatd informatikai
rendszerek megfeleld védelem mellet, az ezeket a rendszereket iizemelteté személyzet és
felhasznal6 adat- és informaciobiztonsagi, illetve kiberbiztonsagi tudatositasara is felhivtak a
figyelmemet. A tovabbiakban a kutatasi témaimhoz kapcsolodo kevert szovegelemzés,

tartalomelemzés eredményeinek bemutatasa kovetkezik.

5.3 A kevert szovegelemzés, tartalomelemzés eredményeinek bemutatasa

5.3.1 Demogriafia tényez6k hatasai a nyugdijbiztonsagra

A kutatds feltard szakaszdban a hazai szakemberek altal ajanlott nemzetkdzi és hazai
szakirodalom attekintése és elemzése alapjan vontam le a kovetkeztetéseket. A legtobb
orszagban elterjedt allami nyugdijrendszer feloszto-kirovd (PAYG) elvil, és jelenleg szinte
mindenhol problémakkal kiizd, és reformokra szorul [34][35]. Az allami nyugdijrendszer
mellett, a nyugdijrendszer kiegészité pillérei [23], a nyugdij-eldtakarékossagi formak (ONYP,
NYB, NYESZ), mint 6ngondoskodasi lehet6ségek, és a pénziigyi tudatossag fejlesztése
napjainkban egyre nagyobb szerepet kap (lasd 28. abra).

Nyugdijsémak

Allami (PAYG) Magén (ONYP, NYB, NYESZ)
Munkaltatoi Személyes (egyéni)
Kotelezé Onkéntes Kotelezé Onkéntes

AFANPANFAN

28. abra — Nyugdijrendszerek finanszirozasi formai [42][69] alapjan, sajat szerkesztés

DB DC Pont

A jelenlegi nyugdijrendszerek a tarsadalom nagyfoku eldregedése miatt, €s az eldrejelzések
[24][27][33][34][35] alapjan az aktiv keresék és nyugdijasok aranyanak drasztikusan valtozasa
nagy valoszinliséggel a jovoben tarsadalmi, gazdasagi és egyéb problémakat fog okozni
globalisan és hazédnkban is. Az idéskori megélhetés, a nyugdijas tdrsadalom biztonsagérzetének

megorzése kiemelt tarsadalmi érdek. A legtobb Europai Unids orszagban az allami rendszerek
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kozponti szerepet toltenek be abban, hogy ésszerti mértékben lehetové tegyék az emberek
szamara, hogy fenntartsak életszinvonalukat aktiv éveikben, és a nyugdijba vonuldsukat
kovetden is. A tagallamok nyugdijpolitikai el6tt allo kihivas, hogy olyan rendszereket hozzanak
1étre, amelyek hossz-tavon pénziigyileg fenntarthatok és eleget tegyenek a nyugdijrendszerek
alapvetd céljanak nevezetesen, hogy megfeleld jovedelmet és életszinvonalat tegyenek lehetoveé

az idds embereknek, valamint biztositsak gazdasagi fiiggetlenségiiket [21][22][137].

A szakirodalmi feldolgozas és a kutatas alapjan nem tudtam biztosan igazolni, hogy anyagi jolét
nélkiil is lehet harmonikus Oregség ¢és nyugdijbiztonsag, de azt sikeriilt megvilagitani, hogy a
jelenlegi életszinvonalunk nyugdijas korunkban vald fenntartdsdhoz sziikséges magunkrol
valamilyen pénziigyi formaban a jovoben gondoskodni. Erre hidrom allamilag tamogatott
lehetdségiink (ONYP, NYB, NYESZ) mar adédik, a valasztas rajtunk mulik, hogy melyiket
vagy melyikeket valasztjuk. A nyugdijcéli megtakaritasi lehetdségeknél alapvetden
jovedelmiink mértéke és emocionalis dontéseink hatarozzak meg, melyik megtakaritasi format
vagy formakat valasztunk. A szakirodalmi elemzés alapjan a C1 kutatési célomhoz kdthetd H2

hipotézisemet megvalosultnak és igazoltnak tekintem.

A kovetkezOkben a nyugdijbiztonsag egy masik aspektusat vizsgaltam meg hazai és nemzetkozi
szakirodalmi attekintéssel. Ezen kutatdsi részben kivancsi voltam, hogy a demografiai és
gazdasagi tényezOk ¢és kockazatok milyen hatdssal vannak a nyugdijrendszereket tdmogato
infokommunikacios (IKT) rendszerek — melyek a kritikus rendszerek és rendszerelemek kozé

tartoznak — adat- és informaciobiztonsagara, illetve kiberbiztonsagara.

5.3.2 Demogriafia tényezok hatasai a nyugdijrendszert timogaté rendszerek
kiberbiztonsagra

Napjainkban az allam, annak minden szervezete, valamint polgara kiszolgaltatotta valt a
tobbszorosen Osszetett elektronikus informacids rendszereknek Magyarorszag kiberterében,
amelyek nélkiil az &llami mikodés, kiilonbozdé szolgaltatasok, mint példaul az allami
nyugdijrendszerhez kapcsolddd nyugdijfolydsitds biztositdsa megvalosithatatlanna valik. A
modern gazdasagi berendezkedés mellett a tarsadalom nincs felkésziilve arra, hogy a kiesett
infrastrukturdk, eszk6zok vagy szolgaltatdsok nélkiil miikodjon, igy ezeket - egyértelmiien -
védeni kell, kiillonds tekintettel arra, hogy azok miikddése soran felhasznalt és keletkezd

informaciok, tovabba az azokban kezelt adatok jelent6s vagyont képviselnek [16].
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A tdmadasok célja alapvetéen az adat, melyet kiillonb6zd rendszerelemek vesznek koriil,
folyamatok kezelnek. A kiber fenyegetettségek a rendszerelemek meghatarozott lancan
keresztlil az adatokat és azokat kezeld folyamatokat veszélyeztetik. A nyugdijfolyodsitasi
informatikai rendszer és a hozza kapcsolodo rendszerek (folyamatok) karhatas-elemzés alapjan
(nagymennyiségli személyes adatot kezelnek) kiemelt fontossagtiak (kritikusak) a szervezet
mikodése szamara, ezért védeni sziikséges. EQy szervezet informatikai rendszerének és
biztonsagi menedzsmentjének kialakitdsakor a fenti kovetelményeken til fontos, hogy a
biztonsadgi rendszerben egyszerlien legyen leképezhetd ¢és ellendrizhetd a szervezet
biztonsagpolitikdjanak  megvalositasa. A nyugdijfoly6sitdo  rendszerek  biztonsagi
menedzsmentjének szamos nemzetkozi és hazai torvényi és egyéb elvarasnak kell megfelelnie
(lasd 29. abra). Ezért a biztonsdgi menedzsmentnek Szerves része az informdacidbiztonsag
harom alapveté kovetelménye (bizalmassaga, sértetlensége, rendelkezésre allas), ha ezek a
kovetelmények nem teljesiilnek, sériilhet az IT rendszer, illetve elveszhetnek az altala kezelt

nagymennyiségii személyes és pénziigyi adatok.

Szervezet

GDPR (BSR (1) / (2)) DORA (BSR (3)) NIS2, Ibtv. (BSR (4) / (5))

NIST Cybersecurity I1SO 27001 Secure Controls Zero Trust
Framework Framework Framework Framework
(NIST CSF) (ISMS) (SCF)\“/(ZT F)

NIST 800-53 R5 NIST 800-53 R5 NIST 800-53 R5
Low Baseline Moderate Baseline High Baseline

29. dbra — Szervezeti megfelelések [153] alapjan, sajat szerkesztés

A komplex informatikai biztonsag atgondolt tervezése egyrészt meghatarozza a rendelkezésre
allo informatikai erdforrasokkal és befektetésekkel kapcsolatos fobb igényeket, masrészt
megadja azt a keretet, amelyben a sulypontok és a megvalositdsra vonatkozo feleldsségek
kijelolése, valamint az er6forrasok kulcsteriiletekre vald koncentralasa torténik. Kizarolag a
részletes eldzetes tervezés biztositja, hogy az informatikdban rejlé valamennyi lehetdséget

kihasznalhassuk a szervezet torekvéseinek és céljainak tdmogatasara [63].

A tervezés feladata biztositani, hogy az alkalmazni kivant megoldasok az adott pénziigyi

keretek koz¢ illeszthetOk, miiszakilag megvaldsithatok, megfeleld kontroll alatt tarthatok és
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minden érintett szdmara értelmezhetdk legyenek. A kutatés feltard szakaszaban attekintve hazai
kiberbiztonsaggal foglalkozé szakemberek altal ajanlott hazai és nemzetkdzi szakirodalmat, és
azok részletes vizsgalata utan keriiltek kidolgozéasra a kérdéseimet érinté témakorok. A
kockazatokkal aranyos kibervédelem kialakitasa szervezeti €s egyéni szinten is ajanlott,
tovabba a kiberbiztonsagi képzések szervezet és egyéni szinten is er6sen ajanlottak [191]. A
szakirodalmi elemzés alapjan a C2 kutatdsi célomhoz kothetd H2 hipotézisemet

megvalosultnak és igazoltnak tekintem.

A tovabbiakban a kvantitativ online kérddives kutatdsom eredményeit ismertetem. Ezen
részben a valaszadok — témaimhoz kapcsolddd ismereteire, dontéseiknek hatterére — voltam
kivancsi. Tovabba ezen kutatdsi részben vizsgaltam a demografiai és gazdasagi tényezok,

kockazatok hatasait egyéni dontéseinkre.

5.4 A kvantitativ kutatas, kérdoives megkérdezés eredményei

A primer kutatdsomat megeldzte a szakértdk altal ajanlott szakirodalmi adatelemzés, mely
segitségével a tovabbi kutatasi céljaimat, modszereket és segédeszkozoket sikeriilt
meghataroznom. A szekunder szakirodalmi feldolgozas a tarsadalmi nyugdijbiztonsagra, illetve
szervezeti kiberbiztonsagra megfeleld, de az egyéni preferenciak tekintetében nem megfeleld
valaszokat kaptam, ami indokolta a tovabbi kutatést és adatfelmérést. Ehhez legjobb eszkdznek
egy kérddives kutatas elvégzését, és statisztikai modszerek segitségével kiértékelését talaltam.
Az online kérdéives kutatasom Magyarorszagon tortént 2020-ban (2020. aprilis. 13. — 2020.
oktober 31. kozott). A vizsgalatokhoz egy altalam létrehozott standardizalt kérddivet

hasznaltam (lasd 9. fiiggelék).

Alapvetd kérdéseim, amire kerestem a valaszokat a kotelez6 allami nyugdijrendszer, a nyugdij
céli megtakaritasi formak, az 6ngondoskodas tervezéséhez, illetve az ezekhez kapcsolddod
online szolgaltatasok kiberbiztonsagi kérdéseihez kapcsolodtak - mivel ezek az elemek, amik
meghatarozzak nyugdijbiztonsagunkat, pénziigyi tudatossagunkat, jovObeni egzisztenciank
pénziigyi hatterét, vagyis az 6ngondoskodasunk mértékét, illetve az online térben, az interneten

valo szolgaltatasok biztonsagtudatos hasznalatat.

A standardizalt kérd6éives felmérésen beliil az alabbi csoportokba lettek osztva a kérdéseim,
mint: pénziigyi és gazdasagi ismeretek; nyugdijra szant pénziigyi megtakaritasok; pénziigyi

dontések hatterei; kiberbiztonsagi kérdések. A csoportokat a kvantitativ kutatas soran kiilon-
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kiilon elemzem és mutatom be eredményeit. A f6 kutatasi kérdések mellet tobb olyan
demografiai, kiberbiztonsagi és pénziigyekkel kapcsolatos kérdéskorre is kitértem, melyek

hatasat vizsgaltam a valaszadok pénziigyekkel és kiberbiztonsaggal kapcsolatos attittidjeire.

Kategoériak Gyakorisag (db) Ervényes (%)

Neme Férfi 601 42,6
N6 809 57,4

60 feletti 52 3,7
. o 40-59 245 17,4
Eletkor szerinti csoportok 26-39 874 62
18-25 239 17
Budapest 553 39,2
Megyeszékhely 217 15,4
Lakohely tipusa Varos 444 31,5
Kozség 96 6,8

Falu 100 7,1

Egyéb 6 0,4

Semmilyen végzettség 3 0,2

Altalanos iskola 5 0,4

Alapfoku végzettség 7 0,5

Kozépiskoldban tanul 14 1

Iskolai végzettség Kozépiskola, érettségi 94 6,7
Fels6oktatasban tanul 680 48,2
Fels6foku végzettség 307 21,8

Felsdoktatasi szakképzés 29 2,1

Doktori képzés 155 11

Doktori végzettség 110 7,8

Hajadon, nétlen 691 49
Hazas 319 22,6

L Elettarsi kapcsolat 313 22,2
Csaladi allapot Ozvegy 9 06
Elvalt 41 2,9

Kiilonélé 37 2,6

Egyéb 46 3,3

Tanuld 691 49
Szellemi foglalkozasu 297 21,1

Fizikai munkas 13 0,9
Beosztott 185 13,1
Foglalkozés Vallalkozo 45 3,2
Vezeto 72 51
Nyugdijas 28 2

GYES/GYED 16 1,1

Mas inaktiv 2 0,1

Munkanélkiili 15 1,1

M¢ég nincs jovedelme 396 28,1

50000Ft alatt 111 7,9

Havi étlagos nett6 jovedelem 50001-100000Ft kozott 136 9,6
100001-200000Ft kozott 269 19,1

200001-300000Ft kozott 215 15,2

300000Ft felett 283 20,1

41. tablazat — A minta demogrdfiai sszetétele 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Az online kérddives kutatasom célcsoportja tekintetében az alapsokasdgot a magyar lakossag

jelentette, az iranyitott mintavételi eljaras miatt, mivel alapvetden a magyarorszagi felsdoktatasi
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intézményeket — féiskolak, egyetemek, doktori iskolak — kerestem meg. Tovabba a minta nem
lett reprezentativ, mivel a valaszadok szama Gsszesen 1410 f6 (N=1410), de ugyanakkor azért
alkalmas arra, hogy a kiilonb6zé demografiai jellemzokkel leirhatd csoportok véleményel

megjelenjen az eredményeimben.

A 41. tablazatban foglaltam Gssze minta demografiai adatainak Osszetételét. A kérdéivem
kitoltéinek atlagéletkora N=1410 esetén 30,6 év, mely alapjan altalanossagban elmondhato,

hogy a kérdéivemet a fiatalabb generacio toltotte ki nagyobb szamban.

A tovabbi vizsgalatok miatt a valaszadokat korcsoportok szerint szegmentaltam, hogy
részletesebben tudjam vizsgalni az adott kor szerinti csoportba tartozd generaciokat (BB, x, vy,
z). A 41. tablazat alapjan elmondhat6: 26-29 év k6zott (874db, 62%) legtobben; 40-59 év kozott
(245db; 17,4%) és 18-25 év kozott (239db, 17%) kozel azonosan; és 60 felett (52db, 3,7%)
legkevesebben toltotték ki a kérddivemet. A kérddivet a nem szerint eloszlas szerint: nok
(809db, 57,4%) tobben; férfiak (601db, 42,6%) toltotték ki. A lakohely tipusa szerint a
valaszadok eloszlasa inkabb varosokra korlatozodik: Budapest (553db, 39,2%), Varos: (444db,
31,5%), Megyeszékhely (217db, 15,4%). A 41. tablazat alapjan a kérddivet a felséfoku
tanulmanyokat folytato (680db, 48,2%) vagy végzettséggel rendelkezok (307db, 21,8%)
toltotték ki legnagyobb szamban. A foglalkozasra adott valaszokat alapjan jol lathatéan az
,aktiv” valaszadok legnagyobb része tanuld (691db, 49%), szellemi foglalkozasu (297db,
21,1%), beosztott (185db, 13,1%), vezet6 (72db, 5,1%), vallalkoz6 (45db, 3,2%).

5.4.1 Pénziigyi ismeretek hatterének vizsgalata

Korunk valsagai, mint a 2008-as pénziigyi €és a 2020-as gazdasagi valsagok kovetkezményeik
ravilagitottak a pénziigyi miiveltség hidnyossagaira tarsadalmi és egyéni szinteken is. A
pénziigyi kultura fontossagat manapsag szamos cikk és tanulmany targyalja [193][194]. Ezen
tanulmanyok mindegyike rdmutat a pénziigyi kultira és ismeretek fontossagara. A legujabb
nemzetkozi €s hazai pénziigyi miiveltség (financial literacy) vizsgalatok egybehangzodan, a

lakossag pénziigyi miiveltségének sulyos hianyossagaira hivjak fel a figyelmet [195] [196].

A vilagszerte egyre sokasodd pénziigyr miiveltség vizsgalatok szinte egybehangzdan
megallapitottak, hogy a kozépiskolas didkok pénziigyi, gazdasagi ismereteiket leginkabb a
sziiléi hazbol szerzik, amely altalaban nem képes megfeleld informécidkkal tamogatni a

fiatalabb korosztalyokat. Mivel ez az ellentmondas Gjra generdlja a lakossag pénziigyi
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kiszolgaltatottsagat, az oktatas szerepe egyre nagyobb jelentdséget kap. Vizsgalni kell azokat
az utakat, amelyek a talterhelt kozépiskolas didkok oktatdsaban lehetdvé teszik a pénziigyi

miiveltség hatékony fejlesztését [197].

A gazdasagtorténet korszeri oktatdsa a pénziigyi miiveltség fejlesztéséhez is hozzajarulhat. Az
angol nyelvben a financial literacy kifejezés a pénziigyi irni-olvasni tudas képességét jelenti
[195]. A magyar nyelvben pénziigyi kulturaként, vagy pénziigyi miiveltségként hasznaljak
[198]. Kitagitva a fogalom hatarait, olyan elemek kapcsolodnak a pénziigyi miiveltséghez, mint
az altalanos tajékozottsag, a biztonsagos eligazodas, az dsszefiiggések értése, az alkalmazhato
tudas hangsulyozéasa. Ebben a megkozelitésben a miveltségteriilethez tartozé kompetenciak

Osszefonodnak mas miiveltségteriiletek kompetencidival, elemei erdsitik, timogatjak egymast.

A fentiek alapjan az online kérdéivemben az 5. kérdés a pénziigyi és gazdasagi ismeretek
hatterére vonatkozott. A pénziigyi és gazdasagi ismeretek vizsgalatanak célja, hogy felmérjem
a valaszadok honnan szerzik meg az ismereteiket. A 42. tablazat alapjan alapvetden az egyetemi
tanulmanyaik (828db, 39,1%), a kozépiskolai (378db, 17,8%) és foiskolai (264db, 12,5%)
tanulmanyok soran szerzik meg a valaszadok a pénziigy és gazdasagi ismereteiket (lasd 42.
tablazat). Ebbdl is latszik, hogy a pénziigyek és gazdasagi ismeretek oktatasa kiemelten fontos
a kozép és fels6oktatasban. Tovabba annak ellenére, hogy csak 49 valaszado (49db, 2,3%)
mondta, — hogy az altalanos iskolai tanulmanyok alatt kapott pénziigyi és gazdasagi ismereteket
— jelenleg az altaldnos iskolai képzés soran is kiemelt szerepe van a pénziigyi és gazdasagi

1smeretek atadasanak.

Kategériak Gyakorisag (db) Ervényes (%)
Egyéb 108 51
Altaldnos iskola 49 2,3
Kozépiskola 378 17,8
Pénziigyi és gazdasagi Féiskola 264 12,5
ismeretek Egyetem 828 39,1
Tanfolyam 129 6,1
Gazdasagi folyoirat 152 7,2
Online forum 212 10

42. tablazat —Pénziigyi és gazdasagi ismeretek 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Tovabbi kovetkeztetés vonhato le a 42. tablazatbol, hogy az online (212db, 15%), illetve a
nyomtatott (152db, 10,8%) formaban megszerzett pénziigyi és gazdasagi ismeretek is kiemelt
szerepet kapnak a véalaszadok korében. Igy indokolt online, illetve nyomtatott képzési anyagok

készitése. Az egyéb részre adott szoveges valaszokat (108db, 5,1%) megvizsgalva, az
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mondhato el, hogy 64 valaszad6 egyaltalan nem kapott, vagy rendelkezik semmilyen pénziigyi
vagy gazdasagi ismerettel. Tovabb 44 valaszad6 pedig valaszlehetdségektdl eltérd helyekrdl
szerezte be ismereteit — munkahely, OKJ képzés, onképzés, pénziigyi tanacsadd, egyéb —

melyeket jelen kutataisomban nem vizsgaltam részletesebben.

A tovabbiakban a nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritasokra tettem fel kérdéseket, ahol a
korabban ismertetett harom allamilag tamogatott nyugdij-eldtakarékossagi format (ONYP,
NYB, NYESZ, egyéb) vizsgaltam részletesebben, azon beliil is, hogy a valaszadok mennyire
ismerik ezeket a megtakaritasi formakat, illetve a nyugdijcélti 6ngondoskodasban mennyire

jatszanak szerepet a valaszadok életében.

5.4.2 Nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritasok kereszttabla-elemzése

Egyre tobbszor halljuk azt, hogy nem art félretenni idds éveinkre ahhoz, hogy az gondtalanul
¢s legfoképp anyagi biztonsagban teljen. Gyakran taldlkozunk olyan cikkekkel, amelyek azt
taglaljak, hogy egyre kozeledik az id6, amikor hazank nyugdijrendszere fenntarthatatlanna
valik [69]. Az oOregségi nyugdijkorhatar fokozatosan emelkedik, a nyugdijak realértéke
rohamosan csdkkend tendenciat mutat. Evrdl évre kevesebb gyermek sziiletik (pedig a magas
szliletésszam elengedhetetlen lenne az allami nyugdijrendszer miikodéséhez), és ezzel egyiitt a
fiatalok kivandorlasi trendje is novekszik [86]. Ezek Gsszességében azt fogjak eredményezni,
hogy a nyugdijasok szaméra egyre kevesebb pénzt lehet majd szétosztani. Ebbdl kifolydlag

nem csoda, hogy sok fiatal mar most negativan latja a jov6t, ha a nyugdijas éveirdl esik sz6.

Kategoriak Gyakorisag (db) Ervényes (%)
Nyugdijcélit megtakaritassal Igen 363 35,8
rendelkezik Nem 651 64,2

43. tablazat — Nyugdijcélra megtakaritassal rendelkezik 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

A tovabbiakban kivancsi voltam, hogy a valaszadok milyen nyugdijcéli megtakaritdsokat
vélasztanak, vagy terveznek valasztani, és milyen motivaciok vannak a dontéseik hatterében.
A nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritasok elsd 1épésben a kérddivet kitdltok anyagi
helyzetének feltérképezését tortént. A jovedelmi savok kialakitdsdnal a KSH minimalbér €s
atlagbér aktualis adatait vettem figyelembe. A 41. tdblazatban talalhat6 a kérddivet kito1tok havi
atlag jovedelmének eloszlasa. A 6. kérdésem vonatkozott a kitdltok havi atlag jovedelmére,
Abban az esetben, ha a valaszadé nem rendelkezett jovedelemmel, akkor az online kérdéiv

ennél a kérdésnél automatikusan a 10. kérdésemre ugrott, ahol a valaszadok jovObeni
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nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritasi terveit térképeztem fel. A 41. tablazat esetén 396 {6

(396db, 28,1%) nem rendelkezik jovedelemmel.

Azok a valaszadok, akik rendelkeznek valamennyi nettd jovedelemmel, azoknal a kérddiv 7.
kérdésére kellett valaszolniuk, hogy rendelkeznek-e valamilyen nyugdijcélra szant pénziigyi
megtakaritassal. A 43. tablazat alapjan a jovedelemmel rendelkezo kitoltok kis szama (363db,
25,7%) rendelkezik valamilyen nyugdijcéli megtakaritassal, nagyrésziik (651db, 46,2%) pedig

semmilyen pénziigyi megtakaritassal.

Kategoriak Gyakorisag (db) Ervényes (%)
NYESZ 64 7,7
NYB 95 114
ONYP 178 214
Eletbiztositas 107 12,9
Befektetési szamla 28 3,4
Bankbetét 76 9,1
Nyugdijcéla }(észpénz 42 5,0
megtakaritasi formak Allampapir 66 7,9
Részvény 38 4,6
Kotvény 19 2,3
Befektetési jegy 16 19
Kincstarjegy 14 1,7
Lakastakarék 68 8,2
Egyéb 21 2,5

44, tablazat — Nyugdijcélu megtakaritdsi formak 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Mint korabban részletesen bemutattam, jelenleg harom allamilag tamogatott nyugdijcélu
ongondoskodési forma (ONYP, NYB, NYESZ) all rendelkezés. A legfontosabb kdzos pont a
haromféle lehetdségben, hogy mindegyiket érdemes minél elobb — az eld-takarékoskodast —
elkezdeni azért, hogy minél tobb félretett pénzzel kezdhessiik meg nyugdijas éveinket, mivel
az allami nyugdij nagy valoszinliséggel — a NYIKA el6szamitasok alapjan is csak 80% koriili

jovedelmet tudunk elérni [69] — nem fog tudni elég nyugdijszinvonalat szamunkra biztositani.

A 44, tablazat alapjan a legnépszeriibb nyugdijcélu eldtakarékossagi forma az ONYP (178db,
21,4%), utana a NYB (95db, 11,4%), és végiil a NYESZ (64db, 7,7%) volt. Tovabba népszerii
volt még az életbiztositas (107db, 12,9%), a lakastakarék (68db, 8,2%), és az allampapir (66db,
7,9%), mint lehetséges nyugdij-eldtakarékossagi formak (lasd 33. abra).

A 11. tablazat és a kutatdsom adatait — a 44. tablazatot — 6sszehasonlitva a nyugdijcélra szant
pénziigyi megtakaritdsokrdl elmondhato: a ,,készpénz és bakbetét” 14% joval kisebb, mint a

hazai 38 %, és az EU-atlag 75,9%; a ,.kotvény” 19% kozel hasonld a hazai 19,5%, de joval
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nagyobb, mint az EU-atlag 4%; a ,,részvény” 38% joval kisebb, mint a hazai 58,7%, és EU-
atlag 70,5%, nyugdij-elétakarékossagi termékek 40,5%, ami joval nagyobb, mint a hazai 5,6%,

¢s kozel azonos az EU-atlag 37,7%.

Kategoriak Gyakorisag (db) Ervényes (%)
5% alatt 142 10,1
Rendelkezés esetén: 6-10% 136 9,6
nyugdijcélra szant 11-15% 37 2,6
nett6 jovedelem 16-20% 24 1,7
21% folott 24 1,7

45. tablazat — Rendelkezés esetén: nyugdijcélra szant netto jovedelem %-ban 2020 (N=1410),

sajat szerkesztés

A 9. kérdésemben arra voltam kivancsi, hogy a valaszadok mennyit forditanak jovedelmiikbol
a nyugdijcéli megtakaritasokra. A 45. tablazat adatai alapjan elmondhato, hogy az a valaszado,
aki 6-10% kozott (136db, 9,6%) fordit nyugdijcélu megtakaritasra nettdo jovedelmébdl, az
elegendo lehet — de sajnos azok a valaszadok, melyek az 5% alatt (142db, 10,1%) tesznek félre,

az val6szinti mar nem lesz elegendé a jovobeni nyugdijszinvonal fenntartasahoz.

Kategoriak Gyakorisag (db) Ervényes (%)
Nyugdijcélra megtakaritas Igen 698 66,7
tervez Nem 349 333

46. tablazat — Nyugdijcélra megtakaritast tervez 2020 (N=1410), sajdt szerkesztés

A 46. tablazat a 10. kérdésre adott valaszok alapjan a jovedelemmel, vagy nyugdijcéla
megtakaritassal nem rendelkezé valaszadok (698db, 49,5%) tervez valamilyen nyugdijcéla
megtakaritast, amibdl azt feltételezem, hogy a kérdoiv atlagéletkora alapjan (30,6év) a fiatalok

fontosnak tartjak a nyugdijcéli pénziigyi megtakarast, masképpen mondva az 6ngondoskodast.

Kategériak Gyakorisag (db) Ervényes (%)
5% alatt 129 18,5
Tervezés esetén: 6-10% 431 61,7
nyugdijcélra szant 11-15% 104 14,9
nett6 jovedelem 16-20% 30 4,3
21% folott 4 0,6

47. tablazat — Tervezés esetén: nyugdijcélra tervezett netto jovedelem %-ban 2020 (N=1410),

sajat szerkesztés

A 47. tdblazat a tervezett nyugdijcélu megtakaritasra forditandd nettd 6sszeget mutatja, melybdl
6-10% kozott tervezd valaszadok (431db, 30,6%) a nemzetkdzi és hazai ajanlasok alapjan

elegend6 tud lenni a megfeleld jovébeni nyugdijszinvonal eléréséhez. Sajnos itt is igaz, hogy
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azok a valaszadok, melyek az 5% alatt tesznek félre (129db, 9,1%) nagy valoszinii mar nem

lesz elegendd a jovében nyugdijszinvonal fenntartdsahoz.

A nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritdsok vizsgalatat a 9. kérdésemre adott valaszok, és a
41. tablazatban szerepld demografiai tényezok — lakohely, iskolai végzettség, csaladi allapot,
foglalkozas, pénziigyi ismeretek, jovedelem, pénziigyi megtakaritas — kereszttabla-elemzésével
folytattam, ahol el6szor megvizsgaltam minden egyes esetben, hogy ezek dsszehasonlithato

tényezok-e a y* proba segitségével [184][185].

A Pearson-féle khi-négyzet ¥*> proba két mindségi valtozo kozotti kapcesolat elemzésére
alkalmazhato statisztikai proba — vagyis arra kaphatunk valaszt, — hogy a két valtoz6 kozott
van-e szignifikans kapcsolat. A > proba vizsgalatdndl minden egyes esetben a 0,05
(0,00<%2<0,05) értéknél kisebb (kivéve %?=0,000) szamok lettek figyelembe véve — mert ez
mutatja egyértelmiien, hogy statisztikailag van 0Osszefliggés az allitas — és a vele

Osszehasonlitott tényezok kozott [181].

A demografiai tényez0 koziil csak a ,,9. Pénziigyi megtakaritas” és a ,,1. Lakohely” paros, —
mutatnak (y*> préba=0,043<0,05) statisztikailag Osszefliggést, a tobbi esetben y? proba=0,00

érték miatt nincs kapcsolat.

21% folott

16-20%

11-15%

6-10%

3% alatt

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
mBudapest ®MegyeszZkhely =Viros mKozég wFalu

30. abra — Pénziigyi megtakaritas és lakohely kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

A 48. tablazat alapjan a ,,% Allitasban” az adatok kevésbé relevansak, mivel a valaszadok nem
egyenld aranyban vesznek részt a mintdban. A 30. dbra a pénziigyi megtakaritas és a lakohely

kapcsolatat mutatja, ahol lathato, hogy a varosok dominalnak a kozség €s faluval szemben.
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Tovabba a 48. tablazatban a ,,% Lakhely” ,,sarga” szinnel kiemelt részeinél — viszont az jol
latszik — a lakhely szerinti megoszlasban, hogy a legnagyobb eltérések a 5% alatt 11,1%
nagyobb az adott lakohelyen (Megyeszékhely) beliil, mig 6-10% esetén inkabb a Budapestiek
arany (12,5%) magasabb.

1. Lakhely Osszesen
Budapest | Megyeszékhely Viros Kozség Falu
% Allitasban 41,50% 16,90% 28,90% 7,00% 5,60% 100,00%
5% % Lakhely 10,70% 11,10% 9,20% 10,40% 8,00% 10,10%
alatt % Osszesen 4,20% 1,70% 2,90% 0,70% 0,60% 10,10%
AdjR 0,6 0,5 -0,7 0,1 -0,7
% Allitasban 50,70% 16,20% 25,70% 5,10% 2,20% 100,00%
6-10% % .I._akhely 12,50% 10,10% 7,90% 7,30% 3,00% 9,60%
% Osszesen 4,90% 1,60% 2,50% 0,50% 0,20% 9,60%
AdjR ; 0,3 -1,5 -0,8
% Allitasban 51,40% 18,90% 16,20% 2,70% 10,80% | 100,00%
9. Pénziigyi | 11- % Lakhely 3,40% 3,20% 1,40% 1,00% 4,00% 2,60%
megtakaritds | 15% | % Osszesen 1,30% 0,50% 0,40% 0,10% 0,30% 2,60%
AdjR 15 0,6 -2 -1 0,9
% Allitasban 50,00% 16,70% 25,00% 4,20% 4,20% 100,00%
16- % Lakhely 2,20% 1,80% 1,40% 1,00% 1,00% 1,70%
20% % Osszesen 0,90% 0,30% 0,40% 0,10% 0,10% 1,70%
AdjR 11 0,2 -0,7 -0,5 -0,6
% Allitasban 54,20% 12,50% 29,20% 0,00% 4,20% 100,00%
21% % Lakhely 2,40% 1,40% 1,60% 0,00% 1,00% 1,70%
folott % Osszesen 0,90% 0,20% 0,50% 0,00% 0,10% 1,70%
AdjR 1,5 -0,4 -0,2 -1,3 -0,6
% Allitasban 39,20% 15,40% 31,50% 6,80% 7,10% 100,00%
Osszesen % Lakhely 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%
% Osszesen 39,20% 15,40% 31,50% 6,80% 7,10% 100,00%

48. tablazat — Pénziigyi megtakaritas és lakohely kereszttabla-elemzés 2020 (N=1410), sajat

szerkesztés

A khi-négyzet probaknal az egyes kapcsolatok tovabbi belsé dsszefliggés-vizsgalatat a korrigalt
sztenderdizalt rezidiuumok (Adjusted Residual, AdjR) értékei alapjan vizsgaltam [181]. A 48.
tablazatban a ,,% Lakhely” esetén a ,,piros” szinnel kiemelt részeinél: Budapest esetén nagyobb
(AdjR=+2,9), falun kisebb (AdjR=-2,3) a,,6-10% kozotti megtakaritas™ a kutatasi mintamban.
Tovabba kutatasom ezen részébdl az is kovetkezik, hogy a lakhely véltozasaval — ugy tlinik —

valtozik a megtakaritasi hajélanddsag is.

Ha a tesztstatisztika — x? proba — aszimptotikus eloszlas alapuld szignifikancia szintet mutat,
ahol altalaban a 0,05-nél kisebb érték (0,00<x*<0,05) szamit jelentésnek — és akkor azt
mondhatjuk —, hogy statisztikailag szignifikans kapcsolat van a két valtozo kozott. Az
aszimptotikus szignifikancia (asymptotic significance) azon a feltételezésen alapul, hogy az

adathalmaz nagy [181].
133




Kutatdsomban az adathalmaz nem csak, hogy nem reprezentativ, hanem nem szamit elég
nagynak sem a mintavétel szam (N=1410) alapjan, de mint a tovabbiakban bemutatom,
statisztikailag feldolgozhatd, és hasznos informaciokat tartalmaz. Ha a khi-négyzet értéke y*=
0,000, akkor ez azt jelenti, hogy semmilyen szignifikans kapcsolat — korrelalatlanok — nincs a

tobbi eset kozott.
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31. abra — Pénziigyi megtakaritas és képzettség kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Fontos megemliteni, hogy ez a fajta teszt, mint minden szignifikancia-teszt, csak arra vilagit ra,
hogy van kapcsolat a valtozok kozott, és hogy ennek a kapcsolatnak statisztikailag is
jelentdsége van [181]. A tovabbiakban még két kereszttabla-elemzésem eredményeit

ismertetem, melyek a kutatdsom szempontjabol tovabbi hasznos informéciokat mutattak.

El6észor a nyugdijcéli pénziigyi megtakaritasokra forditott Osszeg ¢€és a képzettséget
hasonlitottam 0ssze. A valaszokbdl a 31. 4bra alapjan latszik, hogy a felséfoka képzésben
résztvevOk vagy végzettséggel rendelkezok a kutatdsomban domindlnak a nyugdijcéla
megtakaritasokra forditott jovedelmiikben. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a magasabb képzettség

hatassal lehet a megtakaritasi hajlandosagra.

A 10. fiiggelék tablazataban a ,,% Iskolai végzettség” esetén a ,,piros” szinnel kiemelt részeinél:
a fels6foku végzettség esetén nagyobb (AdjR= +7,1), a felsGoktatasban tanul kisebb (AdjR= -
8,8) a ,,6-10% kozotti megtakaritas” a kutatasi mintamban. Tovabba kutatasom ezen részébdl
az is kovetkezik, hogy a végzettség valtozasaval — ugy tlinik — valtozik a megtakaritasi

hajélandosag is.
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Maisodszor a nyugdijcélu pénziigyi megtakaritdsokra forditott Osszeg ¢€és a jovedelem
kapcsolatat hasonlitottam Ossze. A 32. abra alapjan elmondhat6d, hogy a minél magasabb
jovedelemmel rendelkezd valaszadok takaritanak meg 5% alatti 6sszegben nagyobb, és 6-10%
kozott legnagyobb szamban. Tovabba a 32. dbra szépen mutatja, hogy a 16-20% kozott, és a
21% folott is a magasabb jovedelemmel rendelkezOk dominalnak a nyugdijcélu

megtakaritasokra forditott dsszegekben.

21% folott

16-20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= 50000 Ftalatt ~ w350001-100000 Ftkozott = 100001-200000 Ftkozott ~ m200001-300000 Ftkozstt = 300000 Ft felett

32. abra — Pénziigyi megtakaritas és jovedelem kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

A 11. fiiggelék tablazatdban a ,,% Jovedelem” esetén a ,,piros” szinnel kiemelt részeinél: a
300000 Ft felett esetén nagyobb (AdjR= +8,9), az 50001-100000 Ft kozott esetén kisebb
(AdjR=-2,8) a ,,6-10% kozotti megtakaritas” a kutatasi mintamban. Tovabba kutatasom ezen
rész¢ébdl az is kovetkezik, hogy a végzettség valtozasaval — ugy tiinik — valtozik a megtakaritasi
hajélandosag is.

A kovetkezOkben a nyugdijbiztonsaghoz kapcsolodd pénziigyi, illetve adat- és

informaciobiztonsagra vonatkozo dontések hatterének tobbvaltozos statisztikai vizsgalatainak

eredményeit ismertetem.

5.4.3 Dontések hatterének tobbvaltozos vizsgalata

A pénziigyi dontések hatterének vizsgalatdhoz el0szor a valaszok leird elemzését — atlagok,
szorasok, gyakorisag — alapjan, majd tovabbi statisztikai elemzés — ANOVA tobbvaltozos-
elemzés [181], illetve faktoranalizis [185] — segitségével mélyebb Gsszefliggéseket kerestem,

mint példaul, hogy a demografiai tényezdok — lakohely, jovedelem, életkor, illetve a valaszadok
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értékrendje (értéktényezok faktorai) — hatassal vannak-e a pénziigyi és gazdasagi ismereteinkre,

a pénziigyi dontéseinkre, illetve majd végezetiil a kiberbiztonsagra vonatkozé kérdéseimre.

A kérdéivem ezen szakaszaban a 12.-15. kérdéscsoportokkal, a valaszadok életében fontos
teriileteket, fogalmakat, nyugdijbiztonsaggal kapcsolatos dontéseket, kiilsd ¢és belsd
személyiség jellemzdit, jovObeni céljait —négy fokozath Likert-skalan [186] (1: egyaltalan nem,
2: inkabb nem, 3: inkabb igen, 4: a teljes mértékben igen) — kérdeztem meg ¢és mértem fel. A
kérdéscsoportok Osszesitett adatait a 12. fiiggelék tablazat és eredményeit a 13. fliggelékben
talalhato abra foglalja 6ssze. Ezek alapjan elmondhato, hogy az: egészségi allapot, a biztonsag,
az adatvédelem, a csalad, a stabilitas, 1étbiztonsag, és az anyagi helyzet a legfontosabbak a
valaszadoknak. A kevésbé fontos: a Home office (otthoni munkavégzés), extrém dolgok,
nyugdij eldtakarékossag, a munkahelyvaltds, a gyermekvallalas, a sziildk gondozisa. A
leginkabb elutasitottak: a kiilfoldi munkavéllalds, a cégalapitas, a nyugdijrendszer, és a

hitelfelvétel.

Osszességében elmondhatd, hogy az allami kotelezé nyugdijrendszerrel nem elégedettek a
vallaszadok, kevesen valasztjak a nyugdij-el6takarékossagot, mint ongondoskodasi format. De
a biztonsag, azon beliil is az adatvédelem és informaciobiztonsag fontos szerepet kap a

valaszadok életében.

A 12.1.-12.12. kérdéscsoporttal kivancsi voltam, a valaszadok életében fontos teriiletekre és
fogalmakra. A valaszok megoszlasat a 12. fiiggelék tablazata és a 13. fiiggelék abraja mutatja
— melyek alapjan elmondhat6 —, hogy a valaszadok tobbsége az egészségiigyi allapotot (3,86;
szoréds 0,36) tartja életében legfontosabbaknak, utdna a csaladot (3,76; szoras; 0,50), majd a
1étbiztonsagot (3,67; szoras 0,49). Az anyagi helyzet (3,44; szoéras 0,54), a szabadidé (3,35;
szoras 0,64), és a parkapcsolati helyzet (3,31; szoras 0,78) kovetkeznek kozel hasonlo
értekekkel. Még fontosnak tartjak a képzettségi szintet (3,27; szoras 0,65), a karriert (3,20;
szorés 0,66), a tanulast (3,14; szoras; 0,64) és a pénzt (3,14; szorés 0,60), melyek kozel hasonlod
értékeket mutatnak. Az inkabb nem valaszok alapjan a legkevésbé fontos a valaszadok életében

a kiilfoldi nyaralas (2,59; szoras 0,86), €¢s a Home office (2,45; sz6ras 0,86).

Osszeségében elmondhato, hogy az egészségiigyi allapot, a csalad és a 1étbiztonsag kiemelten
fontos a fiataloknak (életkor atlag 30,6 év), de az anyagi helyzet és a pénz — melyek az anyagi

biztonsagot biztosithatjak — kevésbé fontos szerepet jatszanak a valaszadok €letében.
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A 13.1.-13.12. kérdéscsoporttal kivancsi voltam a valaszadok, hogyan dontenek a
nyugdijbiztonsagot meghatarozé nyugdijrendszerrel, és a nyugdij el6takarékossaggal, illetve
korunkat befolyasoldo online vilag biztonsagaval kapcsolatban, melyben az adataink —

személyes, pénziigyi, egyéb — megtalalhatoak.

A valaszok megoszlasat a 12. fliggelék tablazata és a 13. fiiggelék abraja mutatja — melyek
alapjan elmondhatd —, hogy a valaszadok tobbsége a biztonsagot (3,81; szoéras 0,43) tartja
¢letében legfontosabbaknak. Majd utana az adatvédelem (3,76; szoras; 0,52), ¢és
informaciobiztonsag (3,76; szoras 0,50) kozel hasonld értékeket mutatnak. A nyugdij-
elotakarékossagot (2,42; szoras 0,78) kevésbé fontos szerepet jatszik dontésekben, de a
meghataroz6 eldnyei: stabilitas (3,67; szoras 0,52), hozzaférhetéség (3,34; szoras 0,66),
orokolhetdség (3,31; szoras 0,75), kamat (3,31; szoras 3,31), rugalmassag (3,30; szoras 0,65),
online szolgaltatasok (3,03; szoras 0,73), allami tAmogatas (2,99; szorés 0,75). A legnegativabb
megitélést a nyugdijrendszer (1,74, széras 0,71) sokkal jellemzdébbek és meghatarozobbak a

dontésekben.

Osszességében elmondhato, hogy a nyugdijrendszerrel — annak ellenére, hogy abban nincs
dontési lehetdségiink — kapcsoléddan inkdbb nem tartjak stabilnak, de a nyugdij el6-
takarékossag ¢és kapcsolddd elényei meghatarozoak dontésekben, illetve az online
szolgéaltatdsokhoz kapcsolodd biztonsagot — az adatvédelem ¢és informaciobiztonsag —

kiemelten fontosnak tartjak a fiatal (életkor atlag 30,6 év) valaszadok.

A 14.1.-14.12. kérdéscsoporttal kivancsi voltam a valaszadokra leginkabb jellemzd
tulajdonsadgokra. A vélaszok megoszlasat a 12. fiiggelék tablazata és a 13. fliggelék abraja
mutatja — melyek alapjan elmondhaté —, hogy a valaszadok tobbségére leginkabb a
koncentraci6 (3,40; szoras 0,63), a logikus gondolkodas (3,36 szoras 0,57), az dnképzés (3,33;
szoras 0,64), és a kitart6 (3,29; szoras 0,69) jellemz6. Kevésbé jellemzd: maximalista (3,16;
szorés 0,81), bizik magaba (3,15; szorés 0,68), lelkesedés (3,07; szoras 0,76), és kotetlenség
(3,04; szoras 0,74). Legkevésbé jellemz6: optimista (2,96; szoras 0,76), munkahelyi utazas
(2,87; szoras 0,92), valtozatos élet (2,78; szoras 0,77), extrém dolgok (2,43; 0,91).

Osszeségében elmondhato, hogy racionalitas és a logikus gondoskodas jellemzé a fiatal (életkor

atlag 30,6 év) vallaszadokra, illetve az extrém dolgok — kevésbé fontos szerepet jatszanak a
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valaszadok életében. A pénziigyi dontések esetén fontos a racionalis és logikus dontés, de a

kockazatvallalads — nagyobb nyereségre torekvés — is meghatarozo lehet.

A 15.1.-15.12. kérdéscsoporttal kivancsi voltam a valaszado6 jovobeli — 6t éven beliil — céljaira.
A valaszok megoszlasat a 12. fiiggelék tablazata és a 13. fiiggelék abraja mutatja — melyek
alapjan elmondhato —, hogy a valaszadok tobbségénél leginkabb utazassal (3,26; szoras 0,77),
tanulassal (3,23; szoras 0,80), és a csaladdal (3,15; szoras 0,71) szeretne a jovOben tobb id6t
tolteni. A fogyasztast (2,78; szoéras 0,82), az ingatlanvasarlast (2,74; szoras 1,01), és a
szorakozast (2,74; szoras 0,78) is inkabb preferaljak a valaszadok. Kevésbé fontos szerepet kap
a munkahelyvaltas (2,38; szoras 1,01), a gyerekvallalas (2,36; szoras 1,16), sziilok gondozasa
(2,35; szoras 1,01). Inkabb nem jovobeni cél: kiilfoldi munkavallalas (2,12; szoras 0,98),
cégalapitas (2,07; szoras), és a hitelfelvétel (1,66; szoras 0,84).

Osszeségében elmondhatd, hogy utazassal és tanulssal szeretnének a fiatal valaszadok (életkor
atlag 30,6 ¢év) inkdbb a kovetkezd ot évben foglalkozni, mint az anyagi biztonsag
megteremtésével, és a hitelfelvétellel fliggdségi kapcsolatban lenni. Tovabba az is kovetkezhet,

hogy a nyugdijcéli 6ngondoskodast kevésbé fontos szerepet kap a kovetkezd 6t évben a

valaszadoknal.
Allitas (X) Allitas (Y) Széras Atlag Atlagos négyzet | Fpréba | y2préba | %
13.1. Nyugdijrendszer 1,7461 0,71241 0,529 1,043 0,384 38,40
13.2. Nyugdij-el6takarékossag 2,4255 0,78609 0,204 0,330 0,858 85,80
13.3. Stabilitas 3,6787 0,52032 0,319 1,180 0,318 31,80
13.4. Kamat 3,3106 0,62814 0,278 0,704 0,589 58,90
13.5. Allami tdmogatas 2,9979 0,75209 0,556 0,982 0,416 41,60
Lakohely 13.6. Orokolhetéség 3,3121 0,75006 1,039 1,851 0,117 11,70
13.7. Hozzaférhetéség 3,3426 0,66949 0,529 1,180 0,318 31,80
13.8. Rugalmassag 3,3071 0,65799 1,629 3,792 0,005 0,50
13.9. Biztonsag 3,8170 0,43022 0,455 2,470 0,043 4,30
13.10. Online szolgaltatasok 3,0305 0,73331 0,717 1,334 0,255 25,50
13.11. Adatvédelem 3,7652 0,52428 0,751 2,746 0,027 2,70
13.12. Informaciobiztonsag 3,7652 0,50357 0,867 3,445 0,008 0,80

49, tablazat — Lakohely és dontések kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

A tovabbiakban a demografiai — lakohely, jovedelem kor — tényezok, és a 13.1.-13.12.
kérdéscsoportra adott valaszok tobbvaltozos ANOVA variancia-elemzésnek [181] az

eredményeit, illetve végezetiil Osszefoglalom az online kérddives kutatasom alapjan a

hipotéziseimre kapott kovetkeztetéseimet.
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Az 49. tdblazat alapjan elmondhatd, hogy a lakohely és a biztonsag (3,81; szoras 0,43), az
informaciobiztonsag (3,76; szoras 0,50), az adatvédelem (3,76; szoras 0,52), és az rugalmassag
(3,3; szoras 0,65) kozott van, a tobbi allitas kozott nincs feltehetden kapcesolat a khi-préba

alapjan.
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33. abra — Lakohely és dontések kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Tovabba a 33. abra alapjan elmondhatd, hogy a lakdhely és az allitasok — rugalmassag,
biztonsag, adatvédelem, informécidbiztonsag — kicsi hatassal vannak egymasra a kutatdsomban

(lasd 14. fuggelék).

Allitas (X) Allitas () Szoras Atlag | Atlagos négyzet | F préba | y? préba %
13.1. Nyugdijrendszer 1,7461 | 0,71241 7,966 16,203 0,000 0,00
13.2. Nyugdij-el6takarékossag | 2,4255 | 0,78609 2,513 4,093 0,007 0,70
13.3. Stabilitas 3,6787 | 0,52032 0,366 1,352 0,256 25,60
13.4. Kamat 3,3106 | 0,62814 1,204 3,065 0,027 2,70
13.5. Allami timogatas 2,9979 | 0,75209 0,782 1,383 0,246 24,6,
Eletkor 13.6. Orékolhetéség 3,3121 | 0,75006 16,948 32,120 0,000 0,00
13.7. Hozzaférhetéség 3,3426 | 0,66949 0,308 0,686 0,560 56,00
13.8. Rugalmasséag 3,3071 | 0,65799 0,318 0,735 0,531 53,10
13.9. Biztonsag 3,8170 | 0,43022 0,188 1,016 0,385 38,50
13.10. Online szolgaltatasok 3,0305 | 0,73331 0,814 1,515 0,209 10,90
13.11. Adatvédelem 3,7652 | 0,52428 2,525 9,348 0,000 0,00
13.12. Informacidbiztonsag 3,7652 | 0,50357 1,301 5,177 0,001 0,10

50. tdbldzat — Eletkor és dontések kapcsolata 2020 (N=1410), sajdt szerkesztés
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Az 50. tablazat alapjan elmondhat6, hogy az életkor és a nyugdij-eldtakarékossag (2,42; szoras

0,78), a kamat (3,31; szoras 0,62), és az informacidbiztonsag (3,76; szoras 0,50) kézott van, a

tobbi allitas kozott nincs feltehetéen kapcesolat a khi-proba alapjan.
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34. dbra — Eletkor és dontés kapcsolata 2020 (N=1410), sajdt szerkesztés

Tovabba a 34. dbra alapjan az életkor és az allitdsok — nyugdij-elétakarékossag, kamat,

informaciobiztonsag — nagy hatdssal vannak egymasra a kutatadsom alapjan. Legnagyobb hatést

¢letkor és kamat esetén mutat (lasd 15. fiiggelék).

Allitas (X) Allitas (Y) Széras Atlag Atlagos négyzet F préba | > préba | %

13.1. Nyugdijrendszer 1,7461 | 0,71241 0,657 1,295 0,263 26,3

13.2. Nyugdij-eltakarékossag | 2,4255 | 0,78609 2,022 3,299 0,006 0,6

13.3. Stabilitas 3,6787 | 0,52032 0,374 1,382 0,228 22,8

13.4. Kamat 3,3106 | 0,62814 1,384 3,539 0,003 0,3

13.5. Allami tAmogatis 2,9979 | 0,75209 1,620 2,884 0,013 1,3

B 13.6. Ordkolhetéség 3,3121 | 0,75006 6,330 11,678 0,000 0,00
Jovedelem 137 Homaterhetdség 3,3426 | 0,66949 0,573 1,279 0270 | 27
13.8. Rugalmassag 3,3071 | 0,65799 0,985 2,286 0,044 4,4

13.9. Biztonsag 3,8170 | 0,43022 0,114 0,617 0,687 68,2

13.10. Online szolgaltatasok 3,0305 | 0,73331 1,036 1,933 0,086 8,6

13.11. Adatvédelem 3,7652 | 0,52428 3,188 12,053 0,000 0,00

13.12. Informaciobiztonsag 3,7652 | 0,50357 1,443 5,786 0,000 0,00

51. tablazat — Jovedelem és dontések kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Az 51. tablazat alapjan elmondhatd, hogy a jovedelem és a nyugdij- eldtakarékossag (2,42;

szoras 0,78), a kamat (3,31; szoras 0,62), az allami tamogatas (2,99; szoéras 0,75), és a
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rugalmassag (3,30; szoras 0,65) kozott van, a tobbi allitas kdzott nincs feltehetéen kapcsolat a

khi-proba alapjan.

Tovabba pedig a 35. dbra alapjan a jovedelem és az allitasok — nyugdij-eltakarékossag, kamat,
allami tAmogatas, rugalmassag — hatdssal vannak egymasra a kutatdsom alapjan. Legnagyobb

hatést jovedelem és a kamat esetén mutat (lasd 16. fiiggelék).
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35. abra — Jovedelem és dontés kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Végezetiil elemeztem a valaszadok értékorientaciojat is primer kutatdsom keretében, tekintettel
arra, hogy szadmos tanulméany igazolja, hogy a vésarldi (pénziigyi, megtakaritasi, egyéb)
dontések végso ereddje az értékrend [193][194][199]. Ezen alapmodellek értelmében fontosnak
tartottam megvizsgalni, hogy az értékrend szempontjabol milyen csoportok karakterizalhatdak.
Mivel a minta elemszdma (N=1410) és a valtozok szdma (48) aranya 29,375 — igy minimum
20-szor tobb a valaszado, mint a valtozd — reméltem, hogy kutatasi céljaim és hipotéziseim

alapjan eredménnyel is fogok jarni.

A faktorelemzés lényege, hogy a valtozok kozott osszefliggések, korrelaciok tapasztalhatok: a
kozvetleniil nem megfigyelhetd hattérvaltozok — a latens valtozok, azaz a faktorok —

meghatarozasa ezen korrelaciok alapjan lehetséges. A megfigyelt valtozok linearis

legfontosabb mérdszam annak megitélésében, hogy a valtozok mennyire alkalmasak a

faktoranalizisre. A KMO mutatdszam jelentését a kovetkezoképpen itélhetjiik meg: KMO>0,9
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,»kivale”; KMO>0,8 ,,nagyon jo”’; KMO>0,7 ,,megfeleld”; KMO>0,6 ,kozepes”; KMO>0,5
,»gyenge”; KMO<0,5 ,.elfogadhatatlan” [181].

Els6é izben az értékekre vonatkozo Aallitaslistara faktoranalizist végeztem el, melynek
statisztikailag (KMO=0,704 ,megfelel6”, Osszvariancia értéke=56,76%), és szakmailag

legjobban magyarazhat6 eredményét a négyfaktoros megoldas adta (lasd 52. tablazat).

Ertékek faktora
Ertéktényezok Anyagi jolét Klasszikus értékek Karrier és tudas Kényelem és szabadsag

faktora faktora faktora faktora
Anyagi helyzet 0,852 0,047 0,015 0,035
Pénz 0,847 0,004 0,100 0,120
Csalad -0,043 0,809 0,082 0,002
Egészségi allapot 0,126 0,725 0,102 -0,122
Parkapcsolati helyzet -0,037 0,632 -0,013 0,276
Létbiztonsag 0,282 0,365 0,103 0,156
Képzettségi szint 0,141 0,081 0,808 0,100
Tanulés -0,057 0,125 0,734 0,209
Karrier 0,498 0,051 0,565 -0,053
Szabadidd -0,026 0,284 0,033 0,749
Kilfoldi nyaralas 0,301 0,046 0,061 0,588
Home office -0,043 -0,186 0,167 0,509

Varimax rotacio, dsszvariancia érétke=56,76%; KMO=0,704

52. tabldzat — Ertéktényezdk faktorcsoportiai 12. kérdéscsoportra 2020 (N=1410), sajdt
szerkesztés

crer

faktorokat hoz létre, amik nem Kkorrelalnak. A Varimax-ot tartjak a legjobb derékszogii
rotacionak, és ez az egyik leggyakrabban hasznalt eljaras [181]. Elonye az egyszeriisége és
konceptualis tisztasaga. Ezek alapjan négy, egymasrol jol elkiilonithetd faktorcsoportot tudtam
definidlni: ,,Anyagi jolét faktora”, melybe az anyagi helyzet fontossdga és a pénz értéke
keriiltek. A ,,Klasszikus értékek faktora”, melybe a tradicionalis érétkek, mint egészség, csalad,
parkapcsolat keriiltek. A ,,Karrier és a tudés faktora”, melyet a tanulas, a karrier és a képzettségi
szint fontossaga jellemzett. A ,,Kényelem és a szabadsag faktora”, ahova a szabadidd, a Home

office fontossaga és a nyaralés lehetdsége kertiltek (lasd 52. tablazat).

Hasonlo szandékkal végeztem el a faktoranalizist a valaszadok magatartdsara, életszemléletére
vonatkoz6 kérések esetében is. Ebben a kérdésben mar fokuszaltan, a valaszado értékrendjének
magatartdsforméaban valéo megnyilvanulasara kérdeztem rd. Annak érdekében, hogy megtudja,
mely tényezok alkotnak egy egységet a valaszadok értékitélete szerint faktoranalizist végeztem

(1asd 53. tablazat).
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Ezuttal harom faktorcsoport karakterizalasra volt lehetdség a szakmai és statisztikai
(KMO=0,784 ,,megfelel6”, 6sszvariancia értéke=52,49 %) szempontok alapjan: A ,,Tudatossag
¢s kitartds faktora”, mely a folyamatos képzésre vald nyitottsdg, a maximalizmus, az erds
koncentracio képessége ¢€s a kitartds és az Osszefliggések meglatasanak képességét foglalta
magaban. A ,,Valtozatossag ¢és kalandvagy faktora”, mely az életigenld magatartasjegyek
otvozte, tigy, mint a kalandos élet, a sok utazds, kotetlenség, extremitas. Az ,,Optimizmus
Onbizalom faktora”, ahovd az optimista szemlélet, az Onbizalom és lelkes hozzéaallas

tulajdonsagjegyek keriiltek (lasd 53. tablazat).

Tulajdonsigok és egyéni jellemzok faktorai

Tulajdonsagok, jellemzok Tudatossag és Valtozatossag és Optimizmus
kitartas faktora kalandvagy faktora | 6nbizalom faktora

Tudok koncentralni feladatokra 0,748 -0,028 0,068
Atlatom az Osszefliggéseket 0,680 0,061 0,094
Maximalista vagyok 0,679 0,062 -0,040
Kitarté vagyok 0,638 0,089 0,247
Folyamatosan képzem magamat 0,624 0,079 0,210
Szivesen dolgoznék olyan helyen, ahol 0,018 0,778 0,015
utazgatok

Szeretem az extrém dolgokat 0,011 0,777 0,134
Szeretem a kotetlenséget 0,052 0,607 0,023
Valtozatos az életem 0,223 0,515 0,163
Optimista alkat vagyok 0,046 0,044 0,860
Koénnyen tudok lelkesedni 0,083 0,167 0,681
Bizom a sajat képességeimben 0,411 0,054 0,647

Varimax rotacio, 0sszvariancia értéke=52,49%; KMO=0,784

53. tablazat — Tulajdonsagok és egyéni jellemzok faktorai a 14. kérdéscsoportra 2020
(N=1410), sajat szerkesztés

Ezt kovetden szintén faktoranalizist folytattam le a megtakaritasokra vonatkozo allitaslistara,
hasonld szandékkal és kutatasi modszerrel (KMO=0,716 ,megfelelé”, Osszvariancia
érteke=67,06 %). Ez esetben otfaktoros struktira adott legjobb szakmai magyarazhatdsagot és
statisztikai értékeket (lasd 54. tablazat).

Az eredmények alapjan az 6t faktorcsoport a kovetkezd volt: A ,Kiberbiztonsag”, amely
faktorba az adatvédelem ¢és az informdaciobiztonsag keriiltek. A ,Likviditds, mely a
megtakaritasok hozzaférhetdségét, rugalmassagat jelentette. A ,Befektetési szempontok
faktordba” az 6rokolhetdség, a kamat és az allami tamogatés tényezoi keriiltek. A ,,Pénziigyi
stabilitas és biztonsag” csoportba a megtakaritas stabilitasa €s biztonsagos mivolta keriiltek. A

,Kényelem és jovOorientacio faktoraba” keriiltek az online szolgaltatasok mellett a
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megtakaritasok jovOre, hosszutdvra szol6 szempontjai, mint a nyugdij elétakarékossag €s a

nyugdijrendszer stabilitasa (1asd 54. tablazat).

Megtakaritasok megitélésének faktorai
- o Pénziigyi . .
Megtakaritasok . . . o Befektetési oo Kényelem és
megitélésének tényezoi LS 157l 7 T Eloidits szempotok sta.bllltas' ¢s jovoorientacio
faktora faktora faktora biztonsag faktora
faktora

Adatvédelem 0,914 0,114 0,043 0,123 -0,025
Informaciobiztonsag 0,911 0,110 0,040 0,159 -0,039
Megtakaritds 0,090 0,855 0,066 0,120 0,075
hozzaférhet0sége

Megtakaritisndl a 0,151 0,800 0,179 0,035 0,106
rugalmassag

Megtakaritdsndl az 0,060 0,481 0,091 0,308 0,208
orokolhetdség

Megtgkgrltasna} az 0,016 0,146 0,794 0,030 0,130
allami tamogatas

Megtakaritasnal a kamat 0,091 0,098 0,772 0,238 -0,081
Megtakaritdsndl a 0,130 0,152 0,330 0,704 0,031
stabilitas

Megtakaritasnal a 0,255 0,310 0,099 0,658 0,010
biztonsag
Az mFernertes online 0,449 0,278 0,297 -0,482 0,072
szolgaltatasok

Nyugdij el6 takarékossag 0,065 -0,093 -0,030 0,075 0,797
A mai nyugdijrendszer -0,106 0,043 0,081 -0,060 0,763
stabilitasa

Varimax rotacio, KMO=0,716; 6sszvariancia=67,06

54. tabldazat — Megtakaritasok megitélésének faktorai a 13. kérdéscsoportra 2020 (N=1410),

sajat szerkesztés

Végiil a valaszadok jovOre vonatkozo6 terveire is elvégeztem a faktoranalizist annak érdekében,
hogy megtudjam, mely elemek, célok kapcsolodnak egybe a valaszadok megitélése, gondolatai

szerint (lasd 55. tablazat).

E tekintetben az Otfaktoros probat tekintettem a szakmai €s statisztikai szempontok
(KMO=0,698 ,,megfelel6”, 6sszvariancia értéke=52,69 %) alapjan leginkabb jo magyarazatot
ado faktorstruktaranak: A ,,Hosszu tavu célok faktoraba” olyan egyéni célok kertiltek, mint a
gyermekvallalds, az ingatlanvasarlas vagy épp a hitelfelvétel, melyek minden tekintetben a
hosszu tavi gondolkodashoz, a hosszu tavra tervezett célok megvaldsitasdhoz kotddnek. Az
,Onjutalmazas, dnképzés faktora” olyan egyéni célértékek Osszegzé csoportja, melybe az
utazas, szorakozas, onképz¢és igénye kertiltek. Ezek a ,,megengedhessek magamnak valami jot”
meglatdisom szerint. A ,Mobilitds faktordba” a kiilfoldi

értékszemlélet célértékei
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munkavallalds, a munkahelyvaltas vagy épp sajat cég megalapitasanak céljai, vagyai kertiltek,
mely egyfajta elmozdulast sugall a valaszado részérdl a jelenlegi helyzete iranyabol valami 1j,
mas felé. A ,,Szocialis faktorba” a sziilokrdl valdé gondoskodas igénye, a csaladdal torténd tobb
€s mindségibb 1dotoltés vagya fogalmazddtak meg, mely egyértelmiien meglatdsom szerint a

klasszikus, tradicionalis értékekhez kotddo célokat jelenti (lasd 55. tablazat).

Egyéni célok faktorai
Egyéni célértékek Hosszu tavia célok Onjutalmazas, e s Szocialis célok

& faktora 6nk(3pzés faktora Mobilitas faktora faktorai
Hitelfelvétel 0,746 0,031 -0,072 -0,151
Ingatlan vasarlas 0,674 0,099 0,275 0,131
Gyermekvallalas 0,639 -0,019 0,198 0,272
Utazas -0,067 0,734 0,226 0,064
Tzrirt'(')s, fogyasztasi cikkek 0311 0,651 0,013 -0,150
vasarlasa
Szorakozdsra (0bb 1dSt 0,164 0,649 0,027 0372
Tanulas 0,204 0,329 0,100 0,005
Kiilfoldi munkavallalas -0,065 0,134 0,774 -0,014
Sajat cég alapitasa 0,198 -0,084 0,609 0,233
Munkahelyvaltas 0,212 0,198 0,530 -0,161
Tobbet lenni a csaladdal 0,133 0,223 -0,249 0,725
Sziilék gondozasa 0,025 -0,052 0,209 0,711

Varimax rotacio, KMO=0,698; dsszvariancia=52,69 %

55. tablazat — Egyéni célok faktorai a 15. kérdéscsoportra 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Osszefoglalva a kérdéivem pénziigyi dontésekre vonatkozé kérdések elemzése alapjan, illetve
a demografiai hatasokat figyelembe véve feltartam a valaszadok pénziigyi viselkedési
szokasait, €s ezek alapjan a C3 kutatasi célomhoz tartozd H3 hipotézisemet megvalosultnak és
igazoltnak tekintem. Tovabba a kérdoiv kiberbiztonsagi dontésekre vonatkozo kérdések és a
demografiai hatdsok figyelembe véve vizsgaltam a valaszadok kiberbiztonsaggal kapcsolatos
viselkedési szokasait, és ezek alapjan a C4 kutatdsi célomhoz tartozd H4 hipotézisemet
megvalosultnak és igazoltnak tekintem. A kovetkezd befejez részben a kutatomunkam

Osszegzd kovetkeztetéseit €s lehetséges jovobeni tovabbi kutatési irdnyokat foglalom dssze.
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OSSZEGZO KOVETKEZTETESEK

A tudos feladata a keresés, sziintelen kutatds. Es ha
talalt valamit, ha felért egy csucsra, akkor latja csak,
milyen nagy teriilet nyulik eldtte, amely még teljesen

ismeretlen, feltardsra, kutatasra var.” [197]

A kutatomunka osszegzése

Kutatasom téméja a nyugdijbiztonsagot és kiberbiztonsagot érintd problémak makrodkondmiai

¢s mikrookondmiai elemzéseken talmutatd viselkedés gazdasagi vizsgalata volt.

A kutatds célja megvizsgalni és felmérni a demografiai adatokat, ezen beliil mélyebben
vizsgalni az ongondoskodasi terveket és lehetdségeket, illetve a személyes igényeket a
nyugdijrendszerrel ¢s kiegészitd rendszereivel kapcsolatban, tovabba lehetséges modellek

megalkotasa, mely a vezetdi és egyéni dontéseket tudja tdmogatni.

Kerestem a valaszokat, hogy ki mit latna a jovében hatékony ¢és fenntarthatd
nyugdijrendszernek. Ezen beliil a kutatéds a kutatasi alanyok jelenlegi és jovObeni allapotara is
iranyul. Kivancsi voltam, hogy a valaszadokat mi vezette az dngondoskodas melletti dontésig,
milyen szokasok, folyamatok befolyasoltak a dontésiiket, pontosabban mi motivalta dket a

vizsgalt allami nyugdijrendszert kiegészitd nyugdij-megtakaritasi rendszer kivalasztasa mellett.

Tovabbad megvizsgaltam, hogy az dallami nyugdijrendszert és kapcsolodd tamogatd
infokommunikacios rendszerek esetén milyen adat- és informaciobiztonsagi kihivasokkal kell

szembenézniink a jovOben.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalom elemzése alapjan, illetve kérddives felmérés és
mélyinterjuk segitségével gazdasagpszichologiai szempontbol is tanulmanyoztam a kapcsolodo
kérdéseket. Szamos hazai és nemzetk6zi tanulmany eredményei alapjan azt feltételeztem, hogy
a demografiai tényezok (képzettség, lakhely, életkor, jovedelem) hatassal vannak a

nyugdijbiztonsagra és a kiberbiztonsagra tarsadalmi és egyéni szinteken is.
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Tudomanyos eredmények

A témamhoz kapcsolodd kutatdsomat harom szakaszra bontottam, melynek elsé irdnyt ado
szakaszaban szakmai mélyinterjukat végeztem, melyek segitségével, tovabba témavezetom

iranymutatasadval meghatdroztam kutatasi céljaimat és hipotéziseimet.

A feltar6 szakaszban szekunder nemzetkozi €s hazai szakirodalmi feldolgozast végeztem, ahol
eloszor a nyugdijbiztonsag ,kiterjesztett” keretrendszerét épitettem fel, mely jo alapot tudott
biztositani a tovabbi vizsgalataimhoz. @ Madsodszor a nyugdijbiztonsagot meghatarozé
kockézatokat, mint tarsadalmi, gazdasagi, kiberbiztonsagi, egyéb vizsgaltam. Harmadszor a
gazdasagi hatasok vizsgalatanal a makro- és mikroszimulécios lehetdségeket tekintettem at,
illetve a kiberbiztonsag gazdasagi hatasait vizsgaltam. Végezetiil a vezetdi és egyéni dontési

lehetdségeket tekintettem at.

Kutatisi célok Kutatési hipotézisek | Eredmények m";‘fly)i‘ii:i‘cyif,)l;“ i‘)‘:lgb“llﬂi‘:;l:ll‘

C1: Megvizsgalni, hogy a HI1: Feltételezem, hogy a
demografiai tényezok hatassal demografiai tényezok [?1(2)1’28’ 2’76’2;‘ 2’29’ 1[3 ZZSi 1212’ 1254
Vannak"a gazdasagrg és azon hatassa} Van’nak a Megvalésult 34 37 38 42 43, 30,3541, 47,
keresztiil a nyugdijbiztonsagra, | gazdasagra és azon 46 48 51 52 57 58 62 64 66
szekunder forrasok és adatok keresztiil a 5’9 6'0 6’3 6‘8] ' ' 6’7] T
feldolgozasa alapjan. nyugdijbiztonsagra. T
C2: Megvizsgalni, hogy a
demografiai tényez6k hogyan | H2: Feltételezem, hogy a [SZ1,2, 4, 6,12, 14 [Sz11, 13, 186,
befolyasoljak az allami | demografiai tényezOk 19 ’281 3;) ;13 ;1 4 | 17,18, 23, 25,
nyugdijfolydsitd rendszerek | befolyasoljak az allami Megvalbsult 49’ 50’ 52‘ 5 4' 60’ 26, 31, 36, 40,
kiberbiztonsagat, szekunder | nyugdijfolydsit6é rendszerek T 61j T 45, 53, 55, 56,
forrasok és adatok feldolgozasa | kiberbiztonsagat. 65]
alapjan.
C3: Vizsgélni, hogy a H3: Feltételezem, hogy a
demografiai tényezék milyen demografiai tényezok, mint
hatéassal vannak a pénziigyi képzettség, lakohely, [Sz3,5, 6,9, 10, 32, [SZ5, 11, 24,
ismeretekre, tudatossagra és ¢letkor, jovedelem, egyéb Megvaldsult 33, 38, 42, 46, 48, 47,58, 62, 64,
megtakaritasokra primer hatassal vannak a pénziigyi 57, 59, 63, 68] 67]
kérdbives kutatas elvégzésével ismeretekre, tudatossagra és
és kiértékelésével. megtakaritdsokra.
ca: le.sgalrn b hogy_ a1 Ha: Feltételezem, hogy a
demografiai tényezék milyen i PO

. demografiai tényezok koziil
hatéssal vannak , .
kiberbiztonsagot érint | & 1akohely, életkor,

. . o ns jovedelem, egyéb Megvaldsult [SZ3, 4, 6, 10] [Sz11, 17]
dontéseinkre, primer kérdéives . 1,
. o .. | befolyasoljak a
kutatas elvégzésével és . . . A
St kiberbiztonsagot érintd
kiértékelésével. .
dontéseinket.

56. tablazat — A kutatdsi eredmeények és kapcsolodo publikaciok osszegzése, sajat szerkesztés

Az 56. tablazat a kutatdsi fazisaim részeredményeinek magyar €s angol nyelvii publikacioit
foglalja Ossze, illetve tartalmazza a kovetkezokben ismertetésre keriild téziseimhez a hazai és

nemzetkozi publikacidimat is.
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A feltar6 és leird részben a hipotéziseim vizsgalataira kertilt sor, ahol a szekunder forrasok és
adatok elemzése, feldolgozasa alapjan, illetve kevert szovegelemzés, tartalomelemzés
segitségével: C1l ¢és C2 kutatdsi céljaim, és hozzajuk kapcsolédd H1 és H2 hipotéziseim
vizsgalata megvalodsult (lasd 56. tablazat), illetve ezek alapjan az alabbi tudomanyos

eredményeket és kovetkeztetéseket fogalmaztam meg:

T1: Szakirodalmi elemzés alapjan megallapitottam, hogy a demografiai tényezok, mint a
népességrobbanas és a hosszabbéletiiség negativ hatassal lehetnek a gazdasagra, és altala
a nyugdijbiztonsagra, illetve a fenntarthatésagukat veszélyeztethetik. [SZ1] [SZ3] [SZ5]
[Sz6] [SZ7] [SZ8] [SZ9] [SZ10] [SZ11] [SZ15] [SZ18]

T2: Szakirodalmi elemzés alapjan megallapitottam, hogy a demografiai tényezok
kozvetetten, mint a nyugdij-nyilvantartasi és a nyugdijfolydsit rendszerben tarolt
nagymennyiségii személyes adat védelme hatassal lehet a ,Kiterjesztett”
nyugdijbiztonsagra, mint az adat- és informaciébiztonsagra, illetve a kiberbiztonsagra.

[SZ1] [SZ2] [SZ4] [SZ6] [SZ11] [SZ12] [SZ13] [SZ14] [SZ16] [SZ17] [SZ18]

Tovabba az online kvantitativ kérdéivem statisztikai elemzéseivel: C3 és C4 kutatési céljaim,
¢s a hozzajuk tartoz6 H3 és H4 hipotéziseim vizsgalata is megvalosult (1asd 56. tablazat),
illetve ezek alapjan az alabbi tudomanyos eredményeket és kovetkeztetéseket fogalmaztam

meg:

T3: A kutatasi eredmények alapjan megallapitottam, hogy a demografiai tényezok koziil
tobb is (képzettség, lakohely, ¢letkor, jovedelem) hatassal lehet a pénziigyi ismeretekre,
tudatossagra, és a megtakaritasokra. [SZ3] [SZ5] [SZ6] [SZ9] [SZ10] [SZ11]

T4: A Kkutatiasi eredmények alapjan megallapitottam, hogy demografiai tényezék
(lakohely, életkor, jovedelem) befolyasolhatjak a Kkiberbiztonsagot érinté dontéseket,
illetve a fiataloknak szamitanak az online szolgaltatasok, és a kapcsolodo adatvédelmi és

informaciobiztonsagi kérdések. [SZ3] [SZ4] [SZ6] [SZ10] [SZ11] [SZ17]

Az utolsé zard részben a kutatasi eredményeim hasznositasi, illetve tovabbi jovObeni kutatéasi

céljaimat ismertetem.
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Jovobeni kutatasi iranyok

Gyorsan valtozé vilagunkban a biztonsag kiilonb6z6 szintjei — mint tarsadalmi, gazdasagi,
egyéb — kiemelt szerepet kapnak életiinkben. A nyugdijbiztonsag, mint ahogy bemutattam nem
csak a nyugdijas koruak problémaja. Ennél sokkal 0sszetetteb a kérdés, és szamtalan szinten
fejti ki hatasat. A fenyegetések és kockazatok, globalis, allami, szervezeti és egyéni szinteken
is megjelennek. Ez indokolja, hogy a nyugdijbiztonsagot érint6 problémakat egy ,.kiterjesztett”
keretrendszer segitségével vizsgalni. A dolgozatomban bemutatott Gjszerti ,kiterjesztett”
nyugdijbiztonsagi keretrendszer, €s moddszertani szemlélet eldsegitheti a visegradi
egyiittmikodés (V4) orszagai (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia) el6tt allo
nyugdijbiztonsagi reformokat, melyeket Europai Unid parlamentje is elvar. Tovabba ebben
segithet a makro- és mikroszimulédcio, mint modellezési és dontéselokészitd eszkdz, melyeket
a fejletteb tagalamok mar régota alkalmaznak. A kapcsoldodd jovobeni kutatdsai lehetdséget az
alabbi szerint fogalmaztam meg: az allami nyugdijrendszerek fenntarthatéosaganak

tovabbi, részletes vizsgalata, illetve ij modellezési lehetoségek keresése (C1).

Az egyéni nyugdijbiztonsdg megteremtési, ugyanolyan fontos az Eurdpai Uni6 tagallamaiban.
Sajnos a V4 ebben is el vannak maradva, és sziikséges ezen a teriileten is a reform. Ebben
segithet a pénzligyi tudatossag fejlesztése, ami nem csak egyéni, hanem globélis ¢s
nemzetdllami szinten is szerepet jatszik. A kapcsolddd jovObeni kutatasai lehetOséget az
alabbiak szerint fogalmaztam meg: az egyéni nyugdijbiztonsaggal kapcsolatos kvantitativ

és kvalitativ kutatasokat egyetemi keretek melletti folytatasa (C2).

A nyugdijbiztonsaghoz kozvetetten kapcsolodd adat- ¢és informéciobiztonsag, illetve
kiberbiztonsag napjaink egyik legnagyobb kihivasa, mivel a demografiai és gazdasagi hatasok
mellett ezek is hatassal vannak ra. Ez indokolja a korszerti ¢s modern védelmi megoldéasokat,
melyek nem csak technologiaiak lehetnek. Itt is fontos szerepet kap a tudatositas, melyet allami,
szervezeti és egyéni szinteke el kell végezni. Ebben is segitséget nyljthat az altalam javasolt
HKiterjesztett” nyugdijbiztonsagi keretrendszer, mely figyelembe veszi a kiberbiztonsagi
aspektusokat is. A kapcsolodo jovébeni kutatasai lehetéséget az alabbiak szerint fogalmaztam

meg: a kiberbiztonsag makro- és mikrogazdasagi aspektusainak tovabbi vizsgalata (C3).
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24. abra — Dontési fa a NYESZ csatlakozasrdl, sajat szerkesztés

25. abra — A nyugdijcélil megtakaritasok értéke 20 év utan (havi 20 ezer forint megtakaritas és 5%-os éves
hozamot feltételezve) MNB ajanlasok alapjan, sajat szerkesztés

26. dbra — Az életpalya cash-flow-ja [133] alapjan, sajat szerkesztés

27. abra — A kormanyzati IT biztonsagi életciklus PDCA modellje [191] alapjan, sajat szerkesztés

28. abra — Nyugdijrendszerek finanszirozasi formai [42][69] alapjan, sajat szerkesztés

29. abra — Szervezeti megfelelések [153] alapjan, sajat szerkesztés

30. abra — Pénziigyi megtakaritas és lakohely kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

31. abra — Pénziigyi megtakaritas és képzettség kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

32. abra — Pénziigyi megtakaritas és jovedelem kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

33. abra — Lakohely és dontések kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

34. dbra — Eletkor és dontés kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

35. abra — Jovedelem és dontés kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés
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FUGGELEK

1. szamu fiiggelék — A Vilagbank Nyugdijkoncepcionalis Keretrendszere, [27] alapjan

sajat szerkesztés

Kezdeti feltételek

1. Oriklott rendszer

Az id6sek veszélyeztetettsége €s a szegénység eléfordulasa abszolut értékben és mas
korcsoportokhoz viszonyitva

Meglévo kotelezd és onkéntes nyugdijrendszerek
Meglévd tarsadalombiztositasi rendszerek

A csaladi és kozosségi tamogatas jelenlegi szintjei

1I. Reformigények — példaul a meglévo rendszerek modositasa a fiskalis fenntarthatatlansag,
a fedezeti hianyossagok, az eldregedés és az alabbi elsddleges és masodlagos értékelési
kritériumok alapjan értékelt tarsadalmi-gazdasagi valtozasok miatt

II1. Lehetiévé tevi kornyezet

Demografiai profil
Makrogazdasagi kornyezet
Intézményi kapacitas

Pénziigyi piaci helyzet

A nyugdijrendszerek
alapvetd céljai

Védelem az idGskori szegénység kockazataval szemben

m  Fogyasztassimitas a munkatol a nyugdijig

®m  Nulladik pillér — az allam éltal finanszirozott, jarulékon kiviili szocialis segély, a fiskalis
feltételek lehetdvé teszik

m  Elso pillér — kotelezo a keresethez kotott jarulékokkal, és célja az élethosszig tartd
nyugdij eldtti jovedelem egy részének potlasa.

A célok elérésénck médjai m  Masodik pillér — kotelez6 hozzajarulési program fiiggetlen befektetéskezeléssel

m  Harmadik pillér — szamos format 61t6 onkéntes (pl. egyéni megtakaritas; munkaltatd
altal tamogatott; meghatarozott juttatasi vagy meghatarozott hozzajarulasi).

m  Negyedik pillér — informalis tamogatas (példaul csalad), egyéb formalis szocialis
programok (példaul egészségiigy vagy lakhatas) és egyéb egyéni eszk6zok (példaul
lakastulajdon ¢és forditott jelzaloghitelek).

m  Megfeleloség

m  Megfizethetéség

Elsédleges értékelési m  Fenntarthatosag
kritériumok m  Kiszamithatosag

m Toke

m  Robusztussag

Masodlagos értékelési
kritériumok

Hozzajarulés a kibocsatashoz és a ndvekedéshez:

A munkaerd-piaci torzulasok csokkentése
Hozzajarulas a megtakaritasokhoz

Hozzajarulés a pénziigyi piac fejlodéséhez
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2. szamu fuiggelék — Az EU tagallamainak nyugdijrendszerei ¢s mikroszimulacios

modellek [35] alapjan sajat szerkesztés

. = Finanszirozas | Mikroszimulaciés S
Orszag Nyugdijrendszerek b el Intézmény
Ausztria (1995) DB PAYG FISKSIM Bundesministerium fiir Finanzen
Belgium (alapité . .
tag: 1952/58) DB PAYG MALTESE Belgian Federal Planning Bureau
Bulgdria (2007) DB PAYG ILO PENS (BG) | National Social Security Institute
Ciprus (2004) PS PAYG ILO PENS (CY) Ministry of Finance
Csehorszig (2004) DB PAYG NEMO Ministry of Labour and Social
Affairs
Ddania (1973) Flat rate + DB PAYG SMILE Ministry of Finance
Esztorszag (2004) PS PAYG MAGNUS PIIRITS Ministry of Finance
Finnorszdg (1995) DB PAYG ELSI Finnish Centre for Pensions
Franciaorszag (alapito French Ministry for the
tag: 1952/58) DB +PS PAYG PRISME Economy and Finance
o . Flat rate + DB + Greek Pension .. .
Gorogorszdg (1981) NDC PAYG Model Ministry of Finance
Hollandia (alapito - .
tag: 1952/58) Flat rate + DB PAYG MICSIM Ministry of Finance
Horvatorszag (2013) PS PAYG miCROmod Croatian 'Te”S.'O” Insurance
nstitute
Irorszdg (1973) Flat rate + DB PAYG SYSTRA Department of Finance
. Polish Social Insurance
Lengyelorszdg (2004) NDC PAYG ZUs Institution
Lettorszag (2004) NDC NDC DSGE Ministry of Welfare
Litvénia (2004) PS PAYG PRISM Ministry of Social Security and
Labour
Luxemburg (alapité Inspection Générale de la
tag: 1952/58) DB PAYG DyMH_LU Securité Sociale
. _ Magyar Allamkincstar
Magyarorszdag (2004) DB PAYG MIDAS-HU Nyugdijfolyésité Igazgatésig
Malta (2004) Flat rate + DB PAYG PROST (MT) Ministry of Finance
Németorszag (alapit Ministry of Labour and Social
netorszag (31p PS PAYG AVID Affaires and the German Pension
tag: 1952/58) |
nsurance
Olaszorszag (alapito . Ministero dell'Economia e delle
tag: 1952/58) NDC NDC BIMic Finanze
Portugalia (1986) DB PAYG DYNAPOR Ministry of Labour, Solidarity,
and Social Security
Romdnia (2007) PS PAYG GEMAR National Commission for
Strategy and Prognosis
Spanyolorszag (1986) DB PAYG GLADHISPANIA Ministry of Finance
, , Ministry of Health and Social
Svédorszag (1995) NDC NDC SESIM Affairs (MHSA)
Szlovikia (2004) PS PAYG IER Institute for Economic
Research
Szlovénia (2004) DB PAYG DYPENSI Institute of Macroeconomic
Analysis and Development

BD (defined benefit): a szolgaltatdssal meghatdarozott juttatds. Jellemzden az dllami feloszto-kirovo rendszerek. PS (Points):
a pontrendszerek, a munkavallalok keresetiik alapjan kapnak nyugdijpontokat. NDC (notional defined contribution): az
elvileg meghatarozott hozzajarulas. Az NDC egy kiegészito kételezd nyugdijrendszer. Flat rate: atalanydij, életjaradék.
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3. szamu fluggelék — Nyugdij-jovedelmek a V4 esetén [34] [37] alapjan, sajat szerkesztés

Csehorszag Magyarorszag Lengyelorszag Szlovakia
;EE; kotelezo 1: DB, koételezo, I: NDC 1: DB, koételezo,
allami ' allami (pontrendszer)
Nyugdijpillérek 1 mincs I1: DC (2011-t61 I1: DC, 201431 II: DC (nem kotelezd)
) teljesen dnkéntes) teljesen onkéntes
III: DC (6nkéntes) III: DC (6nkéntes) III: DC (6nkéntes) III: DC (6nkéntes)
munkavallalo: 6,5% munkavallalo: 10% munkavallalo: 9,76% | munkavallalo: 4%
munkaltato: 21,5% munkaltato: 13% munkaltato: 9,76% munkaltato: 14%
az egész az I. pillérbe | aIl. pillérbe 5,5%
25% az L. pillérbe Szocidlis kerdil, de ha 2014 keriil (2024-re a ll.
o o 1 o
k?rl}l, 3% mehet a III. hozzéjérulési ado utanilsrmegtartotta a p111?rb§ 6/0 fog ,
Jarulékok pillérbe, de ezt a (SZOCHO) az cgész II. pillért, akkor kertilni, évente 0,25%
bérbol tovabbi 2%- az |. pillérbe keriil 16,6% megy az I. ponttal novelve), ha a
kal ki kell egésziteni P pillérbe, 2,92% pedig | munkavallal6 tag a
a I pillérbe nyugdijpénztarban
van jarulékplafon: az nincs iarulékplaf Vlafl Ja 1:u1.elr<glat;>’n: 4 | van jéarulékplafon: az
. A j plafon el6z6 évi atlagbér . .
atlagbér 4-szerese 2 5.s7erese atlagbér 7-szerese
plafon 64 év volt
eddig, most zajlik a
reform: eltorlik a
plafont és az 1967
utan sziiletettekre mar
63 ev 8 hona}p, , egységesen 65 év férfiak: 65 év, nok: 64 evwles% gyermeket
. , kohorszonként évente o s " . nevel6 nok 6
Nyugdijkorhatar és - . ) kivétel a ,,N6k 40 60 év nincs .
utdna novekszik férfiaknal Kkedvezmenves semmilven hénap/gyermek
2, n6knél 6 honappal nvuediiba V};nulés ke dvezr):lén kedvezményét
65-ig yugdy y (maximum 3
gyerekre) is
megsziintetik mozgo
korhatar: 2023-t61
varhato élettartamhoz
kotve
szolgalati id6 P,
. , . szolgalati id6
minimum: 35 év szolgalati idé korcsoportfliggd, de minimum: 15 év 40
o et ids)a | Mminimum: 15 év, de dGacbmé 0 ov | & ogosultsgi ds
L J . . ebben az esetben TR . utan kedvezményes
Jogosultsdgi ido nyugdijkorhatar felett . . biztositasi idovel, és a e
R . rész-nyugdijra . e nyugdijazas kérhetd,
5 évvel 20 év i0qosult. minimum 60 év feletti férfiak de ekkor havi 0.3%
szolgalati (vagy 15 év {1 g di'r’a nem 35 év biztositasi onttal csékken’ a
jarulékfizetési) idd yuedy idével jogosultak ponttar.
utan nyugdij
jovedelem- és varhatod
¢lettartam fiiggd a
jovedelemfliggd az virtualis
alap atalany Osszegen nyugdijszamla
feliil alapnyugdij: Osszegét egy varhato jovedelemfiiggd
havi atlagjovedelem jovedelemfiiggd nettd | élettartam alapjan ontrendszer bé i ont
10%-a (2022-ben kb. | atlagjovedelem 1988- | szamolt g-értékkel ?sa'alt o sl g’ér j
130 €) minden t61 * szolgalati idé osztjik, ez lesz a orsté el )g*
Nyugdijszamitds szolgalati év szorzod (az nyugdij Osszege 13 63%1 € (akgtuélis
atlagjovedelmének atlagjovedelmet 2019-t61 13.havi > dii
1,5%-a (valorizdlva) | valorizaljak) 2021-t81 | nyugdij a yueey
. . . M . bérpontonként) *
progressziv Gjra 13.havi nyugdij minimalnyugdijnak szolodlati évek szama
kiegyensulyozas: megfeleld dsszegben &
44% és 400% alanyi jogon, 2021-t61

atlagjovedelem kozott

14. havi, mely szintén
a minimalnyugdij, de
degressziv
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inflaci6 és ,,nyugdijas

inflacié" koziil a inflacio és
Indexdlds nagyobbal + Indexalas inflaciéval | inflacioval atlagbérnovekedés

realbérnovekedés kombinacidja

felével

lehetséges: 1,5%-kal lehetséges: 0,5%-kal lehetséges, az NDC lehetséges: 0,5%-kal
Késobbi nyugdijazds | ndveli a nyugdij noveli a nyugdij szamlajan jovairodig | ndveli a nyugdij

mértékét 90 naponta mértékét havonta a tobbletkereset mértékét havonta

Munka nyugdij
mellett

nem korlatozott, a
nyugdij rata 0,4%-kal
n6é minden
ledolgozott 360 nap
utan (teljes nyugdij
mellett), és 1,5%-kal
né minden
ledolgozott 180 nap
utan (félnyugdij
mellett)

nem korlatozott,
kivéve: a
kozszféraban, ott
vagy-vagy korhatar
eldtti nyugdijazas
esetén maximum a
havi minimalbér 1,5-
szerese kereshetd

nem korlatozott, de
ha az igy szerzett
jovedelem az atlagbér
70-130%-a, akkor
24%-kal csokken a
nyugdij, 130% feletti
bérnél pedig
felfiiggesztik a
nyugdijat

nem korlatozott, ez is
noveli a
nyugdijszamitas
éveit, de csak 50%-
ban szamit korhatar
el6tti nyugdijazas
esetén évi maximum
2400 € megbizasi
dijért lehet dolgozni

Minimum és plafon

minimum nyugdij:
alap atalany (3.490
CZK =142 €) + egy
minimum szint (770
CZK =31¢€)
mindenkinek feltétel
nélkiil jar

minimum nyugdij:
28.500 Ft (2008 ota
valtozatlan 6sszeg)
20 év szolgéalati id6
utan jogosult ra az
egyén

minimum nyugdij:
1200 PLN (255 €)
férfiak 25 év, nék 20
¢év szolgalati id6 utan
jogosultak

minimum nyugdij: az
elmult 2 év
atlagbérének 33%-a
(+Material Need
Assistance)
jogosultsag: 30 év
szolgalati id0 és az
éves atlagbér 24%-at
meghalado kereset 30
év feletti szolgalati
id6 noveli az alap
33%-ot: 31-39 év
kozott 2% ponttal,
ezen feliili évekre 3%
ponttal

nincs nyugdij plafon

nincs nyugdij plafon

nincs nyugdij plafon

nincs nyugdij plafon

Ado vonzatok

439.200 CZK/év (kb.
17.929 €/év) alatt a

a nyugdijjovedelem
szja -koteles csak 9%

i | gttt | ST | s tiosn
15%-0s szja terheli a | jarulékmentes Juatg‘::k‘)t kell fizetni | 1 ékmentes
nyugdijjévedelem

jarulékmentes

a nyugdij melletti
kereset szja - és
egyben jarulékkoteles

a nyugdij melletti
kereset szja-koteles,
de jarulékmentes

a nyugdij melletti
kereset szja - és
egyben jarulékkoteles

a nyugdij melletti
kereset szja - és
egyben jarulékkoteles

168




4. szamu fliggelék — Az ITU kiberbiztonsagi egyiittmiikodési keretrendszere [55] alapjan,

sajat szerkesztés

Intezl.(e,(!esek Az 1ntezk_edesek Az intézkedések leirasa
fajtaja alapja
A jogi intézkedések (beleértve a jogszabalyokat, a szabalyozast és a kéretlen
levelek visszaszoritasat) felhatalmazzak az allamot, hogy alapvetd
A kiberbiztonsaggal és | valaszmechanizmusokat hozzon 1étre biincselekmények kivizsgalasa és iildozése,
. a szamitogépes valamint szankciok kiszabésa révén az elGirasok be nem tartasa vagy megsértése
Jogi . ] . 1 , . PSS byt
iy , blindzéssel foglalkozd | esetén. Egy jogszabalyi keret hatarozza meg a viselkedés minimalis alapjat,
intézkedések S o AR . C . ot A .
jogi keretek meglétén | amelyre tovabbi kiberbiztonsagi képességek épithetdk. Alapvetden az a cél, hogy
alapuld intézkedések. | elegendd jogszabaly alljon rendelkezésre a gyakorlatok regionalis/nemzetk6zi
szintli harmonizélasahoz és a szamitogépes biindzés elleni nemzetkozi kiizdelem
egyszerusitéséhez.
. . . Az IKT hatékony fejlesztése és hasznalata csak a bizalom és a biztonsag
A kiberbiztonsaggal . . - - . . . .
. el kornyezetében tud viragozni. Az orszdgoknak ezért a szoftveralkalmazasokhoz és
foglalkoz6 technikai TS DR \ o
a VI . -rendszerekhez elfogadott minimalis biztonsagi kritériumokat és akkreditacios
Technikai intézmények és - S . PP .
. . rendszereket kell kidolgozniuk és telepiteniiik. Ezeket az eréfeszitéseket ki kell
intézkedések keretrendszer AR A . S S
r s oin egésziteni egy, a kiberincidensekkel foglalkozd nemzeti testiilet, egy tekintélyes
meglétére épiild . : . . . . DS
intézkedésck kormanyzati szerv és egy nemzeti keretrendszer 1étrehozasa az incidensek
) megfigyelésére, figyelmeztetésére és reagalasara.
A szervezeti intézkedések magukban foglaljak a kiberbiztonsagi célok és
stratégiai tervek azonositdsat, valamint az intézményi szerepek, feleldsségi korok
A nemzeti szintil és felel6sségi korok formalis meghatarozasat a megvalodsitasuk érdekében. Ezek
kiberbiztonsag az intézkedések elengedhetetlenck egy hatékony kiberbiztonsagi allaspont
. fejlesztését szolgalod kialakitasanak és megvalositasanak timogatasahoz. Az allamnak atfogo stratégiai
Szervezeti A . o s . . - e f i
e s koordinacios célokat és célokat kell meghataroznia, valamint egy atfogé tervet a megvaldsitas,
intézkedések o . AR s . c o .
intézmények, politikdk | a megvalositas és a mérés terén. A nemzeti ligyndkségeknek jelen kell lenniiik a
¢s stratégidk meglétén | stratégia végrehajtasaban és az eredmény értékelésében. Nemzeti stratégia,
alapul¢ intézkedések. | irdnyitasi modell és feliigyeleti testiilet hidnyéaban a kiilonbdz6 szektorok
erdfeszitései ellentmondasossa valnak, ami megakadalyozza a kiberbiztonsagi
fejlesztés hatékony harmonizacidjara iranyulo torekvéseket.
A Kapacitasépitést A kapa}cnaserpl'.[es magaban foglalyJa’ a k,ozvelremeny tu.dz,lt(.),s.lt,o kampan}/alt, a
P . kiberbiztonsagi szakemberek tantsitasanak ¢és akkreditaciojanak keretét, a
elésegitd kutatas- . . . S L
. L. ., .. | kiberbiztonsaggal kapcsolatos szakmai képzéseket, oktatasi programokat vagy
fejlesztési, oktatasi és , s 1z 12 AP T,
képzési programok tudomanyos tanterveket stb. Ez a pillér az elsé harom pillérhez (jogi, miiszaki és
Kapacitdasépitési mindsitett ? szervezeti) tartozik. A kiberbiztonsagot leggyakrabban technoldgiai szempontbol
intézkedések szakemberek és kezelik, annak ellenére, hogy szamos tarsadalmi-gazdasagi és politikai
N .., .| kovetkezménye van. A human és intézményi kapacitasépités elengedhetetlen a
kozszféra tigyndkségei . . . i an e 1.
o en tudatossag, a tudas és a know-how agazatokon ativeld noveléséhez, a
meglétére épiild . ; X " . . .
. . szisztematikus és megfeleld megoldasokhoz, valamint a képzett szakemberek
intézkedések. 1 P
fejlédésének elésegitéséhez.
Parqlers?g?k,, . Az allamok kozotti paratlan szintii 6sszekapcsolodas miatt a kiberbiztonsag kozos
egyiittmiikodési P ST et e . -
NP X felelGsség és transznacionalis kihivas. A nagyobb egyiittmiikddés lehet6vé teheti
Egyiittmiikodési | keretek és ,, - . C 1. . P - .
Lo s . ., , sokkal er6sebb kiberbiztonsagi képességek kifejlesztését, segitve a
intézkedések informécidémegosztd

halézatok meglétén
alapuld intézkedések.

kiberkockazatok mérséklését, és lehetdvé teszi a rosszindulati hackerek, elfogasat
és biintetdeljaras ala vonasat.
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5. szamu fliggelék — Sebezhetdségek a kibovitett OSI-modell egyes rétegeiben [75]

alapjan, sajat szerkesztés

Réteg

Protokoll adategység

Sebezhetdségek és kockazatok

Kiterjesztett OSI
rétegek

10. Nemzetkozi

Diplomacia

A: Nemzetallami kibertimadasok;

B: Nincsenek  miikddoképes nemzetkdzi
megallapodasok a kibertamadasok korlatozasara;

C: A kiberbiztonsagot gyengitd nemzetek feletti jogi
szabalyok

(példaul néhany Nemzetkozi Tavkozlési Unid
javaslata).

9. Kormany

Torvények

A hatékony kiberbiztonsagot tiltd tdrvények
(példaul a titkositas korlatozasa); gyenge térvények
az loT vagy mas biztonsagra vonatkozoan;

B: Rosszul megtervezett kiberbiinzési torvények

(példaul a biztonsagi kutatasok tiltasa);

C: Tulzott kormanyzati megfigyelés.

8. Szervezet

Szerzédések

A. Bennfentes tamadasok; rossz képzés vagy
politika;
B: Gyenge  kiberbiztonsaggal  rendelkezd

alvéllalkozok; informacidomegosztas hidnya;

C: Gyenge miiszaki vagy szervezeti szinvonal.

OSI rétegek

7. Alkalmazas

Adatok

Malwarek, a sebezhetdségek kézi kihasznalasa;
SQL injekciod; puffer tulcsordulas

6. Megjelenitési

Adatok

A titkositas elleni tamadasok; ASN-1 elemz6
tamadas

5. Egylittmikodési

Adatok

Session splicing (Firesheep); MS SMB

4. Szallitasi

Szegmensek

Man in the middle

3. Hal6zati

Csomagok

DNS és BGP tamadasok; hamis bizonyitvanyok

2. Adatkapcsolat

Keret

Zaj vagy késleltetés hozzaadasa (fenyegeti a
rendelkezésre allast)

1. Fizikai

Bittek

Vagja le a vezetéket; stressz-felszerelés; lehallgatas
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6. szamu fluiggelék — A Kiterjesztett nyugdijbiztonsagi keretrendszer és szintjei [75]

alapjan, sajat szerkesztés

Kockazatok csokkentés lehetéségei

Folyamat Blzto_nsagl PrOtOkOI,I Formaja Kockazatok szervezeten, nemzeten és egyén
szint adategység Ny
szintjén
. Az emberi jogok védelme és
‘I]Eo’\gljts)i Emberi elémozditdsa. Az Eurépai Unid
3 Az . Egyetemes emberi jogok gondoskodlk’ az. alapvetd Jog.ork
.. emberiség : e figyelembevételérol az unios
Nemzetk6zi . . Nyilatkozata megsértése . , . L .
biztonsaga L jogszabalyok és intézkedések
EU Alapjogi . ; . . .
. kidolgozasa soran, kiilkapcsolataiban
Chartaja e e L.
pedig elémozditja az emberi jogokat.
A nemzeti biztonsagi stratégia egy
kultara, vallas, | allam  biztonsagpolitikai  céljait
Tarsadalmi nygly, . ) a29}19s1to, ab’bari sulyppntokaF lfepzo,
2. biztons4 Alkotman politikai és | el6ird szemléletii, a célok eléréséhez
Kormanyzati (t\f) & Y tarsadalmi eszkozoket és eréforrasokat rendeld,
Lo . ' értékek elleni | valamint a végrehajtot, a végrehajtas
Kiterjesztett szint tamadasok modjat  és  idokeretét  pontosan
meghatarozé dokumentum.
A tarsadalombiztositas  (th) a
tarsadalom tagjainak kozos
s . kockazatvallalasa alapjan mikodo
id6skori s
elszeoénvedés rendszer, melynek fenntartasahoz
1 Tarsadalom ) derfmg ré}fliai & minden foglalkoztatonak és
: . biztositas Allamkincstar grat jogosultnak bizonyos befizetésekkel,
Szervezeti gazdasagi P . :
(tb) , jarulékokkal — nyugdij-, illetve
hatasok, o A g N
inflécié egészségbiztositasi jéarulékkal,
valamint a foglalkoztatét ¢és a
biztositottat terheld jéarulékok
csoportjaval — kell hozzéjarulnia.
Az allami alapnyugdij a végletes
idéskori  szegénység  elkeriilését
Tarsadalom- Egyéni . ) szolgalna, amely munkapiaci
biztositds (tb) 0. Pillér Alapnyugdij teljesitményté! fiiggetleniil, bizonyos
¢letkortdl  bizonyos  feltételekkel
mindenkinek jarna.
, .. L, minimalis Idéskori alap megélhetés biztositasa.
IZ?:Z‘;ZZ?(I”Z) gggﬁ?ér Ilz/h:lgli?l 28.500 Ft (allam  altal | 40 ezer forint alatti nyugdija van 11
‘ ) yuedy garantalt) ezer férfinak és 12 ezer nének.
Tarsadalom- Egyéni Oregségi ) . rr}mlmalls ) Feloszto-klrroyo elvii nyugdlrjrer_ldsz?r
biztositds (tb) 1 Pillér nyugdi Kotelezo (allam  altal fenntartha}tosaga, demografiai  és
) garantalt) gazdaséagi hatdsok)
Onkéntes Eovéni Nem akar sokat bajlodni az
nyugdijpénztir ng}’/illér ONYP Onkéntes kozepes Osszehasonlitassal, gyorsan dontene,
(ONYP) ) és inkabb biztosra megy.
Aki hajlandé raszanni az id6t az
Osszehasonlitasra, és mélyrehatdan
foglalkozik a  konkrét  termék
Nyugdijbiztositdis | Egyéni . kozepes vagy | kivalasztasaval, koltségek
(NYB) 3. Pillér NYB Onkéntes magas dsszehasonlitasaval, cserébe viszont
szeretne egy hatékony nyugdij
megtakaritast, amivel késébb nem
sokat kell foglalkoznia.
ZJ(;,;"‘E‘ZZ -ékossd i | Bovéni Nem akar sokat bajlédni az
, 8 gyent NYESZ Onkéntes kozepes Osszehasonlitassal, gyorsan dontene,
sudmla 3. Pillér ¢és inkabb biztosra me
(NYESZ) &Y.
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7. szamu fluggelék — Az életpalya cash-flow-ja [133] alapjan, sajat szerkesztés

Az életpalyat gazdasagilag az alabbi szakaszokra lehet felosztani:

Inaktiv ‘

Aktiv ‘ Inaktiv

sziiletés-19 év ‘

A bejové pénzaram szerkezete

20-64 év ‘ 65- év

Eletpalya szakasz T A PSR ol
(életkor) A szakasz leirasa Tipikus bejovo pénziaram
1-6 év Kisgyerek-kor nincs (tartozas halmozodasa)
, . s Alapvetden nincs, illetve kis zsebpénz, késébb kisebb alkalmi munkak
7-18 év Altalanos- és kozépiskola (tovabb halmozodik a tartozds)
19-23 Egyetem Rendszeres kisegité munka, zsebpénz és a tartozas tovabbi halmozodasa
24-27 Fiatal palyakezdd, egyediilalld [Rendszeres munkajovedelem
Fiatal hazas gyermek nélkiil,
28-30 Karrier kezdete Rendszeres munkajovedelem
31-40 Fiatal hézas, kisgyermekekkel Rends’ze’res munkajovedelem (a tartozas torlesztése, illetve emberi toke
beruhazas)
41-50 Kozépkora  hazas nagyobblRendszeres munkajovedelem, tékejovedelem csirdi (a tartozas
gyermekekkel. karrier csucsa  [torlesztése, emberi toke beruhazas)
Kozépkoru hazas eltartott gyer- . PP .
51-65 mekek nélkiil, stabilizilodott, R.endszges munkajovedelem, jelentés tékejovedelem (a tartozas
- torlesztése)
magas jovedelem
) P . .. __|Alapvet6en tokejovedelem (jaradék is az!), esetleg nyugdij a folyo
66-75 1d8s, hazas, tevékeny nyugdijas finanszirozasi TB-4gbdl, rendszertelen munkajévedelem
76-85 1dos, 6zvegy, nyugdijas, vissza-|Alapvetden tokejovedelem, esetleg nyugdij a foly6 finanszirozast TB-
vonult agbol
86- 1dés, zvegy, dpoldsra szorulé Alapvetden tokejovedelem, esetleg nyugdij a folyd finanszirozast TB-

agbol, esetleg jovedelem az aktivizalddott magénbiztositasbol

172



A kimend pénzaram szerkezete

Eletpalya szakasz G Al e e R Pénziigyi
(életkor) A szakasz leirasa Tipikus kiadas pénzaram déntés hozéja
Py . ) Alapvetd 1étsziikségleti cikkek (¢lelmiszer, ruhazat, 1 .
1-6 év Kisgyermek-kor lakas) (=Alapvetd) sziil6 (gyam)
sziil6 + a zseb-
7-18 év Altalanos - és kozépiskola Alapvetd + tanulas + szorakozas penz ,
vonatkoza-
saban 6nalloan
19-23 Egyetem Alapvet6 + tanulas + szorakozas + utazas ézurlo,' llam,
Onélldan
' - 1S+ 570 . i , P P
24-27 Fiatal palyakezdd, egyedil4llé Alrapveto tanulds + szorakozas + utazas (mas belsd (?nalloan,
aranyokkal!) allam
Fiatal hazas gyermek nélkiil, [Alapvet6 + tanulas + szorakozas + lakasvasarlas Onalloan,
28-30 - S . .
karrier kezdete (szintén eltérd aranyokkal!) allam
Alapvet6 + tanulas + szérakozas + utazas +
) . , . gyermeknevelés + gyermek tanittatasa + lakas onalloan,
31-40 Fiatal hdzas, kisgyermekekkel (torlesztés, felujitas, csere) kocsi + eld- takarékossag [allam
gyermeknek és magunknak
Alapveto + 0nképzés + szorakozas + utazas +
41-50 Ko6zépkort hazas nagyobb gyermeknevelés + gyermek tanittatasa + lakas Onalldan,
gyermekekkel, karrier csucsa  |(torlesztés, felujitas, csere) kocsi + el6- takarékossag |allam
gyermeknek és magunknak (mas aranyokkal!)
Kozépkort ,ha%as eltartott Alapvet6 + 6nképzés + szorakozas + utazas + gyermek|fokozodo
gyerekek nélkiil, - . NS . e .
51-65 N, eseti tamogatasa + lakasfelujitas, csere) kocsi csere +{pénziigyi
stabilizalodott, magas . i . o . i114o%
clétakarékossag magunknak (mas aranyokkal!) Onallosag
Ovedelem
) P . .. |Alapvetd + dnképzés + szorakozas + utazas + pénziigyileg
66-75 1d6s hazas, tevékeny nyugdijas lakésfelyjitas + kocsi csere 6nalld
) 1dds, 6zvegy, nyugdijas, . , . . n e pénziigyileg
76-85 Visszavonult Alapvetd + szorakozas + utazas + egészségiigy 5nallo
P p .
86- [d6s, 6zvegy, apolasra szoruld Alaereto | CBeRZSeBgy személyes ﬁar}yaftl(r)
szolgaltatasok/apolas Onallosag
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8. szamu fiiggelék — Szakért6i mélyinterj felépitése €és kérdései nyugdijbiztonsaggal

kapcsolatban

SZAKERTOI MELYINTERJUT MEGELOZO KERESEK

1. Kérem, kiildje el szamomra publikacidinak dsszefoglalojat vagy internetes elérhetéségét, hogy szakmai munkassagat meg
tudjam ismerni!

SZAKERTOI MELYINTERJU KERDESEK

1. Kérem, mutassa be magat és szakmai munkassagat roviden!

2. Kérem, mutassa be kutatasi teriiletét a nyugdijbiztonsaggal kapcsolatban!

3. Hogy latja a jelenlegi magyarorszagi allami nyugdijrendszer allapotat?

4. Milyen elképzeléseket tart fontosnak a jovobeni magyarorszagi allami nyugdijrendszerrel kapcsolatban?

5. Ha van nemzetko6zi (V4, EU, USA, egyéb) tapasztalata mas allami nyugdijrendszerekkel kapcsolatban kérem, ismertesse!
6. Ha van nemzetkozi (V4, EU, USA, egy¢b) tapasztalata az 6ngondoskodassal kapcsolatban kérem, ismertesse!

7. Hogy latja az dngondoskodas szerepét a jelenlegi magyarorszagi allami nyugdijrendszer mellett?
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9. szamu fiiggelék - "Ongondoskodas szerepe életiinkben - 2020" cimii kérddiv

Tisztelt Holgyem/Uram!

Mondja el dngondoskodassal kapcsolatos véleményét!

A valaszadasok névtelenek és szigorian megfelelnek az adatvédelmi szabalyoknak.

A valaszokban szerepld adatok a doktori kutatomunkam soran lesznek felhasznalva statisztikai elemzési célra.
Udvozlettel,

Szabo Zsolt Mihaly

PhD hallgaté

Obudai Egyetem Biztonsagtudoméanyi Doktori Iskola

frja be adatait:
Nem o
Eletkor O

Kérem jelolje meg jelenlegi lakhelyét!
Budapest

Megyeszékhely

Varos

Kozség

Falu

s O o O T s

Kérem jelolje meg legmagasabb iskolai végzettségét!
Nem rendelkezem semmilyen befejezett iskolai végzettséggel
Altalanos iskoldban vagy szakiskoldban tanulok jelenleg
Alapfoku végzettség (altalanos iskola vagy szakiskola)
Kozépiskolaban tanulok jelenleg

Kozépfoku végzettség (gimndzium, kozépiskola)
Fels6oktatasban tanulok jelenleg

Felsofoku végzettség (foiskola, egyetem)

FelsGoktatasi szakképzés

PhD/DLA képzésen veszek részt

PhD/DLA végzettség dl Egyéb

O oooooooooN

Milyen a csaladi allapota?
Hajadon, nétlen

Hazas

Elettarsi kapcsolatban élek
Ozvegy

Elvalt

Kiilonéls

OO0 O DO0oOoao w

Jelenleg mi a foglalkozasa?
Tanulo

Szellemi foglalkozasu
Fizikai munkas

Vallalkozo

Beosztott

OO o ooo

Vezetd
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Nyugdijas
Gyes/Gyed
Mas inaktiv
Munkanélkiili

O o o o

. Szerzett-e valamely formaban pénziigyi vagy gazdasagi ismereteket? (tobb valasz lehetséges)
Altalanos iskolai tanulmanyok alatt
Kozépiskolai tanulmanyok alatt

5

o

o

o Féiskolai tanulmanyok alatt

o Egyetemi tanulmanyok alatt

o Tanfolyamon

m] Gazdasagi folyoiratok rendszeres olvasasa soran
o

Online gazdasagi vagy egyéb forumokon

Kérem adja meg havi atlagos nettd jovedelmét!
Még nincs jovedelmem

50000FT alatt

50001-100000F T kozott

100001-200000F T ko6zott

200001-300000FT kozott

300001 FT felett

OO o ooao o

~

Rendelkezik-e valamilyen nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritassal?
i Igen
Nem

O

Ha rendelkezik nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritassal. Kérem adja meg milyen fajta! (tobb valasz lehetséges)
Nyugdij El6takarékossagi Szamla (NYESZ)
Nyugdijbiztositas

Onkéntes nyugdijpénztar (ONYP)
Eletbiztositas

Tart6s Betéti/Befektetési Szamla (TBSZ)
Bankbetét

Készpénz

Allampapir

Részvény

Kotvény

Befektetési jegy

Kincstarjegy

Lakéstakarék

0O oo oooooo oo oo o«

9. Ha rendelkezik nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritassal. Kérem adja meg, hogy nett6 jéovedelme hany %-at
forditja ra!

m 5% alatt

6-10% kozott

11-15% kozott

16-20% kozott

21% folott

o o o o

176



10. Még nincs jovedelmem vagy ha nem rendelkezik nyugdijcélra szant pénziigyi megtakaritassal. Tervez-e valamilyen
nyugdijcélu pénziigyi megtakaritast?

o Igen

| Nem

11. Ha tervez a jovében valamilyen nyugdijcélu pénziigyi megtakaritast. Kérem adja meg, ha lenne nett6 jovedelme hany %-
at forditana ra!

o 5% alatt
6-10% kozott
11-15% kozott
16-20% kozott
21% folott

O o o o

12. Kérem, értékelje a kovetkez teriileteket és fogalmakat abbol a szempontbél, hogy mennyire fontosak az On életében!

Egyaltalannem  Inkabb nem Inkabb igen Teljes mértékben igen
Anyagi helyzet o o o o
Egészségi allapot o o i o
Csalad o o i i
Karrier O O m m
Pénz O O m] m]
Létbiztonsag i i mi mi
Szabadidd i i mi mi
Tanulas o o i i
Kiilfoldi nyaralas i i mi mi
Parkapcsolati helyzet o o i o
Képzettségi szint i i mi mi
Home office = = = =

13. Kérem az alabbi tablazatban jeldlje meg azt, ami leginkabb jellemzé Onre!

Egyaltalan nem  Inkabb nem Inkabb igen Teljes mértékben igen
Mennyire itéli stabilnak a m] m] m] m]
mai nyugdijrendszert?
Mennyire bizik meg a nyugdij o o i i
el6takarékossagban?
Mennyire fontos egy o o o o
megtakaritasnal a stabilitas?
Mennyire fontos egy o o o o
megtakaritasnal a kamat?
Mennyire fontos egy o o i i
megtakaritasnal az dllami tdmogatas?
Mennyire fontos egy
megtakaritasnal az 6rokdlhetoség? o
Mennyire fontos egy
megtakaritasnal a hozzaférhetség?
Mennyire fontos egy i i i i
megtakaritasnal a rugalmassag?
Mennyire fontos egy | | i o
megtakaritasnal a biztonsag?
Mennyire fontosak az internetes o o i i

online szolgaltatasok?
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Mennyire fontos az adatvédelem?
Mennyire fontos az
informaciobiztonsag?

14. Kérem az alabbi tablazatban jeldlje meg azt, ami leginkabb jellemzé Onre!
Inkabb nem

Optimista alkat vagyok

Bizom a sajat képességeimben
Konnyen tudok lelkesedni
Kitart6 vagyok

Maximalista vagyok

Valtozatos az életem

Szeretem az extrém dolgokat
Szivesen dolgoznék olyan helyen,
ahol utazgatok

Szeretem a kotetlenséget

Tudok koncentralni feladatokra
Atlatom az sszefiiggéseket
Folyamatosan képzem magamat

15. Milyen célokat szeretne megvaldsitani 6t éven beliil?

Sajat cég alapitasa
Gyermekvallalas

Tanulas

Kiilf61ldi munkavallalas
Ingatlan vésarlas
Munkahelyvaltas

Sziil6k gondozasa
Szorakozasra tobb id6t szanni
Tobbet lenni a csaladdal
Hitelfelvétel

Utazas

Tartos fogyasztasi cikkek

vasarlasa

Egyaltalan nem

o o o o o o o o

o o o o

Egyaltalan nem

O oo oooooo oo g

o o o o o o o o

o o o o

Inkabb nem

O oo oooooo oo g

Inkabb igen

O 0O o oo o o o

O o o o

Inkabb igen

0O oo oooooo oo g

Teljes mértékben igen

O 0O o oo o o o

O o o o

Teljes mértékben igen

0O oo oooooo oo g

16. Végezetiil, amennyiben hozzasz6élasa, gondolata vagy észrevétele van az adott témahoz, akkor szivesen veszem, ha

megosztja velem a gondolatait. K&szondm a segitségét!
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10. szamu fliggelék — Pénziigyi megtakaritas €s iskolai végzettség kereszttabla-elemzés

2020 (N=1410), sajat szerkesztés

2. Iskolai végzettség

Kozépiskola, | Fels6oktatas | Felséfoka | Felséoktatasi | Doktori Doktori Osszes
érettségi tanul végzettség | szakképzés képzés | végzettség
% 0, 0, 0 0, 0, 0, 100,00
Allitidban 4.20% 20,40% 38,70% 1,40% 17.60% | 17,60% o
0 .
5% | % Iskolai 6,40% 4,30% 17,90% 6,90% 16,10% | 22,70% | 10,10%
alatt Vegzettseg
% Osszesen | 0,40% 2.10% 3,90% 0,10% 180% | 1.80% | 10,10%
AdjR 12 7 52 0,6 2.7 46
% . 100,00
Allitiban 6,60% 12,50% 45,60% 1,50% 14,70% | 17,60% o
: .
6- | %Iskolai 9,60% 2,50% 20,20% 6,90% 12,00% | 21,80% | 9.60%
10% Vegzettseg
% Osszesen | 0,60% 1,20% 4,40% 0,10% 140% | 1,70% | 9.60%
AdjR 0 05 15 45
% 0 0 0 0 0 0 100,00
Allitisban 8,10% 24,30% 24,30% 5,40% 13,50% | 24,30% 0
. o . 0, R
9. Pénziigyi | 11- | % Iskolai 3,20% 1,30% 2,90% 6,90% 320% | 820% | 2,60%
megtakaritds | 15% | vegzettscg
% Osszesen | 0,20% 0,60% 0,60% 0,10% 040% | 060% | 2,60%
AdjR 04 2.9 04 15 05 3.8
0,
. 8,30% 20,80% 16,70% 4,20% 2080% | 29200 | 100,00
Allitasban %
i .
16- | % Iskolai 2,10% 0,70% 1,30% 3,40% 320% | 640% | 1,70%
20% Vegzettseg
% Osszesen | 0,10% 0,40% 0,30% 0,10% 040% | 050% | 1,70%
AdjR 0.3 27 20,6 0.7 16 3.9
% 0, 0, 0, 0, 0, 0, 100‘00
Allitisban 4,20% 16,70% 41,70% 8,30% 420% | 2500% o
i .
21% | % Iskolai 1,10% 0,60% 3,30% 6,90% 0,60% | 550% | 1,70%
folott | vegzettseg
% Osszesen | 0,10% 0,30% 0,70% 0,10% 0,10% | 040% | 1,70%
AdjR 05 31 2.4 2.2 11 3.2
% 0 0 0 0 0 0 100,00
Allitiban 6,70% 48,20% 21,80% 2,10% 11,00% |  7,80% o
.. 0, i
Osszesen % Iskolai |44 5004 100,00% | 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,009 | 109.00
végzettség %
% Osszesen | 6,70% 48,20% 21,80% 2,10% 11,00% | 7.80% | 10000

%
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11. szam fliggelék — Pénziigyi megtakaritas €s jovedelem kereszttabla-elemzés 2020

(N=1410), sajat szerkesztés

6. Jovedelem

50000 | 50001-100000 | 100001-200000 | 200001-300000 | 300000 | Osszesen
Ftalatt | Ft kozott Ft kozott Ftkozott | Ftfelett

% Allitasban | 4,20% 2,80% 19,70% 27,50% 45,80% | 100,00%

50 | % Jovedelem | 5,40% 2,90% 10,40% 18,10% 23,00% | 10,10%

alatt | % Osszesen | 0,40% 0,30% 2,00% 2,80% 4,60% | 10,10%
AdjR 1,7 2,9 0.2 43 8,1

% Allitasban | 6,60% 2,90% 18,40% 22,80% 49,30% | 100,00%

6- | % Jovedelem | 8,10% 2,90% 9,30% 14,40% 23,70% | 9,60%

10% | 9% Osszesen | 0,60% 0,30% 1,80% 2,20% 480% | 9,60%

AdjR -0,6 0,2 2,6

% Allitasban | 2,70% 8,10% 5,40% 21,60% 62,20% | 100,00%

9. Pénziigyi | 11- | % Jovedelem | 0,90% 2,20% 0,70% 3,70% 8,10% | 2,60%

megtakaritas | 15% | % Osszesen | 0,10% 0,20% 0,10% 0,60% 1,60% | 2,60%
AdjR 1,2 0,3 2.1 1,1 6,5

% Allitasban | 0,00% 12,50% 8,30% 25,00% 54,20% | 100,00%

16- | % Jovedelem | 0,00% 2,20% 0,70% 2,80% 4,60% | 1,70%

20% | % Osszesen | 0,00% 0,20% 0,10% 0,40% 0,90% | 1,70%
AdjR 14 05 1,4 13 42

% Allitasban | 4,20% 8,30% 12,50% 12,50% 62,50% | 100,00%

21% | % Jovedelem | 0,90% 1,50% 1,10% 1,40% 530% | 1,70%

fol6tt | % Osszesen | 0,10% 0,10% 0,20% 0,20% 1,10% | 1,70%
AdjR -0,7 0,2 0,8 0,4 52

% Allitasban | 7,90% 9,60% 19,10% 15,20% 20,10% | 100,00%

Osszesen % Jovedelem | 100,00% |  100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% | 100,00%

% Osszesen | 7,90% 9,60% 19,10% 15,20% 20,10% | 100,00%
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12. szamu figgelék — Dontések hatterének vizsgalata adatok 2020 (N=1410), sajat

szerkesztés

) ) Egyaltalan Teljes

Allitas Atlag Széras nem Inkabb nem | Inkabb igen mértékben igen
12.1 Anyagi helyzet 3,4427 | 0,54392 0,0% 2,4% 50,9% 46,7%
12.2 Egészségi allapot 3,8596 | 0,36379 0,1% 0,1% 13,3% 86,4%
12.3 Csalad 3,7564 | 0,50335 0,4% 2,1% 18,8% 78,7%
12.4. Karrier 3,2049 | 0,66227 1,3% 9,9% 55,9% 33,0%
12.5. Pénz 3,1447 | 0,60413 0,4% 10,7% 62,8% 26,1%
12.6. Létbiztonsag 3,6734 | 0,49317 0,0% 1,1% 30,4% 68,5%
12.7. Szabadidé 3,3553 | 0,64044 0,4% 7,7% 47,7% 44.1%
12.8. Tanulés 3,1719 | 0,64433 1,0% 10,6% 58,6% 29,8%
12.9. Kiilfsldi nyaralas 2,5931 | 0,86245 10,3% 34,8% 40,1% 14,8%
12.10. Parkapcsolati helyzet 3,3181 | 0,78854 3,0% 11,2% 36,8% 49,0%
12.11. Képzettségi szint 3,2779 | 0,65396 1,4% 7,0% 53,9% 37,7%
12.12. Home office 2,4599 | 0,86820 14,6% 35,4% 39,4% 10,6%
13.1. Nyugdijrendszer 1,7461 | 0,71241 40,2% 46,0% 12,7% 1,1%
13.2. Nyugdij-el6takarékossag | 2,4255 | 0,78609 14,0% 34,0% 47,4% 4,6%
13.3. Stabilitas 3,6787 | 0,52032 0,4% 1,3% 28,2% 70,1%
13.4. Kamat 3,3106 | 0,62814 0,9% 6,5% 53,5% 39,2%
13.5. Allami timogatis 2,9979 | 0,75209 3,3% 18,4% 53,5% 24,8%
13.6. Orokolhetdség 3,3121 | 0,75006 2,1% 11,0% 40,4% 46,5%
13.7. Hozzaférhetéség 3,3426 | 0,66949 0,6% 9,4% 45,2% 44,8%
13.8. Rugalmassag 3,3071 | 0,65799 0,4% 9,9% 48,4% 41,3%
13.9. Biztonsag 3,8170 | 0,43022 0,3% 0,9% 15,6% 83,2%
13.10. Online szolgaltatasok 3,0305 | 0,73331 2,9% 16,7% 54,9% 25,5%
13.11. Adatvédelem 3,7652 | 0,52428 0,7% 2,6% 16,1% 80,6%
13.12. Informéciobiztonsag 3,7652 | 0,50357 0,6% 2,0% 17,8% 79,6%
14.1. Optimista 2,9617 | 0,76563 4,0% 19,4% 53,2% 23,5%
14.2. Bizom magamban 3,1532 | 0,68695 1,6% 12,2% 55,4% 30,8%
14.3. Tudok lelkesedni 3,0702 | 0,76475 2,6% 18,3% 48,7% 30,4%
14.4. Kitarto 3,2979 | 0,69618 1,4% 9,5% 47,0% 42,1%
14.5. Maximalista 3,1631 | 0,81351 3,4% 16,0% 41,4% 39,1%
14.6. Valtozatos élet 2,7851 | 0,77939 4,3% 30,6% 47 4% 17,7%
14.7. Extrém dolgok 2,4369 | 0,91470 16,0% 37,7% 32,8% 13,5%
14.8. Utazas munkahelyen 2,8709 | 0,92228 8,2% 25,1% 38,0% 28,7%
14.9. Kotetlenség 3,0418 | 0,74809 2,7% 17,9% 52,0% 27,4%
14.10. Koncentracid 3,4014 | 0,63088 0,7% 5,7% 46,2% 47,3%
14.11. Logikus gondolkodas 3,3631 | 0,57143 0,4% 3,5% 55,5% 40,6%
14.12. Onképzés 3,3333 | 0,64011 0,4% 8,1% 49,2% 42,3%
15.1. Cégalapitas 2,0702 | 0,97741 34,5% 33,8% 21,7% 9,9%
15.2. Gyermekvallalas 2,3681 | 1,16489 33,2% 19,8% 24,0% 23,0%
15.3. Tanulas 3,2383 | 0,80362 3,9% 11,5% 41,5% 43,1%
15.4. Kiilfoldi munkavallalas 2,1298 | 0,98651 32,6% 32,3% 24,7% 10,4%
15.5. Ingatlan vasarlas 2,7482 | 1,01291 15,5% 20,4% 37,7% 26,3%
15.6. Munkahelyvaltas 2,3837 | 1,01074 23,4% 30,6% 30,1% 15,8%
15.7. Sziil6k gondozasa 2,3525 | 1,01158 25,0% 29,4% 30,9% 14,7%
15.8. Szorakozas 2,7475 | 0,78312 6,0% 28,4% 50,4% 15,2%
15.9. Csaladdal t6bb id6 3,1553 | 0,71731 2,2% 12,6% 52,8% 32,5%
15.10. Hitelfelvétel 1,6610 | 0,84411 54,5% 28,6% 13,1% 3,8%
15.11. Utazas 3,2660 | 0,77454 3,9% 8,5% 44,7% 42,9%
15.12. Fogyasztasi cikkek 2,7858 | 0,82857 7,4% 25,2% 48,9% 18,5%
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13. szamu fiiggelék — Dontések hatterének vizsgalata eredmények 2020 (N=1410), sajat

szerkesztés

13.10. Hitelfel vétel

13.1. Nyvgdijrendszer
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14. szam fliggelék — Lakohely és dontések kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Allitas Kategoriak | Gyakorisag (db) Atlag Széras Atlagos négyzet | F préba | 2 proba
Budapest 553 3,2278 0,69586
Megyeszékhely 217 3,3226 0,61396
13.8. Rugalmassig Varos 444 3,3536 0,64006
Kozség 96 3,3958 0,62373
Fala 100 3,4200 0,60603
Osszes 1410 3,3071 0,65799 1,629 3,792 0,005
Budapest 553 3,7830 0,46227
Megyeszékhely 217 3,8157 0,46461
13.9. Biztonsig Varos 444 3,8536 0,37255
Kozség 96 3,8854 0,32019
Falu 100 3,7800 0,48367
Osszes 1410 3,8170 0,43022 0,455 2,470 0,043
Budapest 553 3,7324 0,57166
Megyeszékhely 217 3,7327 0,52041
) Varos 444 3,8153 0,45783
13.11. Adatvédelem = e 96 3,8542 0,40986
Fali 100 3,7100 0,60794
Osszes 1410 3,7652 0,52428 0,751 2,746 0,027
Budapest 553 3,7559 0,50727
Megyeszékhely 217 3,7051 0,55746
13.12. Varos 444 3,7995 0,46832
Informéciobiztonsag | Kozség 96 3,8854 0,38030
Fala 100 3,6800 0,58396
Osszes 1410 3,7652 0,50357 0,867 3,445 0,008
15. szamu fiiggelék — Eletkor és dontések kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés
Allitas Kategoridk | Gyakorisag (db) | Atlag Széras Atlagos négyzet F préoba ¥* proba
60 feletti 52 2,5577 0,80229
. 40-59 245 2,5673 0,84480
13.2. Nyugdij- 5539 874 23822 | 077353
el6takarékossag
18-25 239 2,4100 0,74983
Osszesen 1410 2,4255 0,78609 2,513 4,093 0,007
60 feletti 52 3,1923 0,71506
40-59 245 3,3878 0,63428
13.4. Kamat 26-39 874 3,3169 0,62334
18-25 239 3,2343 0,61110
Osszesen 1410 3,3106 0,62814 1,204 3,065 0,027
60 feletti 52 3,5577 0,63904
40-59 245 3,7020 0,59108
1312 , | 26-39 874 3,7849 0,47087
Informdcibiztonsdg 77 55 239 3,8033 | 047526
Osszesen 1410 3,7652 0,50357 1,301 5,177 0,001
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16. szamu fliggelék — Jovedelem és dontések kapcsolata 2020 (N=1410), sajat szerkesztés

Allitas Kategoriak Gyakorisag (db) | Atlag Széras Atlagos négyzet | F préba | y? préba
Még nincs jovedelme 396 2,3763 0,75463
50000Ft alatt 111 2,3874 0,76481
.| 50001-100000Ft k6zott 136 2,4118 0,82075
13:2. Nyugdij~ 1" 55001-200000Ft kot 269 2,3569 | 0,80978
el6takarékossag o
200001-300000Ft kozott 215 2,4140 0,75553
300000Ft felett 283 2,5901 0,80436
Osszesen 1410 2,4255 0,78609 2,022 3,299 0,006
Még nincs jovedelme 396 3,2551 0,63493
50000Ft alatt 111 3,4054 0,60870
50001-100000Ft kozott 136 3,2941 0,63383
13.4. Kamat | 100001-200000Ft kozott 269 3,3792 0,60262
200001-300000Ft kozott 215 3,3953 0,63170
300000Ft felett 283 3,2297 0,63041
Osszesen 1410 3,3106 0,62814 1,384 3,539 0,003
Még nincs jovedelme 396 2,9773 0,71298
50000Ft alatt 111 3,1622 0,70763
. .| 50001-100000Ft k6zo6tt 136 2,9706 0,70911
13.5. Allami e
tAmogatds 100001-200000Ft k?z?tt 269 3,0595 0,76062
200001-300000Ft kozott 215 3,0372 0,79632
300000Ft felett 283 2,8869 0,78637
Osszesen 1410 2,9979 0,75209 1,620 2,884 0,013
Még nincs jovedelme 396 3,3434 0,62296
50000Ft alatt 111 3,3423 0,70705
50001-100000Ft kozott 136 3,3088 0,69405
13.8. . 100001-200000Ft kozott 269 3,3569 0,63405
Rugalmassag —
200001-300000Ft kozott 215 3,3070 0,64757
300000Ft felett 283 3,1943 0,69013
Osszesen 1410 3,3071 0,65799 0,985 2,286 0,044
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NYILATKOZAT
A MUNKA ONALLOSAGAROL, IRODALMI FORRASOK
MEGFELELO MODON TORTENT IDEZESEROL

Alulirott Szabé Zsolt Mihaly kijelentem, hogy
A globalis oregedés gazdasagi hatasai a nyugdijbiztonsagra

cimil benyujtott doktori értekezést magam készitettem, €s abban csak az irodalmi hivatkozasok
listajan megadott forrdsokat haszndltam fel. Minden olyan részt, amelyet sz6 szerint, vagy
azonos tartalomban, de &tfogalmazva mas forrdsbol atvettem, egyértelmiien, a forras
megadasaval megjeloltem. A dolgozat elkészitéséhez, nyilt forrasbdl szdrmazo anyagokat
hasznaltam fel.

Budapest, 2023. december 05.

Szabd Zsolt Mihaly
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KOSZONETNYILVANITAS

Disszertacidom befejezéseként kdszonetet kivanok mondani azon személyeknek, akik kritikai,
¢s szakmai vagy éppen bardti tanacsaikkal, javaslataikkal segitették jelen dolgozat

megsziiletését.

Elséként koszonettel tartozom témavezetdimnek Dr. habil. Csiszarik-Kocsir Agnesnek és Dr.
habil. Garai-Fodor Monikanak, hogy segitették munkamat és szakmai fejlédésemet, majd a
kissé¢ elhuz6dé folyamat soran megirt disszertaciotervezetem elkésziilését. Tamogatasa ¢€s

iranymutatasa nélkiil disszertaciotervezetem jelen formajaban nem késziilhetett volna el.

Kiilon koszonettel tartozom az Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola alapitd
elndkének, Prof. Dr. Rajnai Zoltan professzor trnak, tovabba a doktori iskola vezet6jének Prof.
Dr. Goda Tibor Janos professzor trnak, akiktél sok segitséget és intelmet kaptam az elmult idok

soran.

Nagyon kdszondm barataimnak, doktorandusz tarsaimnak ¢és kollégdimnak, hogy a nehezebb
pillanatokban ott voltak velem, tdmogattak, vagy éppen megértéen nélkiiloztek, amikor a

talalkozasok helyett feladataimra kellett koncentralnom.

Végiil, de a legnagyobb hala, tisztelet és kdszonet a csaladomat illeti, akik megértéssel, minden
tekintetben végig tamogattak és segitették tanulmanyaim minden pillanatat. Sosem fogom
nekik elfelejteni €s ezért hatralévd ¢€letem minden percében halas leszek, igy jelenlegi és

jovobeni esetleges eredményeimet nekik ajanlom.

Koszo6nom, hogy mindvégig segitettetek, hittetek és biztatok bennem!
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