
 

 

 

 

 

 

 

 

DOKTORϥ (PHD) ÉRTEKEZÉS  

ANYAGTUDOMÁNYOK ÉS 

TECHNOLÓGIÁK 

DOKTORI ISKOLA 
 

Budapest, 202 5.03.30. 

 
 

 

SZÉLES LEVENTE 

 

Geometriai változtatások hatáselemzése 

az auxetikus lattice struktúrák tulajdonság 

javításának céljából 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Témavezető: Dr. Horváth Richárd 

                                                                                                                                                                                                   



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ н κ мнн 

WŜƭǀƭŞǎπ Şǎ ǊǀǾƛŘƝǘŞǎ ƧŜƎȅȊŞƪ  

WŜƭǀƭŞǎƧŜƎȅȊŞƪ 

WŜƭǀƭŞǎ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 

ὥ άά CǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ōŜŦƻƎƭŀƭƽ ƳŞǊŜǘŜ 

ὦ άά 
9ƎȅŜǘƭŜƴ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽΣ ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ƪƛǾłƎƻǧ ŀƴȅŀƎǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ 

ὦ άά 
bŞƎȅ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽΣ ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ƪƛǾłƎƻǧ ŀƴȅŀƎǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ 

ὦ άά 
YƛƭŜƴŎ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽΣ ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ƪƛǾłƎƻǧ ŀƴȅŀƎǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ 

ὦ άά 
Ὥ ŘŀǊŀō ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽΣ ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ƪƛǾłƎƻǧ ŀƴȅŀƎǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ όὭ Ѝὲύ 

ὧ άά 
Ὥ ŘŀǊŀō ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽΣ ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ŀƭƪƻǘƽ όƳŜƎƳŀǊŀŘƽύ ŀƴȅŀƎǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ  

ὲ  9ƭŜƳǎȊłƳ 

ὃȟὃȟὃ ȣ ὃ άά  CǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǝ ƳŞǊŜǘŜ 

ὠȟὠȟὠ ȣ ὠ άά  CǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǘŞǊŦƻƎŀǝ ƳŞǊŜǘŜ 

Ὂ Ȣ ὔ  
! ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭƪƻǘƽǊŀ ōƻƴǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎ Ǉƛƭƭŀƴŀǘłōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŜƭƳŞƭŜǝ ŜǊǃ 

Ὂ ï ὔ  
! ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭƪƻǘƽƛǊƽƭ ŜƎȅƳłǎƴŀƪ 

łǘŀŘƽŘƽ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ 

Ὂ ὔ  
! ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭƪƻǘƽǊŀ ōƻƴǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘŀƴƎŜƴŎƛłƭƛǎ ƛǊłƴȅǵ ǊŜŀƪŎƛƽŜǊǃ 

Ὂ ὔ  
! ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭƪƻǘƽǊŀ ōƻƴǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƴƻǊƳłƭƛǎ ƛǊłƴȅǵ ǊŜŀƪŎƛƽŜǊǃ 

ὓ ὔά 
! ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭƪƻǘƽǊŀ ōƻƴǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ 

ŎǎƻƳƽǇƻƴǘōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘŜǊƘŜƭǃƴȅƻƳŀǘŞƪ 

Ὠ ώƳƳϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƪŜȊŘŜǝ ƻũǎŜǘ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ŞǊǘŞƪŜ  

 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ о κ мнн 

WŜƭǀƭŞǎ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 

•  ώЈϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƪŜȊŘŜǝ ŘŜƎ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ŞǊǘŞƪŜ  

ὸ ώƳƳϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŞƴŜƪ 

ƘƻǎǎȊŀ 

ὒ ώƳƳϐ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŦŞƭǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜ 

Ὄ ώƳƳϐ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŦŞƭƳŀƎŀǎǎłƎŀ 

 ̞ ώЈϐ 
!Ȋ ŜǊŜŘŜǝ ƳŞƘǎŜƧǘ ŎŜƭƭŀ ƘƻƳƻǊǵ Şǎ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ŞƭŜ łƭǘŀƭ 

ōŜȊłǊǘ ǎȊǀƎ 

ὰ ώƳƳϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŦŜƭǎǃ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŞƴŜƪ 

ƘƻǎǎȊŀ 

ί ώƳƳϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŀƭǎƽ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŞƴŜƪ 

ƘƻǎǎȊŀ 

ὼ ώƳƳϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƪŜȊŘŜǝ ŦŞƭ 

ǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜ 

ύ ώƳƳϐ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƳŞƭȅǎŞƎŜ 

ὦ ώƳƳϐ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ 

‌ ώЈϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƭ Şǎ ǎ ƘƻǎǎȊǵǎłƎǵ ŞƭŜƛ łƭǘŀƭ 

ōŜȊłǊǘ ǎȊǀƎ 

ώ ώƳƳϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƳŀƎŀǎǎłƎŀ ς ŞǊǘŞƪŜ 

ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ǎƻǊłƴ 

ὼ ώƳƳϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǎȊŞƭŜǎǎŞƎŜ ς ŞǊǘŞƪŜ 

ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ǎƻǊłƴ 

Ὠ ώƳƳϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ǾłƭǘƻȊƽ ƻũǎŜǘ ŞǊǘŞƪŜ 

•  ώЈϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ǾłƭǘƻȊƽ ŘŜƎ ŞǊǘŞƪŜ 

‐ ώϷϐ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǘŜƴƎŜƭȅƛǊłƴȅǵ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎŀ 

‐ ώϷϐ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƪŜǊŜǎȊǝǊłƴȅǵ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎŀ 
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 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ п κ мнн 

WŜƭǀƭŞǎ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ aŜƎƴŜǾŜȊŞǎ 

‘ ώπϐ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ 

ὼ  ώƳƳϐ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƪǊƛǝƪǳǎ ȄπƛǊłƴȅǵ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƧŀ 

ώ  ώƳƳϐ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƪǊƛǝƪǳǎ ȅπƛǊłƴȅǵ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƧŀ 

•ᶻ ώЈϐ ! • ǎȊǀƎ ƪǊƛǝƪǳǎ ǇƛƭƭŀƴŀǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŞǊǘŞƪŜ 

‗ ώπϐ YŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ  

ὲ ώπϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ǊǳŘŀǘ 

ŀƭƪƻǘƽ ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ŀ ǎȊłƳŀ 

Ὓ ώÍÍϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳŞƭȅǎŞƎ ƳŜƴǝ 

ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜΣ ƪƛƘŀƧƭłǎ ǎȊłƳƝǘłǎ ǎƻǊłƴ  

Ὅ  ώÍÍϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ 

ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǝ ƴȅƻƳŀǘŞƪŀ 

‗ ώπϐ YǊƛǝƪǳǎ ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ  

Ὁ ώatŀϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎłƴŀƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłǎƛ ƳƻŘǳƭǳǎŀ 

„ ώatŀϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎłƴŀƪ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ƳƻŘǳƭǳǎ ŞǊŞǘŞƪŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ 

Ὂ  ώbϐ 
! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪǊƛǝƪǳǎΣ ƪƛƘŀƧƭłǎǘ 

ŜƭǃƛŘŞȊǃ ǘŜǊƘŜƭǃƛ ŜǊǃ ŞǊǘŞƪŜ 

Ὁ  ώƳWϐ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ łƭǘŀƭ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ 

Ὁ  ώƳWκƎϐ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ łƭǘŀƭ ŦŜƭǾŜǧΣ ǘǀƳŜƎǊŜ ŦŀƧƭŀƎƻǎƝǘƻǧ ŜƴŜǊƎƛŀ 

Ὂ  ώbϐ ! ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ȊǀƳƝǘǃ ŜǊǃ κ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎ  

Ὂὼ ώπϐ 9ǊǃςŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŦǸƎƎǾŞƴȅ 

‐  ώπϐ 
!Ȋ ȄπƳŜǊŜǾƝǘŞǎǼ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƪŞǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ 

Ǉƻƴǘ ƪǀȊǝ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎŀ ŀŘƻǧ ƛǊłƴȅōŀƴ 

‐  ώπϐ 
!Ȋ ȄπƳŜǊŜǾƝǘŞǎǼ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǘŜƴƎŜƭȅƛǊłƴȅǵ 

ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎŀ 

‐  ώπϐ 
!Ȋ ȄπƳŜǊŜǾƝǘŞǎǼ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƪŜǊŜǎȊǝǊłƴȅǵ 

ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎŀ 
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ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ ōŜƭǎǃ ǘŞǊǘƪƛǘǀƭǘǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ǎȊłƳƻǎ ŜƎȅŞō ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƪŞƴȅǎȊŜǊǘ ƛǎ ŦŜƭƻƭŘƻǧΣ 

ƝƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊŀōŀŘŦƻǊƳłƧǵ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪ ƛǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪΦ ! ŦŜƭƻƭŘƻǧ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ƪŞƴȅǎȊŜǊŜƪΣ ŀȊ 

ŀŘŘƛǟǾ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ŀ ŦŜƧƭŜǧ ǎȊƻƊǾŜǊŜƪΣ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘƻǇƻƭƽƎƛŀ 

ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎǵƭȅŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ Şǎ ƪǀƭǘǎŞƎƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƘŜǘƴŜƪ όƭłǎŘ мΦ όŀύ 

łōǊŀύΦ !Ȋ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭǘΣ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƻǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƽ ƪǸƭǎǃ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŦƻǊƳŀ ŀƪłǊ ǇłǊƻǎǳƭƘŀǘ ōŜƭǎǃ 

ǘŞǊƪƛǘǀƭǘǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭ ƛǎ όƭłǎŘ мΦ όōύ łōǊŀύΦ  

 

мΦ łōǊŀΦ {ȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ ǇŞƭŘłƪ ŀȊ ŀŘŘƛǟǾ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎǊŀΦ όŀύ 9Ǝȅ 
ŜǊŜŘŜǝƭŜƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ǘŜǊƳŞƪ łǧŜǊǾŜȊŞǎŜ ŀŘŘƛǟǾ 

ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊŀΣ ŜȊȊŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎǵƭȅŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŜƭŞǊǾŜΣ ώмϐΤ όōύ !ƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ǎȊŀōłƭȅƻǎΣ 
ǘŜǊǾŜȊŜǧ ōŜƭǎǃ ǘŞǊƪƛǘǀƭǘǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǧŜƭΣ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǧ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪƪŀƭ ώнϐΦ 

! ŦŜƴǘŜōō ŞǊƛƴǘŜǧ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǘŜǊǾŜȊǃƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǘłǊ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀƪƪƻǊ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴΣ Ƙŀ Ƙŀǘłǎǳƪ ƛǎƳŜǊǘΦ ! ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ǎƻƪŦŀƧǘŀ ƭŀǩŎŜ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΦ Yƛǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ǎȊłƳƻǎ Ƨƽƭ ōŜǾłƭǘ 

ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ǘǳŘƧǳƪ ƪǀȊŜƭƝǘŜƴƛΣ ŀƪłǊ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ όǇŞƭŘłǳƭ ƘƻƳƻƎŜƴƛȊłŎƛƽύΣ ŀ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘΦ bŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƪ 

ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ мм κ мнн 

! ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀ ŀȊƻƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǘǃƭ ƛǎ ŦǸƎƎΣ ŀƳƛ ǘƻǾłōō ƴŜƘŜȊƝǝ ŀȊ 

ŀŘƻǧ ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪƻǘłǎ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΦ ¢ƻǾłōōłΣ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ 

ƻƭȅŀƴ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ όƳłǎƴŞǾŜƴ 

ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘύΣ ƳŜƭȅŜƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ όǇŞƭŘłǳƭ ƪƛƘŀƧƭłǎύΣ ƝƎȅ ŀ ƭŀǩŎŜ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǵƧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃōō 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ όǇƭΦΥ ǊǵŘ ŜƭŜƳŜƪΣ ƘŜƴƎŜǊ ǎǘōΦύ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊŜΣ ƝƎȅ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪƻǘłǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜ ƛǎΦ  

! ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘŞƳŀƪǀǊŜ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ǎȊłƳƻǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƭŞǘŜȊƛƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪΣ ōłǊ Ŝƭǃƴȅǀǎ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜƪΣ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǸƪ ŀƭŀǇƻǎŀōō ƛǎƳŜǊŜǘŜǘ 

Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 5ƻƭƎƻȊŀǘƻƳōŀƴ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀ 

ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǾŀƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƳΦ  

  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ мн κ мнн 

н {ȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ łǧŜƪƛƴǘŞǎ 

нΦм ! ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎ  

! ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ Ŧƻƭȅǘƻƴ ŦƻƪƻȊƽŘƽ Şǎ ōǃǾǸƭǃ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ŀ 

ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƳƻȊƎŀǘƽ ǊǳƎƽƧłƴŀƪΦ aŀƴŀǇǎłƎ ŀ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƳŜƭƭŜǧ ŀ 

ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪǘƽƭ ŜƭǾłǊǘΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘƻǾłōōƛ ƪŀǇŎǎƻƭǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ 

ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭ ǾŀƎȅ ŀ ǊŜȊƎŞǎŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎ ώоϐΦ ! ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ƻƭȅŀƴ ŀƴȅŀƎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ ƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƪǘƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎǸƪǘǃƭ 

ŦǸƎƎŜƴŜƪ ώпϐΦ ! ƭŀǩŎŜπŜƪ όǊłŎǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪύ ŀ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ǎȊŀōłƭȅƻǎ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎǼ ŎǎƻǇƻǊǘƧłōŀ 

ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ώрϐΦ ! ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳǎΣ ǇƻǊƽȊǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ώсϐΣ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 

ǎȊƛƭłǊŘǎłƎǳƪƴŀƪ ώтϐΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪƴŜƪ ώуΣфϐΣ ȊŀƧŎǎƛƭƭŀǇƝǘƽ ώмлϐ Şǎ ǎǵƭȅŎǎǀƪƪŜƴǘǃ ώммϐ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜȊŜƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǝƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘ ŀ ƧŜƭŜƴƪƻǊ ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ 

ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǊŜΦ ! ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƴŀƎȅ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ƛǇŀǊłƎŀƪōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƎŞǇƧłǊƳǼƛǇŀǊ ώмнΣмоϐΣ ŀȊ 

ǼǊǊŜǇǸƭŞǎ ώмпϐΣ ŀ ƘŀŘƛƛǇŀǊ ώмрϐ Şǎ ŀ ǎǇƻǊǘǎȊŜǊƛǇŀǊ ώмсϐΦ ! ǇŜǊƛƻŘƛƪǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ώмтϐ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎŜƴ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ƭŞǘŜȊƴŜƪ ǎȊǘƻŎƘŀǎȊǝƪǳǎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎǼ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŀƴȅŀƎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ Ŧŀ Şǎ ŀ Ŏǎƻƴǘƻƪ ώмуϐΦ 

! ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ǎȊłƳƻǎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ώмфςннϐΣ Ƙǃǘŀƴƛ ώноΣнпϐΣ Şǎ ǊŜȊƎŞǎǘŀƴƛ ώнрςнуϐ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘƘŀǘƽƪ Şǎ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƽƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǧǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ŦǃƭŜƎΣ Ƙŀ ŀȊ 

ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŦƽƪǳǎȊŀΣ ŀƪƪƻǊ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ ŜƭǃƧŜƭŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƛǎ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ŀ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎ ώмфϐΦ ! tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ ŜƭǃƧŜƭŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƘłǊƻƳ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ŀ ƭŀǩŎŜ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪΤ ƴŜƎŀǟǾ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃǎ όbtw ς ŀƴƎƻƭǳƭΥ bŜƎŀǝǾ tƻƛǎǎƻƴΩǎ wŀǝƻύΣ ǇƻȊƛǟǾ tƻƛǎǎƻƴ 

ǘŞƴȅŜȊǃǎ όtt¢ ς ŀƴƎƻƭǳƭΥ tƻǎƛǝǾŜ tƻƛǎǎƻƴΩǎ wŀǝƻύ Şǎ ƴǳƭƭŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃǎ ό½tw ς ŀƴƎƻƭǳƭΥ ½ŜǊƻ 

tƻƛǎǎƻƴΩǎ wŀǝƻύ ŀƴȅŀƎƻƪ ώнфϐΦ 9ȊŜƴ ŀƴȅŀƎƻƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǎǇŜŎƛŬƪǳǎ Ŝƭǃƴȅǀǎ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΦ ! ǇƻȊƛǟǾ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 

ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎǵƭȅŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎ ώолϐ ŎŞƭƧłōƽƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎǊŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊƛƭłǊŘǎłƎκǘǀƳŜƎ ώомϐ 

ŀǊłƴȅǳƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ Şǎ ƻǧΣ ŀƘƻƭ ǎǇŜŎƛłƭƛǎΣ ǘŜǎǘǊŜǎȊŀōƻǧ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΦ ! ƭŜƎƛƪƻƴƛƪǳǎŀōō Şǎ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ttw ƭŀǩŎŜ ŀȊ ǵƴΦ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ώонϐΦ ! ƴǳƭƭŀ 

ŞǊǘŞƪǼ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŀƴȅŀƎƻƪ ǾƛƭłƎŀ ŜƎȅ ƪŜǾŞǎōŞ ƪǳǘŀǘƻǧ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΣ ŜƴƴŜƪ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎȊłƳƻǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǳƪ ǾŀƴΦ  ! ½tw ŀƴȅŀƎƻƪ ƝƎŞǊŜǘŜǎ ƧǀǾǃ ŜƭŞ ƴŞȊƴŜƪ ŀ 

ǊŜǇǸƭǃƎŞǇƛǇŀǊōŀƴΣ ŀ ǊŜǇǸƭǃƎŞǇŜƪ ǎȊłǊƴȅłƴŀƪ ŀƭŀƪǾłƭǘƻȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƪŀǇŎǎłƴ ώооϐΦ {ȊłƳƻǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊǀǾŜǘ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴǳƭƭŀ ώопϐΣ ƝƎȅ ŀ ½tw ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ƝƎŞǊŜǘŜǎŜƪ ŀ 

ǎȊǀǾŜǘǎŜōŞǎȊŜǘōŜƴ ƛǎ ώорϐΦ 

! ƭŜƎǘǀōō ƳǼǎȊŀƪƛ ŀƴȅŀƎ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ƛǊłƴȅōŀƴ ǀǎǎȊŜƴȅƻƳǾŀ ŀȊ ŀǊǊŀ ƳŜǊǃƭŜƎŜǎ ƛǊłƴȅƻƪōŀƴ ƪƛǘłƎǳƭΦ 

! ƪŜǊŜǎȊǝǊłƴȅǵ Şǎ ƘƻǎǎȊŀƴǝ ŀƭŀƪǾłƭǘƻȊłǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ ƝǊƧŀ ƭŜΣ ƳŜƭȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ 

л Şǎ ҌлΣр ƪǀȊŞ Ŝǎƛƪ ώосΣотϐΦ !Ȋƻƴōŀƴ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ǀǎǎȊŜƴȅƻƳłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ȊǎǳƎƻǊƻŘƴŀƪΣ ƳƝƎ 

ƘǵȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ǘłƎǳƭƴŀƪ ƪŜǊŜǎȊǝǊłƴȅōŀƴΤ ŜȊŜƴ ŀƴȅŀƎƻƪ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ƴŜƎŀǟǾ όŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ 
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hƭŘŀƭ мо κ мнн 

ŀ  нΦ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝύΦ ! ƴŜƎŀǟǾ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧǼ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ 9Ǿŀƴǎ Şǎ ǘǎŀƛΦ ώоуϐ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

ŀƴȅŀƎƻƪƴŀƪ ƴŜǾŜȊǘŞƪ ŜƭΦ !Ȋ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ƪǀȊŜƭ млл ŞǾŜǎ ƳǵƭǘǊŀ ǘŜƪƛƴǘ ǾƛǎǎȊŀΣ 

ŜƎŞǎȊŜƴ мфнтπнуπǘƽƭ ƪŜȊŘǃŘǃŜƴ ώофϐΦ 9ƭǃƴȅǸƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭƴȅŜƭŞǎ ώуΣплϐΣ ŀ 

ƴǀǾŜƭǘ ƪŜƳŞƴȅǎŞƎ ώпмϐΣ ŀ ōŜƴȅƻƳƽŘłǎǎŀƭ ώпнϐ Şǎ ŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪƪŜƭ όǸǘŞǎŜƪƪŜƭύ ǎȊŜƳōŜƴƛ 

ŜƭƭŜƴłƭƭłǎ ώпоϐ Şǎ ŀ ǘǀǊŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎ ώппΣпрϐΦ !Ȋ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪ 

ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŞōŜƴ ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻǊǎȊŀƪ ŜƳŜƭŜƴŘǃ ƪƛΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŀȊ мфулπŀǎ ŞǾŜƪ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŜΣ ŀƳƛƪƻǊ 

ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳƻǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Şǎ ǘƻǇƻƭƽƎƛŀƛ Ƙŀǘłǎǘ ŜƭŜƳŜȊǾŜ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǧŞƪ ŀȊ 

ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ώпсςпуϐΦ  

нΦ łōǊŀΦ !ǳȄŜǝƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ƴȅƻƳƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘǵȊƽ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ώпфϐΦ 

!Ȋ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪƻƳƻƭȅŀōō ŬƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀ флπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ /Ƙƻƛ Şǎ ǘǎŀƛΦ ώрлϐ ŀǳȄŜǝƪǳǎ αƻƪƻǎέ ǎȊŜƎŜŎǎŜǘ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ƳƝƎ 9Ǿŀƴǎ Şǎ 

ǘǎŀƛΦ ώоуϐ łƭƭƝǘƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǘǀƳƝǘŞǎŜƪ ōƛȊǘƻǎŀōōŀƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪƛǾƛǘŜƭǼŜƪƴŞƭΦ !Ȋ 

ŀǳȄŜǝƪǳǎ ŀƴȅŀƎƻƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƳōŜǊ ŀƭƪƻǧŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ 

ƻƭȅŀƴ ŀƴȅŀƎ ǾŜǎȊ ƪǀǊǸƭ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ǘŜƘŞƴ ǘǃƎȅŜ ώрлϐΣ ŀ ƳŀŎǎƪŀ 

ώрмϐ Şǎ ŀ ǎȊŀƭŀƳŀƴŘǊŀ ώрнϐ ōǃǊŜ ƛǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎΤ ƴŜƎŀǟǾ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ŀƭŦŀπ

ƪǊƛǎȊǘƻōŀƭƛǘΣ ŀȊ ŜƎȅƪǊƛǎǘłƭȅƻǎ ŀǊȊŞƴΣ ŀȊ ŀƴǝƳƻƴΣ ŀ ōƛȊƳǳǘΣ ŀ ƪŀŘƳƛǳƳ Şǎ ŀ ǘŀƭƭƛǳƳ ƛǎ ώроςррϐΦ 

{ȊłƳƻǎ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ŀƴȅŀƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇǳƭ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘōǃƭ ǾŜǧ ƛƴǎǇƛǊłŎƛƽƴ ώрсϐΦ  

YƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎ ƳŞǊŜǘπ Şǎ ƭŞǇǘŞƪŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ оΦ łōǊŀ ǇŞƭŘłƛ 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƴŜƪΦ YǳǘŀǘƽƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƛǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭΣ ǎȊƛƴǘŜǝȊłƭǘłƪ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǇƻƭƛƳŜǊŜƪ ǵƧ 

ƻǎȊǘłƭȅłǘ όоΦ łōǊŀ όŀύύ ώртΣруϐΦ ! ǎǇŜƪǘǊǳƳ Ƴłǎƛƪ ǾŞƎŞƴ όоΦ łōǊŀ όŎύύ ŀȊ мфрлπŜǎ ŞǾŜƪ 

ŀǘƻƳǊŜŀƪǘƻǊŀƛǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƎǊŀŬǘ ƳŀƎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ƭłǘƘŀǘƽ ώрфϐΦ YǳǘŀǘƽƳǳƴƪłƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 

ƳŀƪǊƻ ƳŞǊŜǘōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘŀƳ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧŜƳ ƭŀǩŎŜ Şǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ƳŞǊŜǧŀǊǘƻƳłƴȅłǊŀ ŀ оΦ łōǊŀ όōύ Ƴǳǘŀǘ ǇŞƭŘłǘ ŜƎȅ ŀŘŘƛǟǾ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ŜƭŜƳƛ 
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hƭŘŀƭ мп κ мнн 

ŎŜƭƭłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ώслϐΦ !Ȋ ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎ ƘŀǘłǊǘŀƭŀƴǎłƎŀ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ƛƭȅŜƴ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

ŀ ǇƻƭƛƳŜǊŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ǇŞƭŘłǳƭ Ƙŀōƻƪōƽƭ ώсмϐ Şǎ ƪŜǊłƳƛłƪōƽƭ ώснϐ ƛǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘƽƪΦ  

 

оΦ łōǊŀΦ tŞƭŘŀ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪǊŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŞǊŜǘŜƪōŜƴΦ όŀύ aƻƭŜƪǳƭłǊƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴΤ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǘǊƛƳŜǊ 
ƴŜƳŀǝƪǳǎ Şǎ ƴȅǵƧǘƻǧ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ώртΣруϐΤ όōύ !ǳȄŜǝƪǳǎ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ǇłǊ ƳƛƭƭƛƳŞǘŜǊ ƳŞǊŜǘǼΣ 
ŀŘŘƛǟǾ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀ ǘŜǊǾŜȊǾŜ ώслϐΤ όŎύ bŀƎȅ ƳŞǊŜǘǼ ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎ ŜƎȅ 
ŀǘƻƳ ǊŜŀƪǘƻǊōŀƴ ώрфϐΣ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǊŜŀƪǘƻǊ ƳŀƎ ŜƭƭŜƴłƭƭ ŀ ŦǀƭŘǊŜƴƎŞǎƴŜƪ Şǎ 
ƴŀƎȅ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ƛǊłƴȅǵ ƴȅƝǊƽ Ƙŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ ό!Ȋ łōǊłƪƻƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǧ 

ƳŞǊŜǘ ǎƪłƭłƪ ǇǳǎȊǘłƴ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼŜƪύ 

9ƎȅǎȊŜǊǼōō ƎŜƻƳŜǘǊƛłƧǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ƛǎ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘƽƪ ώсоΣспϐΣ ƳƝƎ ŀ ƪƛǎǎŞ ƪƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪ ǘŀƭłƭŞƪƻƴȅǎłƎƎŀƭ ƳŞƎ ŞǇǇŜƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ώсрϐΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳłǎƻŘƛƪ 

łǧǀǊŞǎŜƪƪŜƭ ǘŜƭƛ ƪƻǊǎȊŀƪłǘ ŀȊ ŀŘŘƛǟǾ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Şǎ ǘŜǊǾŜȊǃƛ 

ǎȊŀōŀŘǎłƎ ƘƻȊǘŀ ŜƭΦ 

нΦн !Ȋ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘπǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ Şǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛ 

!Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō Şǎ ǘŀƭłƴ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ƪǳǘŀǘƻǧ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ нΦр ŘƛƳŜƴȊƛƽǎ 

ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ όƳłǎ ƴŞǾŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘύΦ ! ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎȊłƳƻǎΣ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ 

ōŜƳǳǘŀǘƻǧΣ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƳŞƘǎŜƧǘ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘ π ƳŜƭȅŜǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ Şǎ ŀ ¸ƻǳƴƎ ƳƻŘǳƭǳǎ ƝǊ ƭŜ ς ǎƻƪ 

ƪǳǘŀǘƽ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǧŀ ώссςсуϐΣ ƝƎȅ ǎȊłƳƻǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Ƙŀǘłǎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜ Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊǘ ώсфϐΦ ! 

ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎƛ ŜƭǾ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎΦ !Ȋ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ όǾŀƎȅ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘύ ƘƻƳƻǊǵ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ώуϐΦ IǵȊłǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪ ƪƛŦŜƭŞ ƴȅƝƭƴŀƪΣ ƝƎȅ ǘłƎǳƭ ŀȊ ŜƭŜƳƛ 

ŎŜƭƭŀ ƻƭŘŀƭƛǊłƴȅōŀƴΣ ƳƝƎ ƴȅƻƳƽ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ŦƻǊŘƝǘƻǧ όƭłǎŘ пΦ łōǊŀύΦ !Ȋ 

ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ƪƛƴȅŜǊŞǎŞƘŜȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳŞǊǘŞƪǼ ǇƻǊƻȊƛǘłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƝƎȅ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǎƝƪōŜƭƛ ƳŜǊŜǾǎŞƎǸƪ ƭƛƳƛǘłƭΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ 

ƧŀǾŀǎƻƭǘŀƪ ƴŀƎȅ ǘŜƘŜǊōƝǊłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪǊŀ ώтлϐΦ  
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пΦ łōǊŀΦ ! ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ όŀύ IǵȊƽ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀΤ όōύ bȅƻƳƽ 
ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀΦ  

! ƘƻƳƻǊǵ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘłǘǊłƴȅŀ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƘŀƧƭŀƳ ώуϐΦ ! ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƪƛƘŀƧƭłǎƛ 

ƘŀƧƭŀƳŀ ŀ ǊŜƭŀǟǾ ǎǼǊǼǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǾŜƭ όŀȊŀȊ ŀ ǇƻǊƻȊƛǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭύ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ώмуϐΣ ƳŜƭȅ ŀȊ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎǵƭȅŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎƴŜƪ ƛǎ ƘŀǘłǊǘ ǎȊŀōΦ ·ƛǳƘǳƛ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώтмϐ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ ƳƽŘƻƴ ƭŜǾŜȊŜǧŞƪ ŀ 

ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƪƛƘŀƧƭłǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłǘ ƭŜƝǊƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘΣ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ όǘǀōō 

ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽ ǊłŎǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊŜ ŞǊǾŞƴȅŜǎύ Şǎ ŀ ƭƻƪłƭƛǎ όŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǎȊƛƴǘǼύ ƪƛƘŀƧƭłǎƛ ƳƽŘƻǘΦ 

¢ŀƴǳƭƳłƴȅǳƪōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪƛƘŀƧƭłǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃōōŜƴ ƭŞǇ ŦŜƭ ŀ ƭƻƪłƭƛǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

aƛǊǎŀƭƳŀƴ Şǎ ǘǎŀƛΦ ώтнϐ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 

ƳŞǊŜǘŀǊłƴȅ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀΣ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀΣ ƳƝƎ ŀ ǾŀǎǘŀƎǎłƎƻǘ Şǎ ŀ 

ƘƻǎǎȊǵǎłƎƻǘ ǾłƭǘƻȊǘŀǘǾŀ όƴǀǾŜƭǾŜύ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǘ ŜƭǃƛŘŞȊǃ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎōŜƴΦ YƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ ǎŜƳ 

ƪŜǊǸƭƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜƎȅ ƛƎŀȊłƴ ƴŀƎȅ 

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼΣ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǼ ǎȊŜǊƪŜȊŜǧŞ ǾłƭƘŀǎǎƻƴΦ  

нΦо włŎǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ  

! ƳŜǘŀŀƴȅŀƎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ ƻƭȅŀƴ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ƪƝǾłƴǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ałǎƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅ 

ƳŜƎƭŞǾǃ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜ ŜƎȅ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜǧ ǾŀƎȅ ŀƭŀǇƧŀƛōŀƴ ǵƧ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜƎȅ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ŎŞƭΣ ƪŞǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘǾŀ 

ƘƻȊƘŀǘƧǳƪ ƭŞǘǊŜ ǎŀƧłǘ ǵƧ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƴƪŀǘΥ ǾŀƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŀƭƪƻǘƽƪŀǘ ƪƛŎǎŜǊŞƭǸƴƪ Şǎ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘ ƘŀƧǘǳƴƪ ǾŞƎǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƘŜȊ ŀŘǳƴƪ ƘƻȊȊł ǘƻǾłōōƛ ŀƭƪƻǘƽƪŀǘ 

ώтоϐΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛǘ ōŜŞǇƝǘŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊƴŜƪ ƴŜǾŜȊƘŜǘƧǸƪΦ  
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нΦоΦм wŞǎȊƭŜƎŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ  

9ƭǃǎȊǀǊ ŀ ƪƛƛƴŘǳƭƽ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘłōŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 9ōōŜ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŜƎȅ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŀƭƪƻǘƽ ŞƭŞǘ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŀƭƪƻǘƽƧłǘύ ƭŜŎǎŜǊŞƭƛƪ ŜƎȅ ǵƧ 

ŀƭƪƻǘƽǊŀ ŀ ƪƝǾłƴǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ¸ƛƭƛƴ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώтпϐ ƳǳƴƪłƧǳƪōŀƴ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

ƳŞƘǎŜƧǘ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƛǘ αŎƛƪƪπŎŀƪƪέ ŀƭŀƪǵ ŀƭƪƻǘƽƪǊŀ ŎǎŜǊŞƭǘŞƪ όƭłǎŘ рΦ łōǊŀ όŀύύΦ ! ǎȊŜǊȊǃƪ ǎŀƧłǘ 

ƛǊƻŘŀƭƻƳ ƪǳǘŀǘłǎǳƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀǊǊŀ ƧǳǘƻǧŀƪΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪ ǵƧǎȊŜǊǼ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƳŜǊŜǾǎŞƎ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƛƴƪłōō ŦŜƭłƭŘƻȊȊŀ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎƻǘΣ Şǎ ŜȊŜƪ ŀȊ ǵƧǎȊŜǊǼ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ 

ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ƴŜƳ ƘƻȊƘŀǘƽƪ ƭŞǘǊŜΦ aǳƴƪłƧǳƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀ αŎƛƪƪπŎŀƪƪέ 

ŀƭŀƪǵ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƴǀǾŜƭǘ ƳŜǊŜǾǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ƛǎ ƎȅłǊǘƘŀǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƛǎ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘΦ  

 

рΦ łōǊŀΦ wŞǎȊƭŜƎŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛπƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽΣ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘŜǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ  όŀύ ! 
ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪŜǘ ŎƛƪƪπŎŀƪƪ ŀƭŀƪǵ ŞƭŜƪ ǾłƭǘƧłƪ ŦŜƭ ώтпϐΤ όōύ ! ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪŜǘ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜ ŦƻǊŘƝǘƻǧ ƝǾŜƪ 
ǾłƭǘƧłƪ ŦŜƭ ώтрϐΤ όŎύ !Ȋ ƻƭŘŀƭŀƴƪŞƴǘ ƪŞǘπƪŞǘ ƘƻƳƻǊǵ Şƭǘ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ƝǾŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎ ǾłƭǘƧŀ ƪƛ ώтсϐΤ όŘύ ! 

ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ŀƭƪƻǘƽƪŀǘ ƝǾŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ǾłƭǘƧłƪ ŦŜƭ ώттϐΦ  

vƛ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώтрϐ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ łǜƻƎƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪŜǘ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜ ŦƻǊŘƝǘƻǧ ƝǾŜƪƪŜƭ ŎǎŜǊŞƭǘŞƪ ƭŜ рΦ łōǊŀ όōύΦ ±ƛȊǎƎłƭŀǘǳƪōŀƴ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊŜƳōŜ 

ŦƻǊŘƝǘƻǧ ƝǾŜǎ ŞƭŜƪ ŞƭŜǘŜǊǃ ƳŞǊǘŞƪǼ ǘłǾƻƭǎłƎłƴŀƪ Ƙŀǘłǎłǘ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪΦ WƽƭƭŜƘŜǘΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

ƳŞƘǎŜƧǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǾŀƭ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǊŀΣ 

ŘŜ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ǎǘŀōƛƭŀōō ƭŜǧΣ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ 

ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ōŜłƭƭƝǘƘŀǘƽǾł ǾłƭǘΦ ! рΦ łōǊŀ όŎύ ώтсϐ ŜƎȅ ǘŜƪƴǃǎ ǇłƴŎŞƭ łƭǘŀƭ ƛƘƭŜǘŜǧ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ƳŜƭȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜōō ȊǀƳǸƭŞǎƛ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘΣ Şǎ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪǼ 

ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎƛƴƎŀŘƻȊłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ȊǀƳƝǘŞǎ ƪǀȊōŜƴΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃŜƪōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪŜǘ ŎŞƭƻȊǘłƪ ƳŜƎΣ ƳƽŘƻǎƝǘŀǘƭŀƴǳƭ ƘŀƎȅǾŀ 

ŀ ƪŞǘ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ŞƭŜǘΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ мт κ мнн 

!ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪ ƪŞǇŜȊƛƪ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƘƻƳƻǊǵ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłƴŀƪ ŀƭŀǇƧłǘΣ 

Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀǊǊŀ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪŜǘ ƳƽŘƻǎƝǘǎłƪΦ 

½ƛŜŘ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώттϐ ŀȊƻƴōŀƴ Ǉƻƴǘ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ŞƭŜƪŜǘ ŎǎŜǊŞƭǘŞƪ ƭŜ ƝǾŜǎ ŜƭŜƳŜƪǊŜ Şǎ ƝƎȅ ƴǀǾŜƭǘŞƪ ŀ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎƝƪōŜƭƛ ƳŜǊŜǾǎŞƎŞǘΦ mǘƭŜǘǸƪŜǘ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘǾŜ ǘƻǾłōōƛΣ ŀȊ ŀƭǎƽ Şǎ ŦŜƭǎǃ ƝǾŜƪƪŜƭ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ƪǀȊōŜƴǎǃ ƝǾπǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪŜǘ ƛǎ ōŜŞǇƝǘŜǧŜƪ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜ όƭłǎŘΦ рΦ łōǊŀ όŘύύΦ  ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ƴǀǾŜƭǘ ǎƝƪōŜƭƛ ƳŜǊŜǾǎŞƎŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǧ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘ ǊƻƳƭłǎŀ ƳŜƭƭŜǧΦ  

нΦоΦн .ŜŞǇƝǘŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

! ōŜŞǇƝǘŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŜƎȅ ŀŘƻǧ 

ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀΦ ! ōŜŞǇƝǘŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǧ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪŀǘ ŀ сΦ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΦ  

 

сΦ łōǊŀΦ .ŜŞǇƝǘŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŀƭŀǇǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΦ όŀύ !Ȋ ŜǊŜŘŜǝ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 
ƳŞƘǎŜƧǘ ŎŜƭƭŀΤ όōύ IƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ǊǵŘ ŜƭŜƳ ŀƭŀǇǵ ƳŜǊŜǾƝǘŞǎ ώтуϐΤ όŎύ #ǘƭƽǎ ƪŜǊŜǎȊǘ ƳŜǊŜǾƝǘŞǎΦ ώтфϐΤ όŘύ 

.ŜŞǇƝǘŜǧ ǊƻƳōǳǎȊ ŀƭŀǇǵ ƳŜǊŜǾƝǘŞǎ ώулϐΤ όŜύ wƻƳōǳǎȊ Şǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŜƭŜƳ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƧŀ ώумϐΤ όŦύ YƻƳǇƭŜȄ 
ǀƴƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ŜƭŜƳπŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ώунϐΤ όƎύ 9ƭǘƻƭǘ ǀƴƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ώуоϐΤ όƘύ NǾŜǎ ōŜŞǇƝǘŜǧ ŜƭŜƳ ŀƭŀǇǵ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ώупϐΤ όƛύ ¢ǀōō ŀƭƪƻǘƽǎΣ ƪƻƳǇƭŜȄ ōŜŞǇƝǘŜǧ ŜƭŜƳπŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ώурϐΦ  

[ǳ Şǎ ǘǎŀƛΦ ώтуϐ нлмсπōŀƴ ƳŜƎƴǀǾŜƭǘŞƪ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ƳƻŘǳƭǳǎłǘ ŜƎȅ 

ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ǊǵŘ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŀ сΦ όōύ łōǊŀ ƛǎ ƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ŜƎȅŜƴŜǎ ǾƻƴŀƭǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ōŜƭǎǃ ƴŞƎȅ ǎŀǊƪłǘ łǘƭƽǎŀƴ ƛǎ ǀǎǎȊŜƪǀǘƘŜǘƧǸƪΣ ƝƎȅ ƪŞǘ ǵƧ ŀƭƪƻǘƽ ǊǵŘ ŜƭŜƳƳŜƭ 

ŜƎŞǎȊǸƭ ƪƛ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ώтфϐ όсΦ όŎύ łōǊŀύΦ ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 

ƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ŀ ǎƝƪōŜƭƛ ƳŜǊŜǾǎŞƎ Şǎ ŀ ¸ƻǳƴƎ ƳƻŘǳƭǳǎ ŞǊǘŞƪŜΦ ! ǎȊŜǊȊǃƪ ŜƎȅ ƳłǎƛƪΣ ŀ сΦ όŘύ łōǊłƴ 

ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ǎȊƛƴǘŞƴ łǘƭƽǎ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜƭǾŜǘ ƛǎ ŦƻƴǘƻƭƽǊŀ ǾŜǧŜƪΣ Şǎ ŀ ōŜŞǇƝǘŜǧ ǊƻƳōǳǎȊ ƳŜǊŜǾƝǘŞǎ 

ƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎƴŜƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘ ώулϐΦ ! сΦ όŜύ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƳŜƎƻƭŘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀ сΦ όōύ Şǎ ŀ сΦ όŘύ łōǊłƴ 

ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪŀǘ /ƘŜƴ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώумϐ ƪƻƳōƛƴłƭǘłƪΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ му κ мнн 

9Ȋ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀōō ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƪǀƭŎǎǀƴȊǀǧ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƴŜƪ ŀ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ŀƭŀǇƧłǘ 

ƪŞǇŜȊǃ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ Şǎ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƳŜǊŜǾǎŞƎŜ ƛǎ ƴŀƎȅƻōōΦ  !Ȋ ŜƭǃȊǃŜƪ 

ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛƴƴƻǾŀǟǾƴŀƪ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜ ǘŜǎȊƛ ƪŞǇŜǎǎŞ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘΦ bŜŘƻǳǎƘŀƴ 

Şǎ ǘłǊǎŀƛΦ ώурϐ ǎȊłƳƻǎ Şƭ ōŜŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƘƻȊȊłŀŘƻǧ ŀƭƪƻǘƽ ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǧ ǎȊƛƭłǊŘǎłƎƻǘ Şǎ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǧ όсΦ όƛύ łōǊŀύΦ ! ōŜŞǇƝǘŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ 

ǾƛȊǎƎłƭǘ Ƴłǎƛƪ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀȊ ǀƴƘŀǎƻƴƭƽπŜƭŜƳ ōŜŞǇƝǘŞǎŜΦ ! сΦ όŦύπόƎύ łōǊłƴƪƻƴ ǀƴƘŀǎƻƴƭƽ ōŜŞǇƝǘŜǧ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƭłǘƘŀǘǳƴƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘ ώунΣуоΣусϐΦ  

! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎΣ ŜƎȅŜƴŜǎ ŀƭƪƻǘƽƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧΣ ŀȊ ƝǾŜƭǘ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ 

Ŝƭǃƴȅǀǎ Ƙŀǘłǎŀ ƛǎ ōƛȊƻƴȅƝǘƻǧ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǾƛƭłƎłōŀƴ ώутϐΦ ! ǊŞǎȊōŜƴ ƝǾŜƭǘΣ ǾŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƝǾŜǎ 

ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ŀ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ łǜŜŘŞǎŜǎŞǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΣ ƝƎȅ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ 

ƳŜǊŜǾǎŞƎŞǘΣ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ώууϐ Şǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎłǘ ώуфϐΣ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀȊ ŞƭŜǎ 

ǎŀǊƻƪǇƻƴǘƻƪ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎƎȅǼƧǘǃ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭǾŜ ώфлϐΦ !Ȋ ƝǾŜǎ ŜƭŜƳŜƪ ōŜŞǇƝǘŞǎŞƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ ƛǎ ŜƭǃƴȅǀǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ όсΦ 

όƘύ łōǊŀύ ώтоΣупΣфмϐΦ ! ōŜŞǇƝǘŜǧ ƎȅǼǊǼ ŀƭŀƪǵ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ Şǎ ƘƻƳƻǊǵ 

ŀƭƪƻǘƽƪ ƪǀȊǀǧΣ ƝƎȅ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴł ŀƴƴŀƪ 

tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧŞǘΦ  

нΦоΦо YƻƳōƛƴłŎƛƽǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ  

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴ ƭłǘǎȊƽƭŀƎ ƛǎ ǵƧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧǎȊŜǊǼ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǘ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŞǘ ƻƭȅŀƴ ǘŞƳŀƪǀǊǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ƭłǘǎȊƽƭŀƎ ƴŜƳΣ 

ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǵƧǎȊŜǊǼΣ ƳŞƎƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǳƪƪŀƭ ŀ ƪƝǾłƴǘ όƪŜŘǾŜȊǃōōύ 

ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪΦ ! ƪƻƳōƛƴłŎƛƽǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΣ Ƴƛƴǘ ƴŜǾǸƪ ƛǎ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƪƻƳōƛƴłƭƴŀƪ Şǎ ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜ ŜƎȅ ǵƧ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΦ ! ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ǎƻƪπǎȊƝƴǼ ƭŜƘŜǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀƭŀǇǵΣ ƳŜƭȅǊŜ ŜƎȅ ǊŜƳŜƪ ǇŞƭŘŀ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ сΦ όŜύ łōǊŀΣ ŀƘƻƭ ƪƻǊłōōƛ 

ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪłƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƭŜǧŜƪ ŜƎȅŜǎƝǘǾŜ ŜƎȅ ƳŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎƻǊłƴ ώумϐΦ ! 

ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ŜƎȅ ƳłǎƛƪΣ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƪŀǇŎǎłƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ƪƻƳōƛƴłƭłǎłƴ ŀƭŀǇǳƭΦ wŜȊŀ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώфнϐ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǘ ŀ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ƪƛǊłƭƛǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǎŀƭ ƪƻƳōƛƴłƭǘŀΣ ŜȊȊŜƭ ƭŜƪǸȊŘǾŜ ŀ ƘƻƳƻǊǵ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƝƎȅ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘǊŜ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 

ŀƭŀŎǎƻƴȅ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎǘ Şǎ ŀƴƛȊƻǘǊƽǇƛłǘΦ wŜƴŘƪƝǾǸƭ ŞǊŘŜƪŜǎ Şǎ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ ŜƭǘŞǊǃ 

ǇŜǊǎǇŜƪǟǾłǘ ƪǀǾŜǧŜƪ ²Ŝƛ Şǎ ǘłǊǎŀƛΦ ώфоϐΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƴȅƝƭƘŜƎȅ 

όƘƻƳƻǊǵ ƴȅƝƭƘŜƎȅύ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƘŀƧƭŀƳłǘ ŦŜƭƛǎƳŜǊǘŞƪ Şǎ ōŜŞǇƝǘŜǧŞƪ ǎŀƧłǘ ǵƧ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧǳƪōŀΦ 9Ǝȅ ƻƭȅŀƴ ƪŞǘπƭŞǇŎǎǃǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǼ ŘǳǇƭŀ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƴȅƝƭƘŜƎȅ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƘƻȊǘŀƪ ƭŞǘǊŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƪŜȊŘŜǝ ƪƛƘŀƧƭłǎ ƳŜƎŜƴƎŜŘŜǧΣ ŘŜ ƪŞǎǃōō ŀǳȄŜǝƪǳǎ ȊǀƳǸƭŞǎōŜ 

Ǿłƭǘ łǘ ώфоϐΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ мф κ мнн 

нΦоΦп DǊŀŘƛŜƴǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ  

 

тΦ łōǊŀΦ DǊŀŘƛŜƴǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǇŞƭŘłƪ ώфпϐ ώ{мрϐΦ  

! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǎ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘ ƛǎΦ ! ƳƽŘǎȊŜǊ ƭŞƴȅŜƎŜΣ ƘƻƎȅ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƧǳƪ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǘΣ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ƛǊłƴȅōŀƴΦ ! ƎǊŀŘƛŜƴǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇǳƭƘŀǘ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪΣ 

ŀƴȅŀƎƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłƴ ƛǎ ώфрϐΦ ! ƭŜƎŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜōō 

ƳƽŘǎȊŜǊ ŀ ǾŀǎǘŀƎǎłƎ ƎǊŀŘƛŜƴǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƴŞǾƭŜƎŜǎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎ ǾłƭǘƻȊłǎłǘ 

ƧŜƭŜƴǝ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ǾŀƎȅ ǘŜǘǎȊǃƭŜƎŜǎ ƛǊłƴȅōŀƴ ώфсϐ ƘƻƳƻƎŞƴŜƴ ǾŀƎȅ ŀŘƻǧ ŦǸƎƎǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ όтΦ 

łōǊŀύΦ ! ƎǊŀŘƛŜƴǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƘƻƳƻƎŞƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 

ώфтϐΣ Şǎ ŀ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǾŀǎǘŀƎǎłƎπƎǊŀŘƛŜƴǎ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ōŜłƭƭƝǘƘŀǘƽΦ  ! ƎǊŀŘƛŜƴǎ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ 

ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƳŀƎŀǎŀōō ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ώфуΣффϐΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō 

ŎǎǵŎǎŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ŞǊǘŞƪƪŜƭ Şǎ ǘƻǾłōōƛ Ŝƭǃƴȅǀǎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ώмллϐΦ ! 

ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎ ǊŞǘŜƎŜƴƪŞƴǝ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƭŜƎŜƭǃƴȅǀǎŜōō ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀΣ ƳŜƭȅōǃƭ 

ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃΣ ƪǊƛǝƪǳǎ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭ ƴŜƳ ǘǳŘ ƪƛŀƭŀƪǳƭƴƛ ώфтϐΦ   

нΦоΦр !ƭŀǇŀƴȅŀƎπƪƻƳōƛƴłŎƛƽǎ Şǎ ǘǀōō ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

! ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ ǘƻǾłōō ƧŀǾƝǘƘŀǘƽƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪƪŀƭΦ ! 

ƭŜƎŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜōō ŀƴȅŀƎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƪŜǾŜǊǸƴƪ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎōŀΦ 

! ǎȊłƭŜǊǃǎƝǘŜǧ ŀƴȅŀƎƻƪ ǘŀƭłƴ ŀ ƭŜƎǎȊŞƭŜǎŜōō ƪǀǊōŜƴ ƛǎƳŜǊǘ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜȄǘǊǵȊƛƽƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ŀŘŘƛǟǾ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ C5a όCǳǎŜŘ 

5ŜǇƻǎƛǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎύ Ƨƽƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽƪ ώмлмΣмлнϐΦ !Ȋ ŜȄǘǊǵȊƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ 

ǎȊłƭŜǊǃǎƝǘŜǧ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪ ǘŀƎŀŘƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ 

όǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǎȊłƭŜǊǃǎƝǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭƛ ŀƭƪŀǘǊŞǎȊŜƪƪŜƭύΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀƴƛȊƻǘǊƽǇƛŀΣ ǇƻǊƻȊƛǘłǎ Şǎ ŘŜƭŀƳƛƴłŎƛƽ 

ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŜƎŀǟǾŀƴ Ƙŀǘƴŀƪ ŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎǳƪǊŀΦ ¸ŀǾŀǎ Şǎ ǘłǊǎŀƛ 

ώмлоϐ ŜƎȅ ƪŞǘ ŜȄǘǊǳŘŜǊŜǎ ƴȅƻƳǘŀǘƽǾŀƭ ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƪƻƳōƛƴłŎƛƽ Ƙŀǘłǎłǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ 

ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊŜ όуΦ όŀύ łōǊŀύΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ нл κ мнн 

! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƛ ŀ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪŜǊǸƭŜǘǸƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜƳŞƴȅΣ ƳƝƎ ōŜƭǎŜƧǸƪōŜƴ ƭłƎȅ 

ό¢t¦ύ ŀƴȅŀƎōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ ! ƭłƎȅ Şǎ ƪŜƳŞƴȅ ǊŞƎƛƽƪ ǾŀǎǘŀƎǎłƎπŀǊłƴȅłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ ŀ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ ōŜłƭƭƝǘƘŀǘƽƪΦ  

!Ȋ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǇƻǊƻȊƛǘłǎłǘ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎΣ ǀƳƭŜǎȊǘŜǧ 

ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ƪƛǘǀƭǘǾŜ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀπŦŜƭǾŜǾǃ Şǎ ŎǎƛƭƭŀǇƝǘƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ώмлпςмлтϐΦ ! ƪǀƴƴȅǼ 

ŀƴȅŀƎƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǊŜΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇƻƭƛǳǊŜǘłƴ 

Ƙŀōƻƪ ώмлуΣмлфϐ όуΦ όōύ łōǊŀύΣ ŦŞƳƘŀōƻƪ ώммлΣмммϐΣ ǎȊƛƴǘŀƪǝƪǳǎ Ƙŀōƻƪ ώммнϐ Şǎ ŀƎŀǊŀƎŀǊ ȊǎŜƭŞ 

ώммоϐ όуΦ όŎύ łōǊŀύΦ  

 

уΦ łōǊŀΦ !ƭŀǇŀƴȅŀƎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽǎ ƭŀǩŎŜ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪΦ όŀύ !ƭŀǇŀƴȅŀƎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ ƪŞǘ ŜȄǘǊǳŘŜǊŜǎ 
ƴȅƻƳǘŀǘƽǾŀƭ ƪŞǎȊƝǘǾŜ ώмлоϐΤ όōύ [ŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǸǊŜƎŜƛƴŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ǇƻƭƛǳǊŜǘłƴ Ƙŀōōŀƭ ώмлтϐΤ όŎύ [ŀǩŎŜ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǸǊŜƎŜƛƴŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ŀƎŀǊŀƎŀǊ ȊǎŜƭŞǾŜƭ ώммоϐΦ 

{ŀƳǳƭ ώммоϐ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ŜƎȅǎȊŜǊǼ C5a ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ƪǀōǀǎ ƭŀǩŎŜ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ 

ǘǀƭǘǀǧŜƪ ƪƛ ŀƎŀǊŀƎŀǊ ȊǎŜƭŞǾŜƭΦ ! ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜǾŜǘǾŜ рл҈πƻǎ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ƪƛǘǀƭǘǀǧŜƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭǸƪ рр҈πƪŀƭ ƴŀƎȅƻōō ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜΦ ! ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪŀ ƪƛǾłƭƽŀƴ 

ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƴȅŀƎ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽ όƪƛǘǀƭǘŞǎ ǊŞǾŞƴύ ƳŞƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ Ƙŀǘłǎƻǎ 

ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ŀƴȅŀƎƪƻƳōƛƴłŎƛƽƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃŀƴȅŀƎƻƪ ǾƛƭłƎłōŀƴ ƛǎ 

ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΦ ! Ƨƽƭ ƛǎƳŜǊǘ ōŜǘƻƴŀŎŞƭ ώммпϐ ƳŜƭƭŜǧ ŀŎŞƭ ŎǎǃǾłȊŀƪŀǘ ōŜƭǎǃ ƳŜǊŜǾƝǘŞǎǎŜƭ ώммрΣммсϐ 

Şǎ ǸǾŜƎǎȊłƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎǼ ŎǎǀǾŜƪŜǘ ώммтϐ ƛǎ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪ ǎȊŜƛȊƳƛƪǳǎ ǊŜȊƎŞǎŎǎƛƭƭŀǇƝǘłǎǊŀΦ !Ȋ 

ŜƳōŜǊƛ ŦƻƎ łƭǘŀƭ ƛƴǎǇƛǊłƭǾŀ ŜƎȅ ƪŜƳŞƴȅ ƪǸƭǎǃ ǊŞǘŜƎŜǘ ƭłƎȅ ǇƻƭƛǳǊŜǘłƴ Ƙŀōōŀƭ ƳŜƎǘǀƭǘǾŜ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ōŜƴȅƻƳƽŘłǎǎŀƭ Şǎ ǘǀǊŞǎǎŜƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎƴǀǾŜƭƘŜǘǃ ώммуΣммфϐΦ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ǇǳƘŀΣ ǀǎǎȊŜƴȅƻƳƘŀǘƽΣ ƘŀƴŜƳ ǀǎǎȊŜƴȅƻƳƘŀǘŀǘƭŀƴ 

ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ƛǎ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃƪ ώмнлϐΣ ǘƻǾłōōł ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ Şǎ ŀƪłǊ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘǀōō ŀƴȅŀƎ ŀƭŀǇǵ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ƛǎ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΦ  

! ǘŜƭƧŜǎ ƪŞǇ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ŀƴȅŀƎǇłǊƻǎƝǘłǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƛǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ Şǎ ǘǀōō ŀƭŀǇŀƴȅŀƎōƽƭ ŦŜƭŞǇǸƭǃ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƘłǘǊłƴȅŀƛǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŜƳƭƝǘŜƴƛΦ ! ǎƛƪŜǊŜǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŀƴȅŀƎƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴΦ ! ƭŜƎǘǀōō ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƳƽŘǎȊŜǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƘŀǘłǊŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 

ƳŜƴǘŞƴ ƭŞǇŜǧ ŦŜƭ ŀ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀǘŞǎ ƭŜƎŀƭłōō ƻƭȅŀƴ ŜǊǃǎ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴΣ Ƴƛƴǘ 

ŀ ƎȅŜƴƎŞōō ŀƴȅŀƎΣ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǇłǊƻǎƝǘłǎ ŜƭǃƴȅǘŜƭŜƴ ώмнмΣмннϐΦ   



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ нм κ мнн 

нΦп ! ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ  

нΦпΦм !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ Şǎ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƪǀȊǀǩ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 

9Ǝȅ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀƭƪƻǘƽƛƴŀƪ ƴȅǵƧǘłǎŀ ǾŀƎȅ ƘŀƧƭƝǘłǎŀ łƭǘŀƭ ŘŜŦƻǊƳłƭƽŘƛƪΦ !Ȋ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽƴ 

5ŜǎƘǇŀƴŘŜ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώмноϐ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘƻǇƻƭƽƎƛŀƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘ όaŀȄǿŜƭƭ ώмнпϐ 

ŜƭƳŞƭŜǘŜƛ ŀƭŀǇƧłƴύΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ŀ ƘŀƧƭƝǘłǎ ǾŀƎȅ ŀ ƴȅǵƧǘłǎ 

ŘƻƳƛƴłƭΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪ Şǎ ƝƎȅ ŀ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘΦ ! фΦ łōǊŀ ŜƎȅ ǇŞƭŘłǘ ƘƻȊ ŀ ƘŀƧƭƝǘłǎ Şǎ ƴȅǵƭłǎ łƭǘŀƭ ŘƻƳƛƴłƭǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪǊŜΦ  

 

фΦ łōǊŀΦ [ŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŀƭƪƻǘƽƛƴŀƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘŀ Şǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƪǀȊǀǩ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘΦ 
όŀύ tŞƭŘŀ ŀ ƘŀƧƭƝǘłǎ łƭǘŀƭ ŘƻƳƛƴłƭǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊŜΤ όōύ tŞƭŘŀ ŀ ƴȅǵƭłǎ łƭǘŀƭ ŘƻƳƛƴłƭǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊŜ ώмноϐΦ  

¢ŞǘŜƭŜȊȊǸƪ ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ ƳŜǊŜǾŜƪΣ Şǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ŀ фΦ όŀύ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ŀ ƳŜǊŜǾ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪōŀƴ ƘŀƧƭƝǘƽ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŞōǊŜŘƴŜƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛǎ ƘŀƧƭƝǘƽ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƴŜƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ƪƛǘŞǾŜΦ ! фΦ όōύ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎ ŀƭƪƻǘƽƛōŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ 

ƘŀƧƭƝǘƽ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ƘƻǎǎȊƛǊłƴȅǵ ǘŜƘŜǊōƝǊłǎŀ 

ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ƝƎȅ ŀ ƘǵȊłǎ ƭŜǎȊ ŀ ŘƻƳƛƴłƴǎ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ  

! ƘŀƧƭƝǘłǎπŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧǵ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƴŀƎȅƻōō ƪŜȊŘŜǝ ŦƻƭȅłǎƘŀǘłǊǊŀƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃƪΣ ƝƎȅ 

ǎǵƭȅŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜȊŜƪ ŀ ƪŜŘǾŜƭǘŜōōŜƪ ŀ ƘǵȊłǎπŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧǵ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ ! ƘǵȊłǎπŘƻƳƛƴłƭǘŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ȊǀƳƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ 

ƪƛƘŀƧƭłǎŀ Ƴƛŀǧ ƭłƎȅŀōō ǎȊŜǊƪŜȊŜǧŞ ǾłƭƴŀƪΣ ƝƎȅ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜ ŀ ƘŀƧƭƝǘłǎπŘƻƳƛƴłƭǘŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ 

ŀȊ ŜƭǃƴȅǀǎŜōōŜƪΦ /ƘŜƴ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώмнрϐ ƪŞǎǃōō ǾƛȊǎƎłƭǘłƪ ƛǎ ŜȊǘ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜǘΦ YƝǎŞǊƭŜǘŜƛƪōŜƴ 

ƘłǊƻƳŘƛƳŜƴȊƛƽǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ǾƛȊǎƎłƭǘŀƪΣ Şǎ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƧƭƝǘłǎπŘƻƳƛƴłƭǘŀ YŜƭǾƛƴ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎŀ ƪǀȊŜƭ ƪŞǘǎȊŜǊ ŀƪƪƻǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴȅƻƭŎǎȊǀƎ ǾŀƎȅ ƪƻŎƪŀǘŀŞŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞǊǘ ŞǊǘŞƪ ώмнсϐΦ ²ŀƎƴŜǊ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώмнтϐ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǸƪƪŜƭ łǘƘƛŘŀƭǘłƪ ŀ ƘŀƧƭƝǘłǎπŘƻƳƛƴłƭǘ 

Şǎ ƘǵȊłǎπŘƻƳƛƴłƭǘ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǝ ǎȊŀƪŀŘŞƪƻǘΣ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊƘŀǘƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǼ ǵƧ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǧŜƭΣ ƳŜƭȅ ƪǸƭǎǃ Ƙǃ ƘŀǘłǎłǊŀ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ƳŜŎƘŀƴƛƪłƧłǘ ώмнтϐΦ ! 

ƘŀƧƭƝǘłǎςƴȅǵƭłǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧłƴ ǘǀōō ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƛǎ ŀƭŀǇǳƭΣ ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ нн κ мнн 

ŀƪłǊ пπрπǎȊǀǊǀǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ώмнуϐΦ IłǊƻƳŘƛƳŜƴȊƛƽǎ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳƽŘƻƪ ƧƽǾŀƭ ǎȊŞƭŜǎŜōō ǎǇŜƪǘǊǳƳōŀƴ Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪōŀƴ ƳƻȊƻƎƴŀƪΣ 

Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ αȊǀƳǸƭǃπŎǎŀǾŀǊƻŘƽέ ώмнфΣмолϐ ǾŀƎȅ ŀ αƘǵȊƽπŎǎŀǾŀǊƽέ ώмомϐ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΦ   

нΦпΦн !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳ Ƙŀǘłǎŀ 

! ǊłŎǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽƪ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ ƛǎΦ ! 

ƭŜƎŎŞƭǊŀǾŜȊŜǘǃōō ƳƽŘƧŀ ŜƴƴŜƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪΣ Ƙŀ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽŀƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ŀȊŀȊ ŀȊ 

ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǾŀǊƛłŎƛƽƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊƻƴƻǎ ǘǀƳŜƎǼŜƪ ǾŀƎȅ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ǊŜƭŀǟǾ ǎǼǊǼǎŞƎǸƪΦ IŜƴŘ Şǎ 

ǘłǊǎŀƛ ώмонϐ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ¢ta{ όǘǊƛǇƭłƴ ǇŜǊƛƻŘƛƪǳǎ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŦŜƭǸƭŜǘǼύ 

ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪƻƴΦ aŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǟǇǳǎłǘƽƭ 

Şǎ ŀƴƴŀƪ ƳŞǊŜǘŞǘǃƭ ŦǸƎƎΦ ¢ƻǾłōōłΣ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎ ǊŜƭŀǟǾ ǎǼǊǼǎŞƎ ƳŜƭƭŜǧ ƪǀȊŜƭ 

ŀȊƻƴƻǎ ǎȊƛƭłǊŘǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪΦ ¸ŀƴƎ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώмооϐ ŀȊ 

ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀ ǊŜƭŀǟǾ ǎǼǊǼǎŞƎ Ƙŀǘłǎłǘ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǾƛȊǎƎłƭǾŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ όŀȊƻƴƻǎ ǘǀƳŜƎ ƳŜƭƭŜǧύ ƴǀǾŜƭǘ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎōŀƴ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀπŦŜƭǾŜǾǃ ƪŀǇŀŎƛǘłǎōŀƴ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƳŜƎΦ ! ǊŜƭŀǟǾ ǎǼǊǼǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƛǎ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŎǎǵŎǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ 

ƪŜǾŞǎōŞ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ώмопϐΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘƻǾłōōƛ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪŀ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧŀ ώморϐΦ 

YŜŘǾŜȊǃōō ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ŎŜƭƭŀπŀǊłƴȅƻƪ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎŀƛǾŀƭ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ώмосϐΦ ! ŎŜƭƭłƪ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧŀ ƛǎ Ƙŀǘ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪǊŀΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎƪŞǇǇŜƴΣ Ƙŀ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƘŀƧƭƝǘłǎ ŘƻƳƛƴłƭǘōƽƭ ƘǵȊłǎ ŘƻƳƛƴłƭǧł Ǿłƭƛƪ ώмотϐΦ ! 

ŦŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘ Ƙŀǘłǎŀ ƴŜƳ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 

ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ Ƙŀǘłǎǳƪŀǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪŞōŜƴ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǧ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΦ  

нΦпΦо ¢ƻǾłōōƛ Ƙŀǘłǎƻƪ 

! ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ǾƛƭłƎŀ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎƻƪǎȊƝƴǼΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪƪŀƭ ǘŜƭƛ ǘǳŘƻƳłƴȅǘŜǊǸƭŜǘΣ 

ŀȊ ƛǊƻŘŀƭƳƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽōŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΦ ! ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀȊƻƴōŀƴ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭΣ ƳłǊŀ ŀƪłǊ ƳłǊ ŀȊ ǵƧƪŜƭŜǘǼ ǘƻǇƻƭƽƎƛŀƛ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭłǎ Şǎ ŀŘŘƛǟǾ 

ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǧ ŜƎȅǸǧŜǎ ŜƭǃƴȅǀƪŜǘ ƛǎ ƪƛ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ώмоуϐΦ  

½łǊłǎƪŞƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƧŀ ŀ ƪƝǾłƴǘ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ Ƙŀ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ŀȊǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΦ 9Ǝȅ ŀŘƻǧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ŜƭǘŞǊǃ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ƭŜƘŜǘ ώмофϐΦ 

  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ но κ мнн 

о /ŞƭƪƛǘǼȊŞǎΣ ƴȅƛǘƻǧ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 

5ƻƪǘƻǊƛ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪłƳ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘ 

ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƻƪΣ ƪǳǘŀǘƽ ƳǳƴƪłƳ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ 

ŀƭłōōƛ Ŧǃōō ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ ŀƭŀǇƻƪ Şǎ ŦŜƭǘłǊǘ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪ ŀŘǘłƪΥ  

π ¸ŀƴƎ Şǎ ǘłǊǎŀƛ ώмооϐ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜ όŀȊƻƴƻǎ ǘǀƳŜƎ ƳŜƭƭŜǧύ 

ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎπƧŀǾǳƭłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅŞō ŀƭŀǇǾŜǘǃ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ όƻǊƛŜƴǘłŎƛƽ ώмотϐΣ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ώмотϐΣ ǊŜƭŀǟǾ ǎǼǊǼǎŞƎ 

ώмопϐύ ƛǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǊŀΦ ! ǎȊłƳƻǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Ƙŀǘłǎ 

ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ 

ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜƪƻǊ Şǎ ōŜŞǇƝǘŞǎŜƪƻǊΣ ŘŜ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǧ ŀȊ ƛƎŞƴȅ 

ǘǀōō ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ƛǎΦ tŞƭŘłǳƭ IŜƴŘ Şǎ ǘłǊǎŀƛ 

ώмонϐ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ ŀƭƪƻǧŀƪ ƳŜƎ ŜƎȅ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƛǎŀƴ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ 

ƻǇǝƳłƭƛǎ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅłƴŀƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘłǘ ǎŜƳ 

ǾƛȊǎƎłƭǘłƪΦ  

π !Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƛǎƳŜǊǘŜōō ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘΣ ƳŜƭȅ ǎȊłƳƻǎ 

ƪŜŘǾŜȊǃ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀ ƳŜƭƭŜǧ ƘƻƳƻǊǵ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ 

ƘŀƧƭŀƳƻǎ ώуϐΦ ! ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ŀȊ ƛǊƻŘŀƭƻƳƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ǎȊłƳƻǎ ƪǳǘŀǘƽ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƧŀǾǳƭłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǘŞƪΦ ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊǘłƪ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŜǊŜŘŜǝ ƘƻƳƻǊǵ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎłǘΦ ! ŦŜƴǝŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƴƴŜ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŜƎȅΣ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǘ 

ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƽ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ ƘŀǘłǎłǘΣ ƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ƧŀǾƝǘŀƴł 

όŜƭƪŜǊǸƭƴŞ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǘύΦ WƽƭƭŜƘŜǘ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƎȅ ƛǎƳŜǊǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŞǇǇŜƴ 

ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎƛ ƘŀƧƭŀƳŀ Ƴƛŀǧ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧΦ DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪƪŀƭ ŀŘƻǧ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ 

ƳŜƭƭŜǧ ƳłǊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎŀ ώупϐΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊπŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ 

ƪƛƘŀƧƭłǎ ƳŜƴǘŜǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǼ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘπŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǾł ǘŜƴƴŞ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘΦ  

π ! ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǸǊŜƎŜƛƴŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ŜƎȅ ǊŜƭŀǟǾŜ ǵƧǎȊŜǊǼ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀ ƪƛǘǀƭǘŞǎ Ƙŀǘłǎŀ 

ŜƭǃƴȅǀǎΣ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ŎǎƛƭƭŀǇƝǘƽ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀπŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾǳƭłǎłōŀƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƳŜƎ 

ώмлпςмлтϐΦ ! ƪƛǘǀƭǘŞǎ Ƙŀǘłǎŀ ƴŜƳ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǎȊłƳƻǎ ƭŀǩŎŜΣ ƝƎȅ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ǎŜƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘƻǧΣ ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ǎŜƳ ǾƛȊǎƎłƭǘΦ  
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hƭŘŀƭ нп κ мнн 

aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪƻƴŎŜǇŎƛƻƴłƭłǎłǘΣ ǾŀƭƽǎΣ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ Şǎ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘ ǘǼȊǘŜƳ ƪƛ ŎŞƭǳƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎŜƎƝǘƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƴȅƛǘƻǧ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘΥ  

LΦ IƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ όŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ 

ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘŀύ Ƙŀǘłǎłǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΚ  

LLΦ [ŞǘŜȊƛƪπŜ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƭŀǩŎŜπǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ŀȊ 

ƻǇǝƳłƭƛǎ ŜƭŜƳǎȊłƳΚ   
LLLΦ aƛƭȅŜƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ς ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎΣ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎŀƴ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ π ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ ƧŀǾƝǘŀƴƛΚ  
L±Φ ±ŀƧƻƴ ŀ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀōǎȊƻǊōŜǊŜƪƪŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǧ ǵƴΦ 

ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ǇƻȊƛǟǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘπŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ 

ŜƎȅŞō ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǊŀΚ  
±Φ 9ƎȅǎȊŜǊǼ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǎŀƭ ǾŀƧƻƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃπŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘǾŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŦǸƎƎŜǘƭŜƴΣ 

ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƪŜƭ ƪŞǇŜǎŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ 

ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛΚ  

оΦм /ŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΥ 

π 9Ǝȅ łǜƻƎƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 

ŜƭŜƳǎȊłƳ Ƙŀǘłǎŀ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǾƛȊǎƎłƭƘŀǘƽΦ 

π !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƭŀǩŎŜ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŀƭƪƻǘƽƛ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃƭŜƎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎǘΦ 

π ! ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘπǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΦ  

π ! ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀōō ƭŞǇŎǎǃōŜƴΦ /ŞƭƻƳΣ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ 

ƴǀǾŜƭƛ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎłǘΦ  

π ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼŜƴ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ƧŜƭƭŜƳȊŜǧŜƪΣ ƝƎȅ ŀ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎ Ƙŀǘłǎłǘ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎȊŞƭŜǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾƛȊǎƎłƭƴƻƳΦ  

π !Ȋ ŜƭǾŞƎȊŜǧ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ Şǎ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛƽǎ 

ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΣ Şǎ ŜȊŜƪ ƳŜƴǘŞƴ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀΦ  

π 9Ǝȅ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴƴŞ Şǎ ƪƛƘŀƧƭłǎ ƳŜƴǘŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƪƝǾłƴŀƭƳŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽƪ ƪƛ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ όǇƭΦΥ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜΣ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŜƭƴȅŜƭŞǎΣ ŀ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎύΦ 

π ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ŀƭŀǇǵ ƪƛǘǀƭǘŞǎΣ ŀȊ ǵƴΦ ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ ƪƛǘǀƭǘŞǎ 

Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ 
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hƭŘŀƭ нр κ мнн 

п !ƴȅŀƎƻƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ Şǎ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

пΦм ! ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƳŞǊǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 

пΦмΦм {ȊŀƪƝǘƽǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

{ȊŀƪƝǘƽǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƴȅŀƎǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎŜȊǘŜƳ 

ǎȊŀōǾłƴȅƻǎ ό9b L{h рнтπн ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ ώмплϐύ ǇǊƽōŀǘŜǎǘŜƪŜƴΦ  ½ǿƛŎƪ ½лнл ό½ǿƛŎƪwƻŜƭƭ DƳōI 

ϧ /ƻΦ YDΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎΣ ¦ƭƳύ ǟǇǳǎǵ нл ƪb ƳŞǊŞǎƘŀǘłǊǵ ǎȊŀƪƝǘƽƎŞǇŜǘ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƳ ŀȊ 

ŀƴȅŀƎƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ όмлΦ łōǊŀύΦ ! ǎȊŀƪƝǘƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀōǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǝ р ƳƳκǎ 

ǎŜōŜǎǎŞƎƎŜƭ ǾŞƎŜȊǘŜƳ ŜƭΦ !Ȋ рΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ƎȅłǊǘƽƛ ŀŘŀǘƻƪǊŀ ŞǇƝǘŜǧŜƳ 

ŀȊ ŀƴȅŀƎǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎƪƻǊΦ  

 

млΦ łōǊŀΦ {ȊŀƪƝǘƽǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ŀƴȅŀƎ ƪŜǾŜǊŞƪŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƴŀƪ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǊŜΦ όŀύ 
±ƛȊǎƎłƭŀǝ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎΤ όōύ {ȊŀōǾłƴȅƻǎ ǇǊƽōŀǘŜǎǘ Ŧǃōō ƳŞǊŜǘŜƛΤ όŎύ bŞƘłƴȅ ŀŘŘƛǟǾ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ 

ƪŞǎȊƝǘŜǧ ǎȊŀƪƝǘƽ ǇǊƽōŀǘŜǎǘ ŦŞƴȅƪŞǇŜΦ  

пΦмΦн ½ǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ  

! ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłǘ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ π 

ƪǸƭǀƴ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ π ŀƭŀǇƧłƴ ƝǘŞƭǘŜƳ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƪŀƭ 

ƘŀǘłǊƻȊǘŀƳ ƳŜƎΦ ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ŜƎȅ IŜƎŜǿŀƭŘ ϧ tŜǎŎƘƪŜ όIŜƎŜǿŀƭŘ ϧ tŜǎŎƘƪŜ aŜǖπ ǳƴŘ 

tǊǸƊŜŎƘƴƛƪ DƳōIΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎύ пл ǘƻƴƴŀ ƳŞǊŞǎ ƘŀǘłǊǵ ȊǀƳƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƴ ǾŞƎŜȊǘŜƳ Ŝƭ 

р ƳƳκƳƛƴ ǎŜōŜǎǎŞƎƎŜƭΦ ! ȊǀƳƝǘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƘƻȊ Şǎ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƻǧŀƳΣ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀȊ ŀŘƻǧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŀǇŎǎłƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜƪΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ƪǀȊǀǎ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ 

ƳŞǊŞǎŜƪΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ нс κ мнн 

пΦн ! ƪƝǎŞǊƭŜǘŜƪ ǎƻǊłƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ŀŘŘƛǟǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǵ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ  

пΦнΦм {ȊŜƭŜƪǟǾ ƭŞȊŜǊǎȊƛƴǘŜǊŜȊŞǎǎŜƭ ό{[{ύ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǧ ŘŀǊŀōƻƪ 

!Ȋ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊ όрΦ ŦŜƧŜȊŜǘύ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƎȅ о5 {ȅǎǘŜƳǎ tǊƻ· смлл όо5 {ȅǎǘŜƳǎ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ wƻŎƪ IƛƭƭΣ /!Σ ¦{!ύ ǟǇǳǎǵ ƴȅƻƳǘŀǘƽƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ ! ƳǳƴƪŀǘŞǊōŜƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ 

ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽōŀƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘǘŜƪ ŜƭΦ ! ƴȅƻƳǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǇƻǊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƳŀǊŀŘŞƪǘŀƭŀƴǳƭ 

ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ƪŞȊƛ ǎȊŜǊǎȊłƳƻƪƪŀƭ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǸǊŜƎŜƛōǃƭΦ  ! ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƛƎ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ рл҈πƻǎ ǊŜƭŀǟǾ ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƭƭŜǧ ннΣр /ŜƭǎƛǳǎπŦƻƪ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ǘłǊƻƭłǎǊŀ ¦± ǾŞŘŜǧ ƘŜƭȅŜƴΦ  

пΦнΦн aŀǎȊƪƻƭǘ ǎȊǘŜǊŜƻƭƛǘƻƎǊłŬŀ όƳ{[!ύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ƪŞǎȊǸƭǘ ƴȅƻƳŀǘƻƪ 

! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊ ŀ ƎȅƻǊǎŀōō ƪƝǎŞǊƭŜǝ ƛǘŜǊłŎƛƽƪ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘŀōō 

ŀƴȅŀƎƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƎȅłǊǘłǎǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ǾłƭǘƻǧŀƳΦ ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǘŀǊǘłƭȅƻǎ ŦƻǘƻǇƻƭƛƳŜǊƛȊłŎƛƽǾŀƭΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ƳŀǎȊƪƻƭǘ ǎȊǘŜǊŜƻƭƛǘƻƎǊłŬłǾŀƭ όƳ{[!ύ 

ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŜƎȅ !ƴȅŎǳōƛŎ tƘƻǘƻƴ aо όIƻƴƎƪƻƴƎ !ƴȅŎǳōƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻΦΣ [ƛƳƛǘŜŘύ ǟǇǳǎǵ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƴ όммΦ όōύ łōǊŀύΦ  

ммΦ łōǊŀΦ ! ƳŀǎȊƪƻƭǘ ǎȊǘŜǊŜƻƭƛǘƻƎǊłŬŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ όŀύ aƻŘŜƭƭŜƪ ǎȊŜƭŜǘŜƭŞǎŜΣ 
ǘłƳŀǎȊƻƭłǎŀΣ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ōŜłƭƭƝǘłǎŀ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘƽ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǎȊƻƊǾŜǊŞōŜƴΤ όōύ bȅƻƳǘŀǘłǎΤ 

όŎύ !Ȋ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǝǎȊǟǘłǎŀΤ όŘύ ! ǝǎȊǟǘƻǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǳǘƽƪŜȊŜƭŞǎŜΦ  

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘłǎǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘ ŜƭǃȊƛ ƳŜƎ όммΦ όŀύ 

łōǊŀύΦ ! ƴȅƻƳǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ŞǇƝǘǃǇƭŀǜƻǊƳǊƽƭΣ ƳŀƧŘ о 

ǇŜǊŎŜǎ ǝǎȊǟǘƽ Ŏƛƪƭǳǎƻƴ ŜǎǘŜƪ łǘ ŜƎȅ !ƴȅŎǳōƛŎ ²ŀǎƘϧ/ǳǊŜ нΦл όIƻƴƎƪƻƴƎ !ƴȅŎǳōƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ƻΦΣ [ƛƳƛǘŜŘύ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŀǊǘłƭȅŀ ффΣу҈ ǝǎȊǘŀǎłƎǵ ŀƭƪƻƘƻƭƭŀƭ Ǿƻƭǘ ŦŜƭǘǀƭǘǾŜΦ  

 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ нт κ мнн 

! ǝǎȊǟǘłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǎȊłǊŀŘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅ мр ǇŜǊŎŜǎ ¦± ƪŜƳŞƴȅƝǘǃ Ŏƛƪƭǳǎ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ŀȊ !ƴȅŎǳōƛŎ ²ŀǎƘϧ/ǳǊŜ нΦл ǟǇǳǎǵ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎōŜƴ όммΦ όŎπŘύ łōǊŀύΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƭƴȅŜǊǘŞƪ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƪŀǘΦ  ! ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƛƎ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ рл҈πƻǎ ǊŜƭŀǟǾ ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƭƭŜǧ ннΣр /ŜƭǎƛǳǎπŦƻƪ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ǘłǊƻƭłǎǊŀ ¦± ǾŞŘŜǧ ƘŜƭȅŜƴΦ  

пΦо ! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

! ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ 

ƳƽŘǎȊŜǊǘ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀƳ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜƪΣ Şǎ 

ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞǊŜΦ ! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ŧǃōō ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ς ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ς ǎƻǊłƴ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊŜǘ ƪŀǇƻǧ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜōŜƴΣ ŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ƭŜƎǳǘƻƭǎƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎƻǊłƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪŞōŜƴ 

ŬƴƻƳƝǘƻǧ ƳƻŘŜƭƭ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎłǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŜƭŞǊƴŜƳΣ ƳŜƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ Ǿŀƭƽǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ 

ƳƻŘŜƭƭ ǾŀƭƛŘłƭłǎłǊŀ ƭŜǧŜƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀΦ ! ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƪŀǘ !b{¸{ ²ƻǊƪōŜƴŎƘ нлно Şǎ нлнп wм 

ǎȊƻƊǾŜǊōŜƴ ǾŞƎŜȊǘŜƳΦ  

! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƳƻŘŜƭƭ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƻƳ ŀ Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ 

Ǉƻƴǘƻǎ ƭŜƪŞǇȊŞǎŜ ǾƻƭǘΦ 9ƴƴŜƪ ǘǸƪǊŞōŜƴ ŀ ȊǀƳƝǘǃƎŞǇ łƭƭƽ Şǎ ƳƻȊƎƽ ǇƻŦłƛ ƛǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎ 

ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊǘŞƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō Şǎ ŀ ǇƻŦłƪ ƪǀȊǝ ǎǵǊƭƽŘłǎƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧŜƳΣ 

ƝƎȅ ŀ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƳƻŘŜƭƭ ǎȊŜǊƛƴǝ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜȊŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳŜƴǘŞƴ ƛǎ ŘŜŦƻǊƳłƭƽŘƘŀǘΣ Ƴƛƴǘ 

ŀƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ Ǿŀƭƽǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƛǎ ƳǳǘŀǧłƪΦ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ Şǎ ŀ ȊǀƳƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǇƻŦłƛ ƪǀȊǀǧ ŀ 

ǎǵǊƭƽŘłǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŞǊǘŞƪŜ лΣо ώмпмϐΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ моΦ όŀύ łōǊŀ ƛǎ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘΦ 

 

мнΦ łōǊŀΦ ! ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƭŜƪŞǇȊŞǎŜΦ όŀύ 9Ǝȅ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ 
ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎŞǘ ƭŜƪŞǇȊǃ о5 /!5 ƳƻŘŜƭƭΤ όōύ ! Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƭŜƪŞǇȊŞǎŜ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ ну κ мнн 

! Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ Şǎ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭŀƪƧłōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŞǊŜǘŀǊłƴȅŀƛōƽƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ 

ǎǘŀǝƪǳǎΣ ƪŞǘŘƛƳŜƴȊƛƽǎ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƪ Ŧǳǧŀǘłǎŀ ŜƭŜƴƎŜŘǃŜƴ ǇƻƴǘƻǎΦ ! мнΦ όŀύ łōǊŀ ŀ ǾŀƭƽǎΣ ƳƝƎ ŀ мнΦ 

όōύ łōǊŀ ŀȊ ŀōōƽƭ ƭŜƪŞǇȊŜǧ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎǘ ƳǳǘŀǘƧŀ όŀȊ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ŀ  сΦо  ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜύΦ ! мнΦ όōύ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ȊǀƳƝǘǃ ƎŞǇ łƭƭƽ Şǎ ƳƻȊƎƽ 

ǇƻŦłƧŀ ŜƎȅ ǘŞƎƭŀƭŀǇ ŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜǊǸƭǘ ƭŜƪŞǇȊŞǎǊŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŀƭǎƽ ŜƭŜƳ ŀƭǎƽ ŞƭŜ ƳŜǊŜǾ 

ƳŜƎŦƻƎłǎǎŀƭ ƪŞƴȅǎȊŜǊŜȊŜǧΦ  

! ƳƻȊƎƽ ǇƻŦłǘ ƭŜƪŞǇȊǃ ŦŜƭǎǃ ǘŞƎƭŀƭŀǇ ŦŜƭǎǃ ŞƭŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƎŀŘłǎŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŀ ǎǘŀōƛƭŀōō ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŜ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƴƪŞƴǘ ŜƭǘŞǊǃ 

ǾƻƭǘΦ ! ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŜƎȅ ƭŞǇŞǎōŜƴΣ ǎȊłƳƻǎ ǊŞǎȊƭŞǇŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ŀŘǘŀƳ ƳŜƎΦ ! ƴŀƎȅ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎŜƴƎŜŘŞǎŜ ƻǇŎƛƽ ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƪ ǎƻǊłƴΦ  

5ŜŦƻǊƳłŎƛƽ ǎƻǊłƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜƎȅŜǎ ŞƭŜƛ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇƴŜƪΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 

ŞǊƛƴǘƪŜȊŞǎōŜ ƭŞǇǃ ǇłǊǘ ŘŜŬƴƛłƭƴƻƳ ƪŜƭƭŜǧΣ ƳŜƭȅǊŜ ŜƎȅ ǇŞƭŘłǘ ŀ моΦ όōύ łōǊŀ ƳǳǘŀǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ 

ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇǃ ŞƭŜƪ ƪǀȊǀǩ ǎǵǊƭƽŘłǎƛ ŜƎȅǸǧƘŀǘƽ ŞǊǘŞƪŜ лΣмт ώмпнϐΦ  

 

моΦ łōǊŀΦ ±ŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƪƻƴǘŀƪǘπŎŞƭ ŦŜƭǸƭŜǘ ǇłǊƻƪΦ όŀύ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō Şǎ ŀ ȊǀƳƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǇƻŦłƛ ƪǀȊǝ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎŜΤ όōύ !Ȋ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇǃ ŞƭŜƛ ƪǀȊǝ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ŘŜŬƴƛłƭłǎŀΦ ό!Ȋ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŀ сΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜƳΦύ 

! ƳƻŘŜƭƭ ǇƻƴǘƻǎǎłƎłǘ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŀȊ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭΦ ! ȊǀƳƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ łƭƭƽ Şǎ ƳƻȊƎƽ 

ǇƻŦłƧłƴŀƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ŀŎŞƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŬƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ŜƎȅ ŀ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽǎ ǎȊƻƊǾŜǊōŜ 

ōŜŞǇƝǘŜǧ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭǘ ƘŀǎȊƴłƭǘŀƳΦ ! Ŧǃōō ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƪŜǘ ŀȊ мΦ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 

!ƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛƎŀȊłƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŞǊŘŜƪŜǎΦ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎłǘ ŀ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƝǘƻǧŀƳ ƳŜƭȅŜƪ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƪŜǾŜǊǘ ŀƴȅŀƎōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ !Ȋ 

ŜƎȅŜǎ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ōŜƳŜƴŜǝ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪǊŀ ŞǇƝǘŜǧ 

ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭǘ ŀȊ ŀŘƻǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǧ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪƴŞƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ 

ƛǎƳŜǊǘŜǘŜƳΤ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ пΦпΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘłōƭłȊŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀ Ŧǃōō ŀƴȅŀƎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ нф κ мнн 

мΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ ! ȊǀƳƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ ǇƻŦłƛƴŀƪ ŀ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭōŜƴ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǧ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛ 

¢ǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ;ǊǘŞƪ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 

½ǀƳƝǘǃ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŀŎŞƭ  

{ǼǊǼǎŞƎ 7850 kg/m3 

aŀȄƛƳłƭƛǎ ǎȊƛƭłǊŘǎłƎ 460 MPa 

Young modulus 200 GPa 

Poisson ǘŞƴȅŜȊǃ 0,3 [-] 

aƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛƎΣ ǎȊƛƴǘŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ƘŀǘłǊłƛƎ ǾƛȊǎƎłƭǘŀƳ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƧłǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŀƭƪƻǘƽƪ ς ŞƭŜƪ ƪǀȊǀǧ ōƛȊǘƻǎŀƴ ƭŞǇ ŦŜƭ ƪǀƭŎǎǀƴƘŀǘłǎƻƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŜƭǃǊŜ ŘŜŬƴƛłƭƴƻƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇǃ ŞƭŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀ ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ 

ǎŜƎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳƛƴƛƳłƭƛǎΣ лΣлн ƳƳ ŞǊǘŞƪǼ ŜƎȅƳłǎōŀ Ƙŀǘƻƭłǎǘ ŜƴƎŜŘǘŜƳ ƳŜƎΦ  

пΦп aƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƴȅŀƎŀƛ 

!Ȋ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜƭǘŞǊǃΣ ŜƎȅŜŘƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƪŜǾŜǊŞƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭǘŜƪΣ ƝƎȅ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ 

ƛǎ ŜƭǘŞǊǃŜƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ƧŜƭŜƴ ŦŜƧŜȊŜǘ ŜƎȅ łǧŜƪƛƴǘǃ ǘłōƭłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƻƪ 

ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƪΣ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀȊ ŀŘƻǧ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴΦ  

!Ȋ рΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎΥ  

! Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƎȅ ǇƻǊłƎȅŀǎ ό{[{ύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǵ о5 {ȅǎǘŜƳǎ tǊƻ· 

смлл ǟǇǳǎǵ ƎŞǇŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ 5ǳǊŀCƻǊƳ tǊƻ· t! ǇƻƭƛƳŜǊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎōƽƭ ώмпоϐΦ ! ƳƻŘŜƭƭƘŜȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎπŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀ ƎȅłǊǘƽƛ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳǎōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƻǊłōōƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ώмппϐ ƴȅŜǊǘŜƳ ƪƛΦ   

! сΦмΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎΥ 

нΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ Ŧǃōō 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ 

WŜƭƭŜƳȊǃ ;ǊǘŞƪ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 

Mintadarab alapanyag; 63% Resione F69 & 37% Photocentric U DLP 

{ǼǊǼǎŞƎ 1,03 kg/m3 

{ȊŀƪƝǘƽǎȊƛƭłǊŘǎłƎ (5 mm/min) 6,12 MPa 

RǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ƳƻŘǳƭǳǎ 13,55 MPa 

Anyag konstanst ὅ  0,4850 MPa 

Anyag konstans ὅ  1,8065 MPa 

mǎǎȊŜƴȅƻƳƘŀǘŀǘƭŀƴǎłƎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ 0,434782 1/GPa 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ ол κ мнн 

! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŀƴȅŀƎ ƪƻƴǎǘŀƴǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ сΦмΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀ ǎȊŀƪƝǘƽƎǀǊōŞƪǊŜ όнуΦłōǊŀύ 

ƛƭƭŜǎȊǘŜǧ н ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜǎ aƻƴŜȅπwƛǾƭƛƴ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛΦ 

! сΦнΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎΥ 

оΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ Ŧǃōō 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ 

WŜƭƭŜƳȊǃ ;ǊǘŞƪ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 

Mintadarab alapanyag; 75% Litliq FX 60 & 25% Litliq TH 50 

{ǼǊǼǎŞƎ 1,03 kg/m3 

{ȊŀƪƝǘƽǎȊƛƭłǊŘǎłƎ (5 mm/min)  5,31 MPa 

KŜȊŘŜǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ƳƻŘǳƭǳǎ 128,3  MPa 

kezdeti rugalmas szakasz fajlagos 
ƴȅǵƭłǎ ŞǊǘŞƪ 

0,03 - 

! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŞǊŞǘƪŜƪ ŀ пнΦ łōǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΦ  

! сΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎΥ 

пΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ !Ȋ ȄπƳŜǊŜǾƝǘŞǎǼ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ Ŧǃōō ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛΦ 

WŜƭƭŜƳȊǃ ;ǊǘŞƪ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 

Mintadarab alapanyag; 75% Litliq FX 60 & 25% Litliq TH 50 

{ǼǊǼǎŞƎ 1,03 kg/m3 

{ȊŀƪƝǘƽǎȊƛƭłǊŘǎłƎ (5 mm/min)  5,31 MPa 

Anyag konstanst ὅ  0.4850 MPa 

Anyag konstans ὅ  1,8065 MPa 

mǎǎȊŜƴȅƻƳƘŀǘŀǘƭŀƴǎłƎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ 0,434782 1/GPa 

! ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭǘ ŀƴȅŀƎ ƪƻƴǎǘŀƴǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ сΦоΦнΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƎǀǊōŞƪǊŜ όрмΦłōǊŀύ ƛƭƭŜǎȊǘŜǧ 

н ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜǎ aƻƴŜȅπwƛǾƭƛƴ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛΦ   



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ ом κ мнн 

р DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƴŜƪ ŀ ǊłŎǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƛǊŀ 

ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽΣ ǀƴƛǎƳŞǘƭǃŘǃ 

ƪƝǎŞǊƭŜǝ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎǎŜƭ  

рΦм !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

!Ȋ ƛǊƻŘŀƭƻƳłǧŜƪƛƴǘŞǎōŜƴ ƭłǘƘŀǧǳƪΣ ƘƻƎȅ ǎȊłƳƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ Ƙŀǘłǎ ς Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ 

ŜƭŜƳǎȊłƳΣ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ς ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜȊŜƴ 

ǘŞƴȅŜȊǃƪ Ƙŀǘłǎłǘ ƪǸƭǀƴπƪǸƭǀƴ ǎȊłƳƻǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƘŜȊŜƴΣ όǾŀƎȅ ƴŜƳύ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ 

ŜƭŜƳŜȊǘŞƪΦ Cƻƴǘƻǎ ŜȊŜƴ Ƙŀǘłǎƻƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłƴŀƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜΣ ŀ ƳǀƎǀǧŜǎ 

ƧŜƭŜƴǎŞƎŜƪ ŀƭŀǇƻǎ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜΣ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ Ǉƻƴǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜ Şǎ ƪŞǎǃōōƛ 

ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃǎŞƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪŀǘ ŦŜƭŞǇƝǘǃ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ 

łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ŀȊ ǀƴƛǎƳŞǘƭǃŘǃΣ ŦǊŀƪǘłƭ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪōƽƭ ƛƴǎǇƛǊłƭƽŘǾŀ 

ŘƻƭƎƻȊǘŀƳ ƪƛ ŜƎȅ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΦ  

! ŦǊŀƪǘłƭ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜ ƛƎŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃƪǊŜ ƴȅǵƭƛƪ ǾƛǎǎȊŀΣ ŀƳŜƭȅ όōłǊ ƴŜǾǸƪŜǘ ƪŞǎǃōō ŀ ··Φ 

ǎȊłȊŀŘōŀƴ aŀƴŘŜƭōǊƻǘπǘƽƭ ƪŀǇǘłƪύ ŀ мтΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƪŜȊŘǃŘǀǧΦ ałǊ DƻǨǊƛŜŘ [ŜƛōƴƛȊ ƛǎ ŜƭƳŞƭƪŜŘŜǧ 

ŀ ǊŜƪǳǊȊƝǾ ǀƴƘŀǎƻƴƭƽǎłƎǊƽƭ  ώмпрϐΣ ƳŀƧŘ ŀȊ муллπŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴ IŜƴǊƛ tƻƛƴŎŀǊŞ Şǎ CŜƭƛȄ YƭŜƛƴ 

ŦŜŘŜȊǘŜ ŦŜƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭŀƪȊŀǘƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ Ƴŀ ϦǀƴƛƴǾŜǊȊ ŦǊŀƪǘłƭƻƪƴŀƪϦ ƴŜǾŜȊǸƴƪ ώмпсϐΦ мфлпπōŜƴ 

IŜƭƎŜ Ǿƻƴ YƻŎƘ tƻƛƴŎŀǊŞ ǀǘƭŜǘŜƛōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛłōƽƭ ƭŜǾŜȊŜǘƘŜǘǃ ŘŜŬƴƝŎƛƽǘ ƧŀǾŀǎƻƭǘ Şǎ ŀȊ 

ŜƭǎǃΣ ƪŞȊȊŜƭ ǊŀƧȊƻƭǘ ƪŞǇŜƪŜǘ ƛǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǧŜ ŜƎȅ ŀȊƻƴƻǎ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ƳƛƴǘłǊƽƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ Ƴŀ ŀ ǎƻƪŀƪ łƭǘŀƭ 

ƛǎƳŜǊǘ YƻŎƘπƘƽǇŜƘŜƭȅƴŜƪ ƴŜǾŜȊǸƴƪ όмпΦ όŀύ łōǊŀύΦ bŜƳ ǎƻƪƪŀƭ ƪŞǎǃōō ²ŀŎƭŀǿ {ƛŜǊǇƛƴǎƪƛ мфмрπ

ōŜƴ ŀƭƪƻǧŀ ƳŜƎ ŀȊǘ ƳƛƴǘłǘΣ ŀƳƛǘ Ƴŀ {ƛŜǊǇƛƴǎƪƛπƘłǊƻƳǎȊǀƎƪŞƴǘ ƛǎƳŜǊǸƴƪ όмпΦ όōύ łōǊŀύΦ aŀƧŘ 

.Ŝƴƻƛǘ .Φ aŀƴŘŜƭōǊƻǘ ώмпсϐ ƭŜƴƎȅŜƭ ǎȊłǊƳŀȊłǎǵ ƳŀǘŜƳŀǝƪǳǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘŀ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ ŦǊŀƪǘłƭ 

ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƭŀǝƴ ŦǊŀŎǘǳǎ ǎȊƽ ŀƭŀǇƧłƴ ϦǘǀǊǀǧŜǘϦ ǾŀƎȅ ϦǘǀǊŜŘŜȊŜǧŜǘϦ ƧŜƭŜƴǘΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ŦǊŀƪǘłƭ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǇŞƭŘłƪŀǘ ƛǎƳŜǊǘŜǝ ŀ мпΦ łōǊŀΦ  

 

мпΦ łōǊŀΦ CǊŀƪǘłƭ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪΥ ŀύ YƻŎƘ ƘƽǇŜƘŜƭȅ ώмптϐΤ ōύ {ƛŜǊǇƛƴǎƪƛ ƘłǊƻƳǎȊǀƎ ώмптΣмпуϐΤ Ŏύ {ƛŜǊǇƛƴǎƪƛ 
ǎȊƛǾŀŎǎ όоΦ ƛǘŜǊłŎƛƽύ ώмпфΣмрлϐΦ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ он κ мнн 

 

/ŞƭƻƳΣ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƴŞƎȅȊŜǘŜǎ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪōƽƭ ŦŜƭŞǇǸƭǃ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǎȊŞƭŜǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅłōŀƴ 

ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŀƭƪƻǘƽƛ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƘŀǘłǎłǘΦ 

! ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ǀƴƛǎƳŞǘƭǃŘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘƽ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƳŜƭȅōŜƴ ŀȊ 

ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ς ŀ ƻǧ ōŜŦƻƎƭŀƭƽ ƳŞǊŜǘŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ ς ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ 

ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜΣ ƝƎȅ ǘŞǊŦƻƎŀǘŀ Şǎ ǘǀƳŜƎŜ ǎŜƳΦ !Ȋ ǀƴƛǎƳŞǘƭǃŘǃΣ ŘŜ ŀȊƻƴƻǎ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘǼ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇǀǘƭŜǘŞǘ ŀ {ƛŜǊǇƛƴǎƪƛ ǎȊƛǾŀŎǎ ŀŘǘŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƴŞƘłƴȅ ƭŞǇŞǎŞǘ ŀ 

мр łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΦ  

 

мрΦ łōǊŀΦ ! ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼΣ ŀȊƻƴƻǎ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘłǎłƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ 
ƳŜƎƧŜƭǀƭǾŜ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō Ŧǃōō ƳŞǊŜǘŜƛǘΦ  

! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƴŀƪ ǾŜǘŜǧŜƳ ŀƭłΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ 

Ƙŀǘłǎŀ Şǎ ŀ ƪƛƴȅŜǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ǾłƭǘƻȊłǎŀΦ  

рΦмΦм !Ȋ ǀƴƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƳŀǘŜƳŀǝƪŀƛ ƭŜƝǊłǎŀ 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜƳ ǇŞƭŘŀƪŞƴǘΣ ŀȊ м ŀ п Şǎ ŀ ф ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ ŦŜƭŞǇǸƭǃ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ 

ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜƛƴŜƪ ŜƎȅƳłǎōƽƭ Ǿŀƭƽ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘłǎłǘΣ ƳŀƧŘ ŀ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘłǎ łƭǘŀƭłƴƻǎ ŀƭŀƪƧłǘ ŀȊ όмύΣ 

όнύ Şǎ όоύ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΥ 

ὃ ὥ ὦȟ όмύ 

ὃ ὥ τϽὦȟ όнύ 

ὃ ὥ ωϽὦȢ όоύ 

CŜƭǘŞǘŜƭŜȊǾŜΣ ƘƻƎȅ ὃ ὃ  ὃ  ȣ  ὃ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƳŞǊŜǘŜƛōǃƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽŀƪ ŀ 

ǘƻǾłōōƛ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ƪƛǾłƎŀƴŘƽ ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ƳŞǊŜǘŜ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘ όŀȊƻƴƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ōŜŦƻƎƭŀƭƽ ƳŞǊŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀȊƻƪ ǘǀƳŜƎŜ ƛǎύ łƭƭŀƴŘƽ ƳŀǊŀŘƧƻƴΦ ! п ŜƭŜƳǼ ŎŜƭƭŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǇŞƭŘłǳƭΥ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ оо κ мнн 

ὃ ὃȟ όпύ 

ὥ ὦ ὥ τϽὦȟ όрύ 

ὦ
ὦ

ς
Ȣ όсύ 

 Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ф ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎ ŜǎŜǘŞƴΥ  

ὃ ὃȟ όтύ 

ὥ ὦ ὥ ωϽὦȟ όуύ 

ὦ
ὦ

σ
Ȣ όфύ 

¢ŜƘłǘ ŀ ŦŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƴ ŜƭŜƳǼ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎ ŜƭǃłƭƭƝǘƘŀǘƽ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳƽŘƻƴΥ  

ὃ ὃȟ όмлύ 

ὥ ὦ ὥ ὲϽὦȟ όммύ 

ὦ
ὦ

Ѝὲ
Ȣ όмнύ 

! ŦŜƴǝŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘǼ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ǘŞǊōŜƭƛ ƪƛƘǵȊłǎŀ ǎƻǊłƴ łƭƭŀƴŘƽ 

ǘŞǊŦƻƎŀǘƻǘ ƪŀǇǳƴƪΣ ǘŜƘłǘ ŀ ŎŜƭƭŀǎȊłƳǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŦŜƴƴłƭƭΣ ƘƻƎȅΥ  

ὠ ὠ  ὠ  ȢȢȢ ὠȢ όмоύ 

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƭŜƘŜǘ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ŀƭƪƻǘƽ 

ŀƴȅŀƎǊŞƎƛƽƪ ƪŀǊŎǎǵǎłƎłǘ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƘŜȊΦ 9ƘƘŜȊ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀȊ 

ŀƭƪƻǘƽ ŀƴȅŀƎǊŞǎȊŜƪ ǾŀǎǘŀƎǎłƎłǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƳŜƭȅ ŀ όмпύ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǎŜƭ ƝǊƘŀǘƽ ƭŜΦ 

ὧ
ὥ ЍὲϽὦ

Ѝὲ ρ

ὥ ЍὲϽ
ὦ

Ѝὲ

Ѝὲ ρ

ὥ ὦ

Ѝὲ ρ
Ȣ 

όмпύ 

! ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ƧŜƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǎƻǊƻȊŀǘ ŜǎŜǘŞōŜƴΥ 

ὦ

ὧ

ὦ

Ѝὲ
ὥ ὦ

Ѝὲ ρ

ὦϽЍὲ ρ

ЍὲϽὥ ὦ
Ȣ όмрύ 

! ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ŀǊłƴȅ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪƘŜȊ ǘŀǊǘ όƭłǎŘ мтΦ łōǊŀύΦ 

! ƪƻǊłōōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ /!5 ǎȊƻƊǾŜǊōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊǘŀƳ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ƴ Ґ м 

ς п ς ф ς мс ς нр ς ос ς пф ς сп ς ум ς млл ŜƭŜƳǎȊłƳƳŀƭΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ оп κ мнн 

! ƪƛƛƴŘǳƭƽ ƳŞǊŜǘŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ Ґ пл ƳƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ōм Ґ нп ƳƳΦ ό!Ȋ ŜƭǾƛ 

ǘǀƳŜƎǸƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ мнΣн Ǝ Ǿƻƭǘύ ! ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ƳŜǘŀŀƴȅŀƎƻƪ ƴŞƘłƴȅ ƧŜƭƭŜƳȊǃ /!5 ƪŞǇŞǘ 

ƛǎƳŜǊǘŜǝ ŀ мсΦ łōǊŀΦ  

 

мсΦ łōǊŀΦ CǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ /!5 ƳƻŘŜƭƭƧŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƭŜƳǎȊłƳƻƪ ƳŜƭƭŜǧ όὲ ωȟςυȟρππΦ 

! ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŎŞƭƧłōƽƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ƳŞǊŜǘŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ όмрύ ŜƎȅŜƴƭŜǘōŜ ōŜƘŜƭȅŜǧŜǎƝǘǾŜ ŀ 

ƪƻƴǎǘŀƴǎ  ͼὥͼ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ͼὦͼ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪπǎȊłƳƝǘłǎǘ ǾŞƎŜȊǘŜƳΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ 

ǘŞƴȅŜȊǃ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ мΣр ŞǊǘŞƪƘŜȊ ǘŀǊǘΦ  

ÌÉÍ
ᴼ
ὥ τπȠὦ ςτ 

ὦϽЍὲ ρ

ЍὲϽὥ ὦ
ρȟυ όмсύ 

! όмсύ ŦǸƎƎǾŞƴȅ łōǊłȊƻƭłǎŀ ŀ мтΦ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽΦ .ŜƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ос ŜƭŜƳǎȊłƳ ŦŜƭŜǧ ŀ ǎȊłƳƝǘƻǧ 

ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪǘǃƭ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼ ŀȊ ŜƭǘŞǊŞǎΣ ƳŜƭȅ ƳŞƎ ǘƻǾłōō ŎǎǀƪƪŜƴ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΦ !ȊŀȊΣ 

ŜƎȅ ŀŘƻǧ ŜƭŜƳǎȊłƳ ŦŜƭŜǧ όŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ осύ ŀ ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŞǊǘŞƪŜ łƭƭŀƴŘƽƴŀƪ 

ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ŜȊŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŀƧŘ ŀ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōŜƴ ƛǎ ǘǸƪǊǀȊǃŘƛƪΦ  

 

мтΦ łōǊŀΦ ! ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΦ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ ор κ мнн 

рΦмΦн aƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ Şǎ Ǿŀƭƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƛǎ ȊǀƳƝǘŞǎƴŜƪ ǾŜǧŜǘŜƳ ŀƭł ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ 

Şǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƎȅ ǇƻǊłƎȅŀǎ 

ό{[{ύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǵ о5 {ȅǎǘŜƳǎ tǊƻ· смлл ǟǇǳǎǵ ƎŞǇŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ 5ǳǊŀCƻǊƳ tǊƻ· t! ǇƻƭƛƳŜǊ 

ŀƭŀǇŀƴȅŀƎōƽƭ ώмпоϐΦ bȅƻƳǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŦŜƭǸƭŜǘŞǊǃƭ Şǎ ǸǊŜƎŜƛōǃƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 

ǇƻǊ ŜƭǘłǾƻƭƝǘłǎŀΦ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƴȅƻƳǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ рл҈πƻǎ ǊŜƭŀǟǾ ǇłǊŀǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƭƭŜǧ 

ннΣр /ŜƭǎƛǳǎπŦƻƪ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǘłǊƻƭłǎǊŀ Şǎ ȊǀƳƝǘŞǎǊŜΦ  

рΦмΦо ! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭ  

! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪǸƭǎǃ ƳŞǊŜǘŜ ŀ Ґ пл ƳƳ ǾƻƭǘΤ ŀ ȊǀƳƝǘŞǎǘ нл ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛƎ 

ŦƻƭȅǘŀǧŀƳΣ ƝƎȅ ǊŜƭŀǟǾ ƴŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƭŞǇǘŜƪ ŦŜƭΦ ! нл ƳƳ ŞǊǘŞƪǼ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀ 

ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ƳŜƎƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ ŀ ƘŀǘłǊŀΣ ŀƘƻƭ ƳłǊ ƛƴƪłōō ŀȊ ŀƴȅŀƎƧŜƭƭŜƳȊǃƪ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀƪΤ 

ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪłƳōŀƴ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊǼ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Ǿƻƭǘ ŀ ŎŞƭƻƳΦ ! ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎΣ ŀ ŦŜƭƭŞǇǃ ƪƻƴǘŀƪǘƻƪ όŞǊƛƴǘƪŜȊŞǎƛ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƪύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƎȅłǊǘƽ łƭǘŀƭ 

ƳŜƎŀŘƻǧ ǎȊŀƪƝǘƽŘƛŀƎǊŀƳπƎǀǊōŞƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜƭłǘƘŀǘƽ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƴŜƳƭƛƴŜłǊƛǎ ƧŜƭƭŜƎŜΦ !Ȋ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇƻƴǘƻǎǎłƎƎŀƭ ŜƎȅ ƳǳƭǝƭƛƴŜłǊƛǎ ƛȊƻǘǊƽǇƛƪǳǎ ƪŜƳŞƴȅŜŘŞǎǘ ƭŜƝǊƽ ƳƻŘŜƭƭŜƭ 

ƭŜƘŜǘ ƪǀȊŜƭƝǘŜƴƛΦ ! ƳƻŘŜƭƭƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎπŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀ ƎȅłǊǘƽƛ 

ǇǊƻǎǇŜƪǘǳǎōƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪƻǊłōōƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ώмппϐ ƴȅŜǊǘŜƳ ƪƛΦ  ! ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴƻǎƻƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǝ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŀ ƎȅłǊǘƽ łƭǘŀƭ ǾŞƎȊŜǧ ŀƴȅŀƎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŞǾŀƭΦ  

рΦмΦп ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ  

! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŀ пΦмΦн ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳŜƎŀŘƻǧ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƳŜƭƭŜǧΣ нл ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛƎ 

ƭŜǧŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘǾŀΣ ƳŀƧŘ ŀ ƪƛƴȅŜǊǘ ŜǊǃ ς ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ Şǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜ 

ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǧΦ ! муΦ łōǊłƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ŜǊǃ ς ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ 

ƴŜƳƭƛƴŜłǊƛǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊłƳǵ Şǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ŜǊǃ ŞǊǘŞƪ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜƪƪŜƭΦ 9ȊŜƴ 

ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭŜƪŜǘΣ ǘǀǊŞǎŜƪŜǘ ς ǊŜǇŜŘŞǎŜƪŜǘ ƧŜƭŜȊƴŜƪ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōōŀƴΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ŀȊ ŜǊǃŜǎŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ 

ŎǎǀƪƪŜƴΣ ǎǃǘ ŀ млл ŜƭŜƳōǃƭ łƭƭƽ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊƛƴǘŜ ƴŜƳ ƛǎ ǾŜƘŜǘǃ ŞǎȊǊŜΦ ! ǊŜǇŜŘŞǎŜƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŀ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƧŜƭŜƴǝΣ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƭŜƴƴŜ ŀ ǊŜǇŜŘŞǎŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ŜƎȅ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘ ǘŀƭłƭƴƛΦ aŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ 

ȊǀƳƝǘŞǎƛ ƎǀǊōŞƪ Şǎ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƭŜǾŜȊŜǘŜǧ ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ όόмсύ ŜƎȅŜƴƭŜǘύ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀΦ ! 

ƴŀƎȅƻōō ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃƧǼ όŀȊŀȊ ƪŜǾŜǎŜōō ŜƭŜƳōǃƭ łƭƭƽύ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƘŀƧƭŀƳƻǎŀōōŀƪ ŀ 

ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀΣ ƝƎȅ ƪƛǎŜōō ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎǳƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŀǘŜǊłƭƛǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ 

ǘǀǊŞǎŜƪƘŜȊ ƛǎ ǾŜȊŜǘΦ ! ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ос ŜƭŜƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳłǊ 

ƪŜƭƭǃŜƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƪǀȊŜƭƝǝ ŀ ǎȊłƳƝǘƻǧ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪŜǘΦ ¦ƎȅŀƴƝƎȅΣ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊǾŀ ŀ муΦ łōǊŀ ŜǊǃπ

ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƛǘΣ ōŜƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ос ŜƭŜƳǎȊłƳ ŦŜƭŜǧ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ŀ ƎǀǊōŞƪōŜƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ 

ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜΦ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ ос κ мнн 

 

муΦ łōǊŀΦ ! ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǎǘŀōƛƭŀōōΣ ǊŜƎǊŜǎǎȊƛƽƳŜƴǘŜǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎ ƪŜŘǾŜȊǃ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΦ !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳпπǊǃƭ осπǊŀ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǎȊƛƴǘŜ ƳŜƎŘǳǇƭłȊȊŀ ŀ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘ ŀȊƻƴƻǎ ǘǀƳŜƎ ƳŜƭƭŜǧ όŀ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ рΦнΦо 

ǎȊłƳǵ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛǎȊłƳƝǘłǎǊŀύΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ōŜƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ ŀȊƻƴƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƻƳƻƭȅ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǊŜΣ ƧŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƳƛƪǊƻǎȊƛƴǘŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ 

Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭŜȊǘŜ ŀ ǎǘŀōƛƭ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƘŀǘłǊłǘΦ ! ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ Şǎ ŀ ȊǀƳƝǘŞǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ōŜƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƭŞǘŜȊƛƪ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƭŜƳǎȊłƳΣ ƳŜƭȅ ŦŜƭŜǧ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘƻǾłōōƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛ Şǎ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƧŀǾǳƭłǎŀ ŎǎŜƪŞƭȅΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀȊ 

ǳǘƽƳǳƴƪłƭłǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōƻƴȅƻƭǳƭǘŀōōΦ ! ŦŜƴǝŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ŜƎȅ ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ 

ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƻǇǝƳǳƳ ƛǎ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳǊŀΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜƭŞǊƴƛ ƪƝǾłƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƧƽǎłƎŀ Şǎ 

ŀȊ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜ ƳŜƴǘŞƴ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘǳƴƪ ƳŜƎ όŀȊ ƻǇǝƳǳƳ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ǎǇŜŎƛŬƪǳǎύΦ  

рΦн !Ȋ ŀƭƪƻǘƽ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ ƳƽŘƧłƴŀƪ Ƙŀǘłǎŀ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƴŞƎȅȊŜǘŜǎΣ ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ŜƎȊŀƪǘ ƳƽŘƻƴ ƭŜƝǊƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƘŀǘłǎŀΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ŜȊŜƴ ƪƝǎŞǊƭŜǘǎƻǊƻȊŀǘƻǘ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ 

ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǧ ƪƛōǃǾƝǘŜƴƛ Şǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƘŀǘłǎłǘΦ 

9ƳŜƭƭŜǧΣ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀΣ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀȊ 

ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Ƙŀǘłǎŀ ŜƎȅǸǧŜǎŜƴ ƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ от κ мнн 

рΦнΦм 9ƭǘŞǊǃ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘǵ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

! рΦмΦм ǎȊłƳǵ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ŜƭǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ όŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭύ ƳŀƪǊƻǎȊƛƴǘŜƴ Ŝƭǘƻƭǘ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎōŜƴ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅǸƭ ƻƭȅŀƴ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘǊŀ ŜƭǘŞǊǃ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƳŜƭƭŜǧΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳƛƪǊƻ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ŜƭŜƳƛ 

ŎŜƭƭłƪōƽƭ ŞǇǸƭƴŜƪ ŦŜƭΣ ŘŜ ƳŀƪǊƻǎȊƛƴǘŜƴ ǊŜƴŘŜȊŜǧ όŀȊ рΦм ǎȊłƳǵ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƳłǊ ǾƛȊǎƎłƭǘύ Şǎ ǎłǾƻǎŀƴ 

Ŝƭǘƻƭǘ ƪƛǾƛǘŜƭǼŜƪΦ ! мфΦ όŀύ łōǊłƴ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǊŜƴŘŜȊŜǧΣ ƳƝƎ ŀ όōύ łōǊłƴ ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ 

ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōǊŀ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜƪ ŜƎȅπŜƎȅ ǇŞƭŘłǘΦ  

мфΦ łōǊŀΦ ! ƪŞǘ ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΦ όŀύ wŜƴŘŜȊŜǧ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀΣ όōύ !Ȋ Ŝƭǘƻƭǘ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘŀ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΦ 

¢ŜǊƘŜƭŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛłōŀƴ ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ǎƻǊłƴ όŀƴƴŀƪ Ŝƭǎǃ ŦłȊƛǎłōŀƴύ 

Ŏǎŀƪ ƴȅƻƳƻǧ ǊǳŘŀƪ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ƳƝƎ ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƴłƭ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƪ ǊǀƎǘǀƴ ƘŀƧƭƝǘłǎƴŀƪ 

ƭŜǎȊƴŜƪ ƪƛǘŞǾŜ όмфΦ όōύ łōǊŀύΦ ;ǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ 

Ŝƭǘƻƭǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŞǾŀƭΦ  

нлΦ łōǊŀΦ 9ƭǘƻƭǘ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎǼ ŦǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ /!5 ƳƻŘŜƭƭƧŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŜƭŜƳǎȊłƳƻƪ ƳŜƭƭŜǧ 
όƴ Ґ фΣ нрΣ мллύΦ 

bŞƘłƴȅΣ /!5 ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘ ŀ нлΦ łōǊŀΦ !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀƭƪƻǘƽƪ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƛǎ ŀȊƻƴƻǎ ŜƭŜƳǎȊłƳ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ǘǀǊǘŞƴǘΦ  

 

 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ оу κ мнн 

рΦнΦн ! ƳŀƪǊƻǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ōŜŎǎƭŞǎŜ ƳƛƪǊƻǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ŀƭƪƻǘƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪΣ ƧŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƻǎŀƴ Ŝƭǘƻƭǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ƳŀƪǊƻǎȊŜǊƪŜȊŜǝ ǎȊƛƴǘǼ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜΣ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭƪƻǘƽƪǊŀ ōƻƴǘłǎłǾŀƭΣ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ŦŜƭƝǊłǎłǾŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нмΦ łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ !Ȋ 

ŀƭƪƻǘƽƪǊŀ ōƻƴǘłǎ ƘŀǘłǊłǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ŜƭŜƳƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǼ ǊŞƎƛƽƪ ƪŞǇȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭŜƴ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ όƪŞƪύ Şǎ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ όǇƛǊƻǎύ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǝ όǎłǊƎŀύ ŜƭŜƳŜƪŜǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪΦ ! ǾłǊƘŀǘƽ ŜƭƳŞƭŜǝ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘǾŜ ŀ нмΦ łōǊłƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎǊŜΦ ! нмΦ łōǊŀ ƘłǊƻƳŦŞƭŜ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ ŜǎŜǘōŜƴ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ƪŞǜŞƭŜ όǊŜƴŘŜȊŜǧ Şǎ ǎłǾƻǎŀƴ 

Ŝƭǘƻƭǘύ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƴȅƻƳƽǘŜǊƘŜƭŞǎǊŜ ŀŘƻǧ ǾłƭŀǎȊƭłǘΦ !Ȋ łōǊłƪƻƴ ŀ ƴȅǳƎŀƭƳƛ ς 

ǘŜǊƘŜƭŞǎ Ŝƭǃǩ ŜƎȅŜƴǎǵƭȅƛ łƭƭŀǇƻǘƻǘ όLΦύ ŜƎȅ ŀ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ǊłŀŘłǎłƴŀƪ Ǉƛƭƭŀƴŀǘłōŀƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜ όLLΦύ ƪǀǾŜǝΦ ±ŞƎǸƭ ŀȊ łōǊłƪΣ ƳłǊ ŜƎȅ ǾłǊƘŀǘƽ ŀƭŀƪǾłƭǘƻȊłǎǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ ŀ 

ŦŜƭƭŞǇǃ ŜǊǃƪƪŜƭΣ ƴȅƻƳŀǘŞƪƻƪƪŀƭ όLLLΦύΦ 

нмΦ łōǊŀΦ !Ȋ ǊŜƴŘŜȊŜǧ όŀύ Şǎ ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ όōύ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭƪƻǘƽƪǊŀ ōƻƴǘłǎŀΣ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ 
łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŜƭǀƭŞǎŞǾŜƭΦ 

! ǊŜƴŘŜȊŜǧ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ όнмΦ όŀύ łōǊŀύ ŀ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ŀƴȅŀƎǊŞƎƛƽƪ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ǝǎȊǘłƴ ƴȅƻƳłǎƴŀƪΣ 

ƳƝƎ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ǝǎȊǘłƴ ƘǵȊłǎƴŀƪ ƪƛǘŜǧŜƪΦ  

aŜƎƧŜƎȅȊŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŦǃƭŜƎ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƪŜȊŘŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊŀƛōŀƴ ŀ ƴȅƻƳƻǧ ŀƴȅŀƎǊŞƎƛƽƪ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōōŜƴ ǘŜǊƘŜƭǘŜƪ ŀ ƘǵȊƻǧŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƝƎȅ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘΦ ! 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ŀ ƴȅƻƳƻǧ ǊŞƎƛƽƪ ƪƛƘŀƧƭłǎŀ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƳŜƭȅ ƝƎȅ ŀ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƻƪƻƴ 
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ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƘǵȊƽ ƛǊłƴȅǵ Şǎ ŎǎŀǾŀǊƽ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ όƪŞƪύ ŜƭŜƳŜƪǊŜΦ !Ȋ Ŝƭǘƻƭǘ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ǝǎȊǘłƴ ƘǵȊƻǧ ǊŞƎƛƽƪǊƽƭΣ ƳƛǾŜƭ ƳłǊ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƪŜȊŘŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ƘŀƧƭƝǘłǎ όнм όōύ łōǊŀύΦ ! ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ όǇƛǊƻǎύ 

ŀƴȅŀƎǊŞƎƛƽƪ ŀ ƴȅƻƳƽǘŜǊƘŜƭŞǎ Ƙŀǘłǎłǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ łǘŀŘƧłƪ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴΦ 

9ǊŜŘƳŞƴȅǸƭ ŜƎȅ ƪŞǧłƳŀǎȊǵ ǘŀǊǘƽǘ ƪŀǇǳƴƪ ƪǀȊǇƻƴǝ ƴȅƻƳƽπ όƘŀƧƭƝǘƽύ ǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ŀȊ 

Ŝƭǘƻƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ƴȅƻƳƻǧ ǊŞƎƛƽƪ ƪƛƘŀƧƭłǎŀ ƛǎ ŦŜƭƭŞǇ ŀ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭΣ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ ǝǎȊǘłƴ ƴȅƻƳƻǧ ǊǳŘŀƪǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ  

рΦнΦо ! ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ  

!Ȋ Ŝƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀȊƻƴƻǎ ŀƴȅŀƎōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊƻƴƻǎ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ȊǀƳƝǘŞǎǊŜ 

ǳƎȅŀƴǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ рΦмΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǧ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ŘŀǊŀōƻƪ ƝƎȅ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽƪΦ ! ннΦ łōǊłƴ Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘŞǎ ǳǘłƴƛ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ƭłǘƘŀǘƽ ǇłǊ ǊŜƴŘŜȊŜǧ Şǎ Ŝƭǘƻƭǘ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōΦ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪōŀƴ ǊŜǇŜŘŞǎŜƪ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃƪ ƳŜƎΣ ŘŜ ƳŞǊŜǘǸƪ Şǎ ǎȊłƳǳƪ 

ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴΦ  

ннΦ łōǊŀΦ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ όƴҐмсΣ нрΣ спύΣ ƪŀǊƛƪłȊǾŀ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜō ǘǀǊŞǎŜƪŜǘΣ 
ǊŜǇŜŘŞǎŜƪŜǘΦ όŀύ wŜƴŘŜȊŜǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪΤ όōύ 9ƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪΦ  

¢ƻǾłōōł ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀ ŘŜŦƻǊƳłƭǘ ŀƭŀƪƻƪōŀƴ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΦ ! ǊŜƴŘŜȊŜǧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ǝǎȊǘłƴ ƴȅƻƳƽ ǘŜǊƘŜƭŞǎƴŜƪ ƪƛǘŜǧ ŜƭŜƳŜƛ ƳƛŀǧΣ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƭŀǘŜǊłƭƛǎ ƪƛƘŀƧƭłǎ 

ǊŀƧȊƻƭƽŘƛƪ ƪƛΣ ƳƝƎ ŀ ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƻǎŀƴ Ŝƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ ƛƴƪłōō ŜƎȅ ǀƴƳŀƎǳƪōŀ ȊǀƳǸƭǃ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ŀȊ рΦмΦп ǎȊłƳǵ ŦŜƧŜȊŜōŜƴ ƳłǊ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪŜǘ 

ǀǎǎȊŜǾŜǘƴƛ ŀ ǎłǾƻǎŀƴ Ŝƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ȊǀƳƝǘŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇƻǧ ƎǀǊōŞƪƪŜƭΦ  
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 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 
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! ноΦ łōǊŀ ŀύ Şǎ ōύ ǊŞǎȊƭŜǘŞƴ ƳƛƴŘ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧΣ ƳƛƴŘ ŀ ǎłǾƻǎŀƴ Ŝƭǘƻƭǘ Ƴƛƴǘłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƭƛƴŜłǊƛǎΣ 

ǊŜƎǊŜǎǎȊƛƽƪƪŀƭ ǘŀƎƻƭǘ ŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎȊǝƪŀΦ YǸƭǀƴōǎŞƎ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎȊƛƽƪ ƳŞǊǘŞƪŞōŜƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ 

ƳŜƎΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ ƳƛƴŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŎǎǳǇłƴ ŀ п Şǎ ф ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽ ǾłƭǘƻȊŀǘƻƪƴłƭ ƭŞǇ ŦŜƭ 

ǊŜƎǊŜǎǎȊƛƽΦ !Ȋ Ŝƭǘƻƭǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜƎȅǸǧŜǎ ƘŀƧƭƝǘƽ Şǎ ƴȅƻƳƽ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŘŀǊŀōƻƪōŀƴ ǎǘŀōƛƭŀōō ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƧǵ 

ƳƛƴǘłƪōŀƴΣ ŀƘƻƭ ǝǎȊǘłƴ ƴȅƻƳƽƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭǼŜƪ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪΦ ! ƘŀƧƭƝǘłǎƴŀƪ ƪƛǘŜǧ ŀƭƪƻǘƽƪ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛ 

ŜƭƭŜƴłƭƭłǎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴȅƻƳƻǧ ǊŞƎƛƽƪŞ ƝƎȅ ŀ ƎǀǊōŞƪŜƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƪŜȊŘŜǝ ŜǊǃ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ  

ноΦ łōǊŀΦ CǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǊŀŬƪƻƴƧŀΦ όŀύ wŜƴŘŜȊŜǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǊǃπ
ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƛΤ όōύ 9ƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƛΦ 
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нпΦ łōǊŀΦ ! ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΦ όŀύ wŜƴŘŜȊŜǧ 
ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ όƴҐпфύΤ όōύ 9ƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞƴ όƴҐосύΦ  
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 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ пн κ мнн 

! ннΦ łōǊłƴ ƳłǊ ƭłǘƘŀǧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ Şǎ ǎłǾƻǎŀƴ Ŝƭǘƻƭǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ȊǀƳƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƭǘŞǊǃ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǧŀƪΦ ;ǊŘŜƳŜǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƴȅƻƳƽǘŜǊƘŜƭŞǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ŀ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ƛǎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŜƴƛΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ łƭǘŀƭŀƳ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪ Şǎ 

ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ нпΦ łōǊłƴ Ƴǳǘŀǘƻƪ ōŜΦ !Ȋ нпΦ όŀύ łōǊŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 

ōŜƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳłǊ ŀ ƴȅƻƳƽǘŜǊƘŜƭŞǎ ƪŜȊŘŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀ ŦŜƭƭŞǇ 

ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎΣ ƳŜƭȅ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ŦƻƪƻȊƽŘƛƪΦ aŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴȅƻƳƻǧ 

ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƴŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǘŞǾŜ ŀ ǘǀōōƛ ŀƭƪƻǘƽƘƻȊ 

ƪŞǇŜǎǘΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ŜƭƻǎȊƭłǎŀΦ !Ȋ Ŝƭǘƻƭǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƎȅ 

ǎȊŞǇΣ ƭŞǇŎǎǃȊŜǘŜǎΣ ƛǊłƴȅƝǘƻǧΣ ǀƴƳŀƎłōŀ ǊƻǎƪŀŘƽ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ όнпΦ όōύ łōǊŀύΦ 

bŀƎȅǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ƭŀǩŎŜπŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭǾłǊłǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛƭȅŜǘ ŀ 

ƪǀȊŞǇǇƻƴǘƻǎŀƴ Ŝƭǘƻƭǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƛǎ ƳǳǘŀǘΦ NƎȅ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ƪŜǊǸƭŞǎŜΦ 

! ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ŜƭƻǎȊƭłǎŀ ƛǎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜōō ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ ƪƛǎŜōō ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƪΦ ! ƳŞǊǘ Şǎ ǎȊƛƳǳƭłƭǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜƪ Şǎ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪǀȊŜƭ ŀȊƻƴƻǎŀƪΣ ƳŜƭȅ ŀ ŦŜƭłƭƭƝǘƻǧ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǇƻƴǘƻǎǎłƎłǊƽƭ ǘŀƴǵǎƪƻŘƛƪΦ  

aƛƴǘ ŀȊ ƛǊƻŘŀƭƳƛ łǧŜƪƛƴǘŞǎōŜƴ ƛǎ ŜƳƭƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǊłŎǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪŜǘ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ 

ŜƴŜǊƎƛŀπŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀΣ ƝƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ǾƛȊǎƎłƭƴƛ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭ 

łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ Ƙŀǘłǎłǘ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊŜΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀπŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀȊ ŜǊǃπ

ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ŀƭŀǩ ǘŜǊǸƭŜǧŜƭ ŘŜŬƴƛłƭƘŀǘƽ ŀ όмтύ ŜƎȅŜƴƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

Ὁ Ὢὼ Ὠὼ όмтύ 

! ǎȊłƳƝǘƻǧ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ нрΦ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽŀƪΦ  

нрΦ łōǊŀΦ CǊŀƪǘłƭ ƛƘƭŜǘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜΤ ǘǀƳǀǊ ƪƛǘǀƭǘŞǎǎŜƭ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƳƝƎ 
ǎǊŀũƻȊƻǧ ƪƛǘǀƭǘŞǎǎŜƭ ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǧ ŞǊǘŞƪŜƪ ƭłǘƘŀǘƽƪ ŜƭǘŞǊǃ ŜƭŜƳǎȊłƳ 

ƳŜƭƭŜǧΦ  

 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ по κ мнн 

Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŀȊ ŜƎȅŜŘƛ ǀƴƛǎƳŞǘƭǃŘŞǎ ŀƭŀǇǵ 

ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ǘǀƳŜƎǼΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ 

ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽŀƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ  

!Ȋ Ŝƭǘƻƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀ ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ 

ǝǎȊǘłƴ ƴȅƻƳƽ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƴŜƪ ƪƛǘŜǧ ŀƭƪƻǘƽƪōƽƭ łƭƭƽ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŞǘƽƭΦ ! ŦŜƴǝ łōǊŀ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƳƛƴŘƪŞǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭǾŜǾǃ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΦ ! ǊŜƴŘŜȊŜǧ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ Ƴƛŀǧ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ƳŞǊǘŞƪǼ ŀ ƪƻǊǊŜƭłŎƛƽ Şǎ ŀ Ƴƻƴƻǘƻƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀȊ ŜƭŜƳǎȊłƳ 

Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛ ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 

! ƪŀǊŎǎǵǎłƎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ Ƙŀǘłǎŀ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ŞǊȊǃŘƛƪΦ ос ŜƭŜƳǎȊłƳ 

ŦŜƭŜǧΣ ōłǊ Ǿŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞōŜƴΣ ŀƴƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƴŜƳ ƪǀȊŜƭƝǝ ƳŜƎ ŀȊ 

ŜƭŜƳǎȊłƳǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƘŀǘłǊŞǊǘŞƪ ŀƭŀǩ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƳŞǊǘŞƪŞǘΦ !Ȋ ŜƭŜƳǎȊłƳƻǘ пπǊǃƭ осπǊŀ ƴǀǾŜƭǾŜ 

ƪǀȊŜƭ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎΣ ǾŀƎȅ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ƳƛƴŘ ŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧΣ ƳƛƴŘ ŀȊ Ŝƭǘƻƭǘ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ   



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ пп κ мнн 

с !Ȋ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƧŀǾƝǘłǎŀ 

!Ȋ ƛǊƻŘŀƭƳƛ łǧŜƪƛƴǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘΣ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŜƭǃƴȅŜƛΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ Şǎ ƘłǘǊłƴȅŀƛ ƛǎΦ /ŞƭƻƳ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƻƭȅŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƘŀƧƭŀƳ ǾŀƎȅ ŀ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎ 

ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊłǎŀ ŜƎȅ ƴŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼΣ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŜȊŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ ! 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ƛǊƻŘŀƭƳƛ łǧŜƪƛƴǘŞǎōŜƴ όнΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘύ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ ƛƘƭŜǧŞƪΦ 

сΦм YŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ 

!Ȋ ƛǊƻŘŀƭƳƛ łǧŜƪƛƴǘŞǎōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊłƳƻǎ ƪŜŘǾŜȊǃ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƎŀƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƘƻƳƻǊǵ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎŀƪ Şǎ ƪƛǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ  

/ŞƭƻƳ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛƴŜƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘ ς ƧŀǾƝǘłǎŀ ŜƎȅ ǵƧŦŀƧǘŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǾŀƭΦ   

сΦмΦм YŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ  

!Ȋ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƛǘ ǘƻǾłōōƛ ǘǀǊŞǎǇƻƴǘƻƪƪŀƭ ƭłǧŀƳ ŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ 

ōŜƭǎŜƧŞōŜ ǘƻƭǘŀƳ ŜƭΣ ƝƎȅ ǎȊǸƭŜǘŜǧ ƳŜƎ ŀ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ όнсΦ όŀύ łōǊŀύΦ  

 

нсΦ łōǊŀΦ !Ȋ ǵƧΣ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǾŜΦ όŀύ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 
ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘłǎŀΤ όōύ !Ȋ ǵƧ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪōƽƭ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘƻǧ ǎȊŀōłƭȅƻǎ ƭŀǩŎŜΦ  

! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ łƭǘŀƭ ōŜǾƛǧ ǘǀǊŞǎǇƻƴǘƻƪ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜōōŜƴ ŘŜŬƴƛłƭǘ ŎŜƭƭłƴ ōŜƭǸƭƛ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜō ŎŜƭƭłƴ ōŜƭǸƭƛ ŀƴȅŀƎŜƭƻǎȊƭłǎǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀȊƴŜƪ ŀ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłƴŀƪΦ ! нсΦ όōύ łōǊŀ ŜƎȅΣ ŀȊ ǵƧ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪōƽƭ ŦŜƭŞǇƝǘŜǧ Ƴƛƴǘŀ ǊłŎǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘΦ 

! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎ ŜƭƳŞƭŜǘōŜƴ ƴǀǾŜƭƘŜǝ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎłǘΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ 

ƴŞƎȅǎȊǀƎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ƪƻƳōƛƴłƭǾŀ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǘŀōƛƭƛǘłǎŀΦ 9ȊŜƴ ŀ Ǉƻƴǘƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ 

ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎōƽƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪ ƴŜƳ ƪǀȊǀǎ ŞƭŜƪΣ ƝƎȅ ǘǀōō Şƭōǃƭ ŞǇǸƭ 

ŦŜƭ ŀȊ ǵƧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǘǀƳŜƎǊŜ ŦŀƧƭŀƎƻǎƝǘǾŀ ƛǎ 

ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴƛΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ пр κ мнн 

сΦмΦн ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ Şǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŜ 

!Ȋ ǵƧΣ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƪŞǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǊŜƭ ƧŜƭƭŜƳȊŜǧΥ ŜƎȅ 

Ŝƭǘƻƭłǎ όƻũǎŜǘ π Ὠύ Şǎ ŜƎȅ ǎȊǀƎ όŘŜƎ π •ύ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǊŜƭ ŀ нтΦ όŀύ  łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ !Ȋ łōǊŀ ŀȊ ŜƭŜƳƛ 

ŎŜƭƭŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƳŞǊŜǘŜƛǘ ƛǎ ƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ƻũǎŜǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ŀȊ ǵƧ ǘǀǊŞǎǇƻƴǘƻƪ Ŝƭǘƻƭłǎłƴŀƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ŀȊ 

ŜǊŜŘŜǝ ǘǀǊŞǎǇƻƴǘƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ŘŜƎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ǇŜŘƛƎ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ ŞƭŜƪ Şǎ ŀȊ ǵƧƻƴƴŀƴ ōŜǾŜȊŜǘŜǧ 

ƘƻƳƻǊǵ ŞƭŜƪ łƭǘŀƭ ōŜȊłǊǘ ǎȊǀƎΦ !Ȋ ƻũǎŜǘ Şǎ ŘŜƎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŞǊǘŞƪŜƛ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪ 

ƪǀȊŞǇǾƻƴŀƭŀƛǘƽƭ ƳŞǊǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ нтΦ όŀύ  łōǊłƴ ǎȊŀƎƎŀǘƻǧ Ǿƻƴŀƭŀƪƪŀƭ ƧŜƭǀƭǘŜƳΦ  

 

нтΦ łōǊŀΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŜΣ όŀύ !Ȋ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 
ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ Ŧǃōō ƳŞǊŜǘŜƛǾŜƭΤ όōύ !Ȋ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪōƽƭ ǀǎǎȊŜŞǇƝǘŜǧ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō Ŧǃōō ƳŞǊŜǘŜƛΦ  

!Ȋ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪōƽƭ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘŜǧŜƳΣ ƳŜƭȅǊŜ ŜƎȅ ǇŞƭŘłǘ ŀ Ŧǃōō ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƳŞǊŜǘŜƪƪŜƭ 

ŀ нтΦ όōύ  łōǊŀ ƳǳǘŀǘΦ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƭŞƎ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽŀƴ 

ƧŜƭƭŜƳŜȊƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀƴƴŀƪ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘΦ YƻǊłōōƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛƳ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀȊ рȄт ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ ŦŜƭŞǇǸƭǃ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪŜƭƭǃŜƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŜƭǃǊŜ ǘǳŘƧłƪ ƧŜƭŜȊƴƛ ŜƎȅ ǾŞƎǘŜƭŜƴ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłōƽƭ łƭƭƽ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞǘ ώ{ммϐΦ ! ǎƝƪōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛƘŀƧƭłǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ол ƳƳ 

ƳŞƭȅǎŞƎǼŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ όǿ ƳŞǊŜǘΣ нтΦ όōύ łōǊŀύΦ ! ȊǀƳƝǘŞǎƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭǎƽ Şǎ 

ŦŜƭǎǃ ŦŜƭǸƭŜǘŞƴΣ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪŀǘ ƛǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎƽ н ƳƳ ǾŀǎǘŀƎ ǘǀƳǀǊ ƭŀǇ ƪǀȊǾŜǟǝΦ ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 

ƳƽŘƻǎƝǘłǎ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎ ŞǊǘŞƪǼ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭ ŜƎȅ ǎȊŞƭŜǎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ǾƛȊǎƎłƭƻƳ 

Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŜƳ ƪƛ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! Ŧǃōō ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƪŜǘ ŀ рΦ ǘłōƭłȊŀǘ ƛǎƳŜǊǘŜǝΦ  

рΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŀǇŎǎłƴ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ 

9ƭƴŜǾŜȊŞǎ лсол5 лсор5 лспл5 млол5 млор5 млпл5 мпол5 мпор5 мппл5 

Ὠ ώƳƳϐ лΣс лΣс лΣс мΣл мΣл мΣл мΣп мΣп мΣп 

• ώƳƳϐ ол ор пл ол ор пл ол ор пл 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ пс κ мнн 

! ф ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƳŜƭƭŜǧ ŜƎȅ ŜǘŀƭƻƴΣ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ŎŜƭƭłƪōƽƭ łƭƭƽ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƛǎ 

ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

сΦмΦо aƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪ ǾŜǘŜƳ ŀƭłΣ ƴŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎǎŜƭΣ ŎŞƭƻƳΣ ƘƻƎȅ 

ȊǀƳƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ǾƛǎŜƭƪŜŘƧŜƴŜƪΣ ŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǘǀǊŞǎŜƪ ƳŞǊǘŞƪŜ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ 

ƭŜƎȅŜƴΣ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ǎȊŞƭŜǎ ǎǇŜƪǘǊǳƳƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 9Ǝȅ ƪŜƭƭǃŜƴ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ŘŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƭƭŜƴłƭƭƽ ƴȅƻƳǘŀǘƽ Ǝȅŀƴǘŀ ƪŜǾŜǊŞƪŜǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƻƳ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ƪŞǎȊƝǘŞǎƘŜȊΣ ƳŜƭȅ от҈ tƘƻǘƻŎŜƴǘǊƛŎ ¦ 5[t ǎȊƛƭłǊŘ όǎȊǸǊƪŜύ ώмрмϐ Şǎ со҈ wŜǎƛƻƴŜ Cсф ώмрнϐ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ όŦŜƪŜǘŜύ Ǝȅŀƴǘŀ ƘƻƳƻƎŞƴ ƪŜǾŜǊŞƪŞōǃƭ łƭƭΦ !Ȋ ŜƎȅŜŘƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƪŜǾŜǊŞƪ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ ǎȊŀƪƝǘƽǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƪŀƭ ƘŀǘłǊƻȊǘŀƳ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ нуΦ όōύ łōǊŀ 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƝǘƽƎǀǊōŞƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ǘŞǊƴŜƪ Ŏǎŀƪ Ŝƭ ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƝƎȅ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽƪΦ ! ƎǀǊōŞƪ łǘƭŀƎŀ ƪŞǇŜȊƛ ŀ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŀƴȅŀƎƳƻŘŜƭƭ ōŜƳŜƴŜǘŞǘ όƭłǎŘ 

нуΦ όōύ łōǊŀύΦ {ȊŜƳƭŞƭǘŜǘŞǎ ƪŞǇŜƴΣ ƪǀȊŜƭƝǘŞǎƪŞƴǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƎǀǊōŞǘ ƪǀȊŜƭ ƭƛƴŜłǊƛǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ƳƻŘǳƭǳǎ ŞǊǘŞƪŜ 9 Ґ моΣрр atŀΣ ǎȊŀƪƝǘƽǎȊƛƭłǊŘǎłƎŀ ǇŜŘƛƎ „ υȟσρ ὓὖὥΦ  

 

нуΦ łōǊŀΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪƘƻȊ ƪŞǎȊƝǘŜǧ ŀƴȅŀƎƪŜǾŜǊŞƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀΦ όŀύ 
{ȊŀƪƝǘƽƎŞǇŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎΤ όōύ ! ǎȊŀƪƝǘƽǾƛȊǎƎłƭŀǧŀƭ ƪŀǇƻǧ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ς ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎ 

ŘƛŀƎǊŀƳƳƻƪΦ  

! ƳŞǊǘ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎςŦŀƧƭŀƎƻǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ŞǊǘŞƪŜƪǊŜ ŜƎȅ ƪŞǘǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜǎ aƻƻƴŜȅπwƛǾƭƛƴ ƳƻŘŜƭƭ 

ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŜǧ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ όŜǊŜŘŜǝƭŜƎ aƻƻƴŜȅ ώмроϐ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǧŀΣ ƳŀƧŘ wƛǾƭƛƴ ώмрпϐ ŀ /ŀǳŎƘȅπDǊŜŜƴ 

ŦŞƭŜ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜƴȊƻǊƛƴǾŀǊƛłƴǎƻƪƪŀƭ ŦŜƧŜȊǘŜ ƪƛύΦ ! ƳƻŘŜƭƭ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǘ сΦ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 
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сΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƳƻŘŜƭƭƧŞƴŜƪ Ŧǃōō 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛ 

WŜƭƭŜƳȊǃ ;ǊǘŞƪ aŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎ 

Mintadarab alapanyag; 63% Resione F69 & 37% Photocentric U DLP 

{ǼǊǼǎŞƎ 1,03 kg/m3 

{ȊŀƪƝǘƽǎȊƛƭłǊŘǎłƎ (5 mm/min)  5,31 MPa 

Anyag konstanst ὅ  0,4850 MPa 

Anyag konstans ὅ  1,8065 MPa 

mǎǎȊŜƴȅƻƳƘŀǘŀǘƭŀƴǎłƎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ 0,434782 1/GPa 

 

!Ȋ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƪŜǾŜǊǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǘ ŀ тΦ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ  

тΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƴȅƻƳǘŀǘłǎłƴłƭ ōŜłƭƭƝǘƻǧ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪΦ  

aǼƎȅŀƴǘŀ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪΥ 

!ƭǎƽ ǊŞǘŜƎ ŜȄǇƻȊƝŎƛƽǎ ƛŘǃΥ 40 s 

!ƭǎƽ ǊŞǘŜƎŜƪ ǎȊłƳŀΥ 6 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ŜȄǇƻȊƝŎƛƽǎ ƛŘǃΥ 4 s 

wŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎΥ  0,05 mm 

9ȄǇƻȊƝŎƛƽ ƳŜƴǘŜǎ ƴȅǳƎŀƭƳƛ ƛŘǃΥ 2 s 

! Ȋ ƛǊłƴȅǵ ŜƳŜƭŞǎƛ ƳŀƎŀǎǎłƎΥ 4,5 mm 

! Ȋ ƛǊłƴȅǵ ŜƳŜƭŞǎƛ ǎŜōŜǎǎŞƎΥ 0,5 mm/s 

bȅƻƳǘŀǘŀƴŘƽ ǘłǊƎȅ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪΥ 

A z ƛǊłƴȅǵ ǘłǾƻƭǎłƎ ŀȊ ŞǇƝǘǃ ŀǎȊǘŀƭǘƽƭΥ 5 mm 

hǊƛŜƴǘłŎƛƽ ŀȊ ŞǇƝǘǃ ŀǎȊǘŀƭƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΥ 14Ј 

 A tłƳŀǎȊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǼǊǼǎŞƎŜΥ  {ǼǊǼ 

Legkisebb ǘłƳŀǎȊƴȅǵƭǾłƴȅ ǘłǾƻƭǎłƎ: 0,5 mm 

Az aƭŀǇƭŜƳŜȊ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀΥ 1 mm  

сΦмΦп ! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŀ пΦоΦ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƭŜƝǊǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎǊŀΦ !Ȋ ƻǇǝƳłƭƛǎ 

ƘłƭƽƳŞǊŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǾŞƎŜȊǘŜƳΦ !Ȋ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ŜƎȅ 

έὪὪίὩὸρȢπ άά Şǎ ὨὩὫσυЈ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ƪƻƳōƛƴłŎƛƽǾŀƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƴ 

ǾŞƎŜȊǘŜƳ ŜƭΣ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊǼ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƘŀǘłǊłƛƎΣ ƳŜƭȅ мс ƳƳ łǘƭŀƎƻǎŀƴΦ 9ƭǀƭƧłǊƽōŀƴ 

Ŧƻƴǘƻǎ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŀǩŎŜπǎȊŜǊǼ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƘŀǘłǊŀ ŀ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŞƛƎ ǘŀǊǘΣ 

ŀƳŜŘŘƛƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƻǊƻȊƛǘłǎ Şǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘΦ  
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!Ȋ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǎȊłƳƻǎ ŜƭǘŞǊǃ ƘłƭƽƳŞǊŜǘ ƳŜƭƭŜǘ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜƳ ŀ лπмс ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ όнфΦ όŀύ łōǊŀύΣ ŀ Ƙłƭƽ ŬƴƻƳƝǘłǎŀ ōƛȊǘƻǎŀōō ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǧ ƴŀƎȅ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŜƭƭŜǧ ƛǎΦ ! мл ƳƛƭƭƛƳŞǘŜǊ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ŜǊǃŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŀ нфΦ όōύ 

łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΣ ŀƳƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƙłƭƽ ƭŜƎŀƭłōō лΣнр ƳƳ ƳŞǊŜǘǼ ƪŜƭƭ ƭŜƎȅŜƴΣ ƳƛǾŜƭ 

ŜȊŜƴ Ƙłƭƽ ƳŞǊŜǘ ƳŜƭƭŜǧ ƪǀȊŜƭƝǝ ŀ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽ ŀ ǎǘŀōƛƭ ŜǊǃ ŞǊǘŞƪŜǘΦ ! ƪƻƴǾŜǊƎŜƴŎƛŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƘłƭƽƳŞǊŜǘŜ лΣн ƳƳΦ   

 

нфΦ łōǊŀΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƴ ǾŞƎȊŜǧ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ Ƙłƭƽ ŞǊȊŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘΦ όŀύ 9Ǌǃ ς ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘłƭƽƳŞǊŜǘŜƪ ƳŜƭƭŜǧΤ όōύ aŀȄƛƳłƭƛǎ ȊǀƳƝǘǃ ŜǊǃ мл ƳƳ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǧΦ  

!Ȋ ǵƧ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǾłǊƘŀǘƽ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ 

ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ƛǎ ƪǀȊŜƭƝǘŜǧŜƳΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ  мΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘΦ 

сΦмΦр !Ȋ ǵƧƻƴƴŀƴ ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǧ όƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘύ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ Ƙŀǘłǎŀ  

! ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ол ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎƛƎ ƭŜǧŜƪ ŜƭǾŞƎŜȊǾŜ ƳƛƴŘ ŀ ф ƪƻǊłōōŀƴ 

ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƴ Şǎ ŀȊ Ŝǘŀƭƻƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ол ƳƳ ŞǊǘŞƪǼ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ƳŜƎƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ ƘŀǘłǊŀΤ ƝƎȅ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊǼ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƪŞǇŜȊƛ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǊŞǎȊŞǘΦ ! ƳŞǊǘ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ олΦ łōǊłƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ  

! олΦ łōǊłōƽƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ȊǀƳƝǘŞǎƛ 

ŜǊǃ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŀƎȅƻōōŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ Ŝǘŀƭƻƴ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ƪƻƳǇƭŜȄ 

ŜƭŜƳȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘŜƭ ƳŜƎΦ  
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олΦ łōǊŀΦ YŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƳŞǊǘ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 
ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō όŜǘŀƭƻƴύ ƳŞǊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǾŜƭΦ 

сΦмΦс ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ  

! ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ǎƻǊłƴ ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƻǧΣ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƎȅƛƪ ǊŞǎȊŜ ƪƛƘŀƧƭƻǧΣ ƳƝƎ Ƴłǎƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧǳƪ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƻǧ 

όŀƘƻƎȅŀƴ ŀȊ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ ƳƻŘŜƭƭ ŜƭǃǊŜƧŜƭŜȊǘŜύΦ ! ȊǀƳƝǘŞǎ ƪŜȊŘŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ŀ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƎȅƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƪƛƘŀƧƭƛƪΣ ƳƝƎ Ƴłǎƛƪ ŎǎƻǇƻǊǘƧǳƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ ! ƪŞǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ŀȊ омΦ łōǊŀ ƘŀǎƻƴƭƝǘƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ŜƎȅ ǎȊǼƪƝǘŜǧ лπнл 

ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴΦ  

!Ȋ омΦ όŀύ łōǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜȊŘŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘΣ ŀƳŜŘŘƛƎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƪƛ ƴŜƳ ƘŀƧƭƛƪ Ƨƻōō ƻƭŘŀƭǊŀΦ ! Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛƘŀƧƭłǎ ƴŜƳ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ 

ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭΦ 9Ǝȅ Ǉƻƴǘƻƴ ŜȊŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōōŀƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭ ŀ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ƳŜƭȅ ŜƎȅ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎȊƝǾŜƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ŜǊǃŞǊǘŞƪōŜƴ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ƳŜƎΣ ƳƝƎ ŀȊƻƴƻǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧ ƴŜƳ 

ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  

! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ ŀȊƻƪ ŀƭŀƪƧłǾŀƭΣ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪōŀƴ ŀŘƻǧ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧΣ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ǾƻƴŀƭǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛ 

όомΦ όōύ łōǊŀύΦ 9ȊŜƴ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ǾƻƴŀƭǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ǘŜƴƎŜƭȅƛǊłƴȅǵ 

ƴȅƻƳƽƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭƴŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǘŞǾŜΣ ƝƎȅ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ aƛǾŜƭ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ 

łƭƭŀǇƻǘōŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀƭƪƻǘƽƪ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǘǀōōƛ ŀƭƪƻǘƽƧłǾŀƭ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǎȊƛƴǘǼ ƪƛƘŀƧƭłǎ ƭŞǇ ŦŜƭΦ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 
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омΦ łōǊŀΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜΦ όŀύ ! ƪƛƘŀƧƭłǎ Şǎ 
Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ ŀ ǎȊǼƪƝǘŜǧ лπнл ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴΤ όōύ ! ƪŜȊŘŜǝ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǊŜ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘ Ƙŀǘłǎłǘ 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘǃ łōǊłƪΦ  

aŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǧŀƳΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪ ƪǀȊǇƻƴǝ ǊŞǎȊŜ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƴŀƎȅƻōō 

ƻũǎŜǘ ŞǊǘŞƪŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜōō ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ŜƭƻǎȊƭłǎŀύΣ ŀƴƴłƭ ƪŜǾŞǎōŞ ƘŀƧƭŀƳƻǎŀƪ ŀ 

ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ όомΦ όōύ łōǊŀύΦ bŀƎȅƻōō ƻũǎŜǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǧ ǎŜƳ 

ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ƪƛ ŦǸƎƎǃƭŜƎŜǎ ŀƭƪƻǘƽ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪΣ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƴ ōŜƭǸƭƛ ŀƴȅŀƎπŀƭƪƻǘƽ ŜƭƻǎȊƭłǎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ 

ƳŀǊŀŘΣ ƝƎȅ ŀ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƴŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀƴ ƛǎ 

ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎΦ ! ƧŜƭŜƴǎŞƎ ǎǘŀōƛƭƛȊłŎƛƽǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾƪŞƴǘ ƛǎ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘƽ ƘƻƳƻǊǵ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪƘƻȊ όŀȊ ƛǊłƴȅŜƭǾ ōǃǾŜōōŜƴ ŀ ооΦ łōǊłƴ ƪŜǊǸƭ ƪƛŦŜƧǘŞǎǊŜύΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 
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онΦ łōǊŀΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƪŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ 
ŀ ǘŜƭƧŜǎ лπол ƳƳ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ όŜǘŀƭƻƴύ ƳŞǊŞǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǾŜƭΦ 

! ƪŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ łǜƻƎƽōō ŜƭŜƳȊŞǎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀȊ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ лπол ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪ όонΦ łōǊŀύΣ 

ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊ Ŝǘŀƭƻƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƳŞǊŞǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǾŜƭΦ ! ƪŜȊŘŜǝΣ ƪƛǎŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀƴ 

ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƳƛƴŘ ŀȊ Ŝǘŀƭƻƴ Şǎ ŀ 

ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƪƛƘŀƧƭƛƪ ƻƭŘŀƭƛǊłƴȅōŀƴ ŜƎȅ ŀŘƻǧ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧ όт ƳƳύΦ ! 

Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎǎłƎƻǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƧŜ ƴŀƎȅ ŜǊǃŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŞǊ Ŝƭ 

ōłǊƳƛƴŜƳǼ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ƳƝƎ ŀ Ƴłǎƛƪ ƪŞǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜǊǃŞǊǘŞƪŜ ƧƽǾŀƭ ƪƛǎŜōō όонΦ 

łōǊŀύΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜȊŜƴ ŀȊ łōǊłƴ ƛǎ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧǎȊŜǊǼ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǵ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ όŀȊŀȊ ƳŞƎ ŀ ƪƛƘŀƭłǎǊŀ 

ƘŀƧƭŀƳƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƛǎύ ƴŀƎȅƻōō ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ Ŝǘŀƭƻƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ   

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪ ŜǎŜǘŞƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭǘ Ǿŀƭƽǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ŀȊ уΦ ǘłōƭłȊŀǘ 

ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΣ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǾŜ ŀȊ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǾŜƭΦ ! ǘłōƭłȊŀǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ 

ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƪŜƭƭǃŜƴ Ǉƻƴǘƻǎƴŀƪ ƝǘŞƭŜƳΣ ŀȊ мпол5Σ млпл5 Şǎ млор5 ŜƭƴŜǾŜȊŞǎǼ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀƴŀƭƝȊƛǎ ǊŜƭŀǟǾ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧ ƧŜƭŜȊǘŜ ŀ 

ƪƛƘŀƧƭłǎǘΣ ƳŜƭȅ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ƳłǊ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ƪǀȊǝ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽōŀƴΣ 

ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŀƴŀƭƝȊƛǎ ƴŜƳ ǾŜǧ ŬƎȅŜƭŜƳōŜΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 
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уΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŦǸƎƎǃ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ 

9ƭƴŜǾŜȊŞǎ 

hũǎŜǘ 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ 

Ὠ
 
ώƳƳϐ 

5ŜƎ 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ 

• Ј 

!ƴŀƭƛǝƪǳǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ±ŀƭƽǎ όϧ ±9aύ 

5ŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ 

YǊƛǝƪǳǎ 
ŦŀƧƭŀƎƻǎ 
ŀƭŀƪǾłƭǘƻȊłǎ 

5ŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ 

мппл5 мΣп пл CƻƭȅǘΦ ŀǳȄŜǝƪǳǎ трΣм҈ CƻƭȅǘΦ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

мпор5 мΣп ор CƻƭȅǘΦ ŀǳȄŜǝƪǳǎ рпΣу҈ CƻƭȅǘΦ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

мпол5 мΣп ол ƪƛƘŀƧƭłǎ поΣп҈ CƻƭȅǘΦ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

млпл5 м пл ƪƛƘŀƧƭłǎ плΣм҈ CƻƭȅǘΦ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

млор5 м ор ƪƛƘŀƧƭłǎ опΣр҈ CƻƭȅǘΦ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

млол5 м ол ƪƛƘŀƧƭłǎ нтΣн҈ ƪƛƘŀƧƭłǎ 

лспл5 лΣс пл ƪƛƘŀƧƭłǎ нмΣо҈ ƪƛƘŀƧƭłǎ 

лсор5 лΣс ор ƪƛƘŀƧƭłǎ мсΣу҈ ƪƛƘŀƧƭłǎ 

лсол5 лΣс ол ƪƛƘŀƧƭłǎ мпΣм҈ ƪƛƘŀƧƭłǎ 

9¢![hb л л ƪƛƘŀƧƭłǎ π ƪƛƘŀƧƭłǎ 

 

!Ȋ уΦ ǘłōƭłȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻũǎŜǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƳŜƎƭŞǘŞǘ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎǼ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǾŜΦ ! ǘłōƭłȊŀǘ ƪǀȊŞǇǎǃ 

ǊŞǎȊŞǘ ŜƭŜƳŜȊǾŜ όƻũǎŜǘ Ґ м ƳƳύ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀŘƻǧ ƻũǎŜǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ƳŜƭƭŜǘ ŀ ŘŜƎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘǃƭ 

ŦǸƎƎǃŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ŀ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ 

ƳƛƴŘƪŞǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘǃƭ ŦǸƎƎΦ ! ǘłōƭłȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǘƻǾłōōł ǝǎȊǘłƴ ƪƛǾŜƘŜǘǃ ŀ ƪŞǘ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƘŀǘłǊŀ όὨ ρ άάȠ • συЈύΦ /ŞƭƻƳ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎŀΣ 

ƳŜƭƭȅŜƭ ƴŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼΣ ŀȊŀȊ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ! 

ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ŀ ооΦ łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǝ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƘŀǘƽƪ ǀǎǎȊŜΦ  

Cƻƭȅǘƻƴƻǎŀƴ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪŞǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǎŀƭ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΣ ŀȊ ƻũǎŜǘ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ŘŜƎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ŞǊǘŞƪŞǘǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾƝȊǎȊƛƴǘŜǎ 

ǾƻƴŀƭǾŜȊŜǘŞǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭΦ !Ȋ ооΦ łōǊŀ ƘŜƭȅŜǎ Şǎ ƘŜƭȅǘŜƭŜƴ ǇŞƭŘłƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ 

ŦŜƴǘŜōō ƭŜƝǊǘŀƪŀǘΣ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǾŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘΥ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǼ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ς ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀōō ŀƴȅŀƎŜƭƻǎȊƭłǎǵ π ƪǀȊǇƻƴǝ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ ! ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ŀȊ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ ƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧłƪΣ Ƙŀ 

ƳŜƎŬƎȅŜƭƧǸƪ ŀȊ уΦ ǘłōƭłȊŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ ƴǀǾŜƭǾŜ ŀȊ ƻũǎŜǘ ŞǊǘŞƪŞǘ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƪǊƛǝƪǳǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŞǊǘŞƪŜΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ ро κ мнн 

 

ооΦ łōǊŀΦ tŞƭŘłƪƪŀƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŜǧ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪ ŀ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ 
ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭŞǊŞǎŞǊŜΦ  

!Ȋ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ ƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀ ƪǊƛǝƪǳǎ ƪƛƘŀƧƭłǎǘ ŜƭǃƛŘǃȊǃ ǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀ ŦŜƭƝǊǘ 

ŜƎȅŜƴƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊ Ὂ ρυσȟχ . ǘŜǊƘŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ  

 

опΦ łōǊŀΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘŜƪōǃƭ ŦŜƭŞǇƝǘŜǧ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ 
ƎǀǊōŞƛΣ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǘ ŀȊ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪōŜƴ ŦŜƭƭŜƘŜǘǃ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ ƧŜƭȊƛ ŜƭǃΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ рп κ мнн 

! опΦ łōǊŀ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŘƛŀƎǊŀƳƧłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎ 

Ǉƛƭƭŀƴŀǘłƴŀƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ƳŜƎƧŜƭǀƭǾŜ ŀ ƳŞǊǘ ƪǊƛǝƪǳǎ ŜǊǃ ŞǊǘŞƪŞǘΦ ! ƪƛƘŀƧƭłǎ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ 

ŜƎȅ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŀȊ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪŜƴΦ ! ƳŞǊǘ łǘƭŀƎƻǎ ƪǊƛǝƪǳǎ ŜǊǃ 

мпл bΣ ƳŜƭȅŜǘ ƪŜƭƭǃŜƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƪǀȊŜƭƝǘ ŀȊ ŀƴŀƭƛǝƪǳǎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎΦ  

сΦмΦт ! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽǾŀƭ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǎȊƛƳǳƭłŎƛƽƪ ŀ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŀǩŎŜπǎȊŜǊǼ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ 

ƘŀǘłǊłƛƎΣ ŀȊŀȊ мс ƳƳ ό‐ σςϷύ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƛƎ ƭŜǧŜƪ ŜƭǾŞƎŜȊǾŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜŘŘƛƎ ŀ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŞǊǘŞƪƛƎ ŀ 

ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΦ  ! орΦόŀύ łōǊŀ ŀ Ǿŀƭƽǎ Şǎ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƘŀǎƻƴƭƝǘƧŀ 

ǀǎǎȊŜ ŜƎȅ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƴłƭΦ ! ƪŜȊŘŜǝ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ 

ŜƎȅ ŜƴȅƘŜ ƻƭŘŀƭƛǊłƴȅǵ ƪƛƘŀƧƭłǎōŀ ŎǎŀǇ łǘ όорΦ όŀύ łōǊŀ ό‐ ρφϷύύΣ ƳŜƭȅ ǊǀǾƛŘŜǎŜƴ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ 

ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎōŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƛƪΦ  

!Ȋ орΦ όŀύ łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŞǊǘ Şǎ ŀ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪŜƭƭǃŜƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ 

ŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀ ŘŜŦƻǊƳłƭǘ ŀƭŀƪƻƪƪŀƭ ŜƎȅŜǘŜƳōŜƴΦ !Ȋ ŜƭǘŞǊŞǎ ƳŞǊǘŞƪŜ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽΣ ŜȊȊŜƭ ōƛȊƻƴȅƝǘǾŀ ŀ 

ŦŜƭŞǇƝǘŜǧ ƳƻŘŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃǎŞƎŞǘΣ ƝƎȅ ŀ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƛǎ ŀ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊƘŜǝƪΦ ! орΦ 

όōύ łōǊłƴ ŀ п atŀ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ǇƛǊƻǎ ǎȊƝƴƴŜƭ ƧŜƭǀƭǘŜƳΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƴ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ 

ŞǊǘŞƪ ƪǀȊŜƭƝǝ ŀȊ ŀƴȅŀƎ ǘŜƘŜǊōƝǊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΣ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭƛ Ǉƻƴǘƻƪŀǘ ƛƴŘƛƪłƭǾŀΦ WŜƭŜƴ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǊƛǝƪǳǎ ǊŞƎƛƽƪ ƪƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜπǎŀǊƻƪǇƻƴǘƻƪǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘǘŀƪΣ ŜȊŜƴƪƝǾǸƭ ŀ 

ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƭƻǎȊƭłǎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǊŜǇŜŘŞǎŜƪŜǘΣ ǘǀǊŞǎŜƪŜǘ ŀ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ 

ƳƻŘŜƭƭ ƪŜƭƭǃŜƴ Ƨƽƭ ƧŜƭŜȊǘŜ ŜƭǃǊŜΣ Ǝƭƻōłƭƛǎ ƪłǊƻǎƻŘłǎƘŀƭƳƻȊƽŘłǎ ƴŜƳ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ! ŦŜƴǝŜƪ 

ǘǸƪǊŞōŜƴΣ ŀ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ ƳŞƎ ƴŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΣ ƳƛƪƻǊ ŀ 

ǊŜǇŜŘŞǎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴΦ  

!Ȋ осΦ łōǊŀ ŜƎȅ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō Ǿŀƭƽǎ Şǎ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƘŀǎƻƴƭƝǘƧŀ ǀǎǎȊŜΦ ! ƪŜȊŘŜǝ ŀǳȄŜǝƪǳǎ όосΦ όŀύ łōǊŀ ‐ π ψϷύ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ŜƎȅ ŜƎȅǊŜ 

ƴǀǾŜƪǾǃ ƻƭŘŀƭ ƛǊłƴȅǵ ƪƛƘŀƧƭłǎ ƪǀǾŜǝΦ Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ŦŜƴǝ ōŜƪŜȊŘŞǎōŜƴ ǘłǊƎȅŀƭǘŀƪƘƻȊΣ ŀ Ǿŀƭƽǎ Şǎ 

ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ƪŜƭƭǃŜƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƪǀǾŜǝƪ ŜƎȅƳłǎǘΣ ŀȊ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪŜƴ 

ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ŜƭǘŞǊŞǎ ŀ Ǿŀƭƽǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǝ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎōǃƭ ŜǊŜŘΣ 

ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ŜƎȅŜŘƛ ƧŜƭƭŜƎŞōǃƭ ŀŘƽŘƛƪΦ ! ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 

ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƭƻǎȊƭłǎ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎƴŜƪ ƳŞƎ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƪŜȊŘŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ ǎŜƳΦ ! 

ƪƛƘŀƧƭłǎǘ ǎȊŜƴǾŜŘŜǧ ŀƭƪƻǘƽƪ ƳŜƎǾŜȊŜǝƪ ŀȊ ŜǊǃǾƻƴŀƭŀƪŀǘΣ ǎȊƛƳƳŜǘǊƛƪǳǎΣ ŦŜǊŘŜΣ ƴŀƎȅŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎ 

ŞǊǘŞƪǼ ǊŞƎƛƽƪŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊǾŜ όосΦ όōύΦ łōǊŀύΦ ! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƳƻŘŜƭƭ łƭǘŀƭ ŜƭǃǊŜ ƧŜƭȊŜǧ 

ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭƛ ǊŞƎƛƽƪ ŀ Ǿŀƭƽǎ ȊǀƳƝǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ ƛǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪΦ ! ǊŜǇŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ 

ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŎǎǵŎǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǝƪ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ƪƻǊłōōƛ łōǊłƪ όолΦΣ 

омΦΣ онΦύ ƛǎ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ mǎǎȊŜƎŜȊǾŜ ǘŜƘłǘΣ ŀ ƪƛƘŀƧƭƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ƴŜƳ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃΣ 

ƪƛǎȊłƳƝǘƘŀǘŀǘƭŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅŜƴŜǘƭŜƴΣ ƭƻƪŀƭƛȊłƭǘ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŎǎǵŎǎƻƪƪŀƭ ǘŀƎƻƭǘ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƭƻǎȊƭłǎǘ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊΣ ƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǘŜǊƘŜƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ 
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hƭŘŀƭ рр κ мнн 

 

орΦ łōǊŀΦ ±ŀƭƽǎ Şǎ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ ŜƎȅ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƽ 
ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ όὨ ρȟτ άάȠ • σπЈύΦ όŀύ ±ŀƭƽǎ Şǎ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŜǊǃπ
ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀΤ όōύ ! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭƛ ǊŞƎƛƽƪ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŞǊŜΦ  
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 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ рс κ мнн 

 

осΦ łōǊŀΦ ±ŀƭƽǎ Şǎ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀ ŜƎȅ ƪƛƘŀƧƭƽ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƪŜǧǃǎŜƴ 
ƘƻƳƻǊǵ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ όὨ πȟφ άάȠ • τπЈύΦ όŀύ ±ŀƭƽǎ Şǎ ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ 
ŞǊǘŞƪŜƪ Şǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪŞǇŜƪ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎŀΤ όōύ ! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ƳƽŘǎȊŜǊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴŜǘŜƭƛ ǊŞƎƛƽƪ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŞǊŜ 
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 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ рт κ мнн 

сΦмΦу !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ  

!Ȋ ǵƧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ Şǎ ŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜǊǃΣ ŀ ŦŜƭǾŜǧ 

ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŜȊŜƪ ǘǀƳŜƎǊŜ ŦŀƧƭŀƎƻǎƝǘƻǧ ŞǊǘŞƪŜ ǎȊƻƭƎłƭΦ  

! ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ƪŞǘ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀƳΣ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜƳΦ  

- ! ƭŀǩŎŜπǎȊŜǊǼ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƘŀǘłǊŀΥ ŀȊƻƴ ǘŀǊǘƻƳłƴȅΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ƳŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ŀȊ 

ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ όлπмс ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽύΦ  

- ! ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊŞǎƛ ǘŀǊǘƻƳłƴȅΤ лπол ƳƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƪǀȊǀǧΦ  

! ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀȊ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ŀƭŀǩ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳŞǊǘŞƪŞǾŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ όмуύ ŜƎȅŜƴƭŜǘ 

ŀƭŀǇƧłƴΥ  

Ὁ Ὢὼ ὨὼȢ όмуύ 

! ǎȊłƳƝǘƻǧ Şǎ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ отΦ łōǊłƴ ƻǎȊƭƻǇŘƛŀƎǊŀƳƻƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

łōǊłȊƻƭłǎǊŀΦ 

отΦ łōǊŀΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ŦŜƭǾŜǧ Şǎ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜƛΦ όŀύ CŜƭǾŜǧ Şǎ 
ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎȊŜǊǼ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ƘŀǘłǊłƛƎΣ όлπмс ƳƳ ǘŀǊǘƻƳłƴȅύΤ όōύ CŜƭǾŜǧ Şǎ 

ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ǘŀǊǘƻƳłƴȅōŀƴ όлπол ƳƳύΦ 
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hƭŘŀƭ ру κ мнн 

! ŘƛŀƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘǀōō ŜƴŜǊƎƛŀ 

ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǊŜ ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ όотΦ όŀύ łōǊŀύΦ ! ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧƭŀƳƻǎ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ƭŞǇ ŦŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ŞǇǇŜƴ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎ ƳƛŀǧΣ ŜȊ 

ƳŀƎȅŀǊłȊȊŀ ŜȊŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƎȅŜƴƎŞōō ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞǘΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊΣ ŀ лπмс ƳƳ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ŞǇǇŜƴ ŀȊ ŜƭƭŜƴƪŜȊǃƧŜ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ ƘŀƧŀƭƳƻǎ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƴŀƎȅƻōō ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Ƴǳǘŀǘƴŀƪ όотΦ όōύ łōǊŀύΦ ! ƪƛƘŀƧƭłǎ 

ƳŜƎƛƴŘǳƭłǎłƛƎ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜȊŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƴŀƎȅƻōō ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ 

Ǉƻƴǘƻǎŀōōŀƴ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ǝǎȊǘłƴ ƴȅƻƳƻǧ ǊǳŘŀƪ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎŀ ƴŀƎȅƻōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎƎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƘƻƳƻǊǵ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŞΦ ! ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 

ƳŜƎƛƴŘǳƭłǎłƛƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǘǀƳǀǊǀŘŞǎŞƛƎ łƭƭ ŦŜƴƴΦ  

! ƎŜƻƳŜǘǊƛłǘ ƭŜƝǊƽ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǊŜ ŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪŜǘ ǘŞǊōŜƴ 

łōǊłȊƻƭǘŀƳ ŀ оуΦ łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘΦ !Ȋ łōǊŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻũǎŜǘ Şǎ ŀ ŘŜƎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƳƛƴŘ ŀ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎΣ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ Şǎ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΦ  

 

оуΦ łōǊŀΦ ! ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ǘŞǊōŜƴ łōǊłȊƻƭǾŀ ŀ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƴΦ όŀύ tŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛłǊŀΤ όōύ ! ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ȊǀƳƝǘŞǎƛ 

ŜǊǃǊŜΣ όŎύ ! ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛłǊŀΦ 

YŜǊŜǎƘŜǘǃ ŀȊ ƻǇǝƳłƭƛǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŜȊŜƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǘǀƳŜƎ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭŀƴŘƽ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜǊǃ ǇŜŘƛƎ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭŀƴŘƽΦ !Ȋ ƻǇǝƳłƭƛǎ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ ƻũǎŜǘ Ґ мΣоо ƳƳ ŘŜƎ Ґ плЈΦ !Ȋ ƻǇǝƳłƭƛǎ ƭŀǩŎŜ 

ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ȊǀƳƝǘŞǎǎŜƭ ǾŀƭƛŘłƭǘŀƳΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪŜƛ Ǿŀƭƽōŀƴ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛ Şǎ 

ȊǀƳƝǘǃŜǊǃ ŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭΦ ! ǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƻǇǝƳŀƭƛȊłƭłǎƛ ƳŜǘƽŘǳǎǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŀ нΦ aŜƭƭŞƪƭŜǘ ƛǎƳŜǊǘŜǝΦ 

сΦмΦф ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ  

! ǾŞƎŜǎŜƭŜƳŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧŜ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽΣ ŀ 

όмфύ ŜƎȅŜƴƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴΦ ! ǘŜƴƎŜƭȅπ Şǎ ƪŜǊŜǎȊǝǊłƴȅǵ ŀƭŀƪǾłƭǘƻȊłǎ ŀȊ ŀŘƻǧ ƛǊłƴȅǵ ƳŞǊŜǘǾłƭǘƻȊłǎ όЎὼ 

Şǎ Ўώύ  Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ƳŞǊŜǘ ƘłƴȅŀŘƻǎŀƪŞƴǘ ƘŀǘłǊƻȊƘŀǘƽ ƳŜƎ όƭłǎŘ όнлύπόнмύ ŜƎȅŜƴƭŜǘύΦ  

‘
‐

‐
 όмфύ 
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‐
Ўὼ

ὡ
ρππϷ

Ўὼ

ςϽὼ
ρππϷ όнлύ 

‐
Ўώ

Ὄ
ρππϷ

Ўώ

ςϽὌ
ρππϷ όнмύ 

!Ȋ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłƘƻȊ ŀ офΦ łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ п Ǉƻƴǘōŀƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜƳ 

ƪƛ ŀȊ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ όннύ ǎȊłƳǵ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜƪŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƪƛǎȊłƳƝǘƻǧŀƳ ŀȊ 

ŀŘƻǧ ƛǊłƴȅǵ ƳŞǊŜǘǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΦ  

офΦ łōǊŀΦ ! ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃƧŞƴŜƪ ǎȊłƳƝǘłǎŀΦ όŀύ ! ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ 
ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪ ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎŞƴŜƪ ƘŜƭȅŜΤ όōύ ! tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǎȊƛƴǘǼ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ 

ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  

Ўὼ
ὼ ὼ

ς
Ƞ Ўώ

ώ ώ

ς
Ȣ όннύ 

! tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƳƛƴŘŜƴ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƽ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƴłƭ ƪƛǎȊłƳƻƭǘŀƳ 

ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ǎȊƛƴǘŜƴΦ ! ƪŜȊŘŜǝ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ łǘƭŀƎƻǎŀƴ πмΣт ŞǊǘŞƪŜǘ ǾŜǎȊ ŦŜƭΣ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǘŜǊƘŜƭŞǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ŀȊƻƴōŀƴ πмΣл ƪǀȊŜƭŞōŜ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜΦ ! ǾłǊŀƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀ tƻƛǎǎƻƴ ǘŞƴȅŜȊǃ ŞǊǘŞƪŜ ƛǎ ŦǸƎƎ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪǘǃƭΦ ! офΦ όōύ łōǊŀ ƎǀǊōŞƛǘ 

ŜƭŜƳŜȊǾŜΣ ƻƭȅŀƴΣ ƳƛƴǘƘŀ ŀȊƻƪ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ Ŝƭ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ǘƻƭǾŀΦ 9Ȋǘ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎŜǘ ŀ ƪŜȊŘŜǝ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǾŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƻƳΦ ! ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ŀ ƪŜȊŘŜǝ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ǾłƭǘƻȊƴŀƪΣ ŜƎȅōŜŜǎǾŜ όƭŜƎŀƭłōōƛǎ ƪǀȊŜƭƝǘǾŜύ Ƴłǎ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪŜȊŘŜǝ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǾŜƭΦ  
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сΦн {ȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ ŎǎƛƭƭŀǇƝǘƽŜƭŜƳŜƪƪŜƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ  

!Ȋ ƛǊƻŘŀƭƳƛ łǧŜƪƛƴǘŞǎ ǎƻǊłƴ ǎȊłƳƻǎ ŀƴȅŀƎǇłǊƻǎƝǘłǎƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪłǘ ƳǳǘŀǧŀƳ ōŜΣ 

ƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǸǊŜƎŜƛǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŀƴȅŀƎƎŀƭ ǘǀƭǘǀǧŞƪ ƪƛΣ ŜȊȊŜƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǀǾŜƭǘŜ 

ŀ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ǵƧΣ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

ƳŞƘǎŜƧǘ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀƪłǊ Ŝƭǃƴȅǀǎ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƧŀǾǳƭłǎǘ ƛǎ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘƴŜ ŀȊ ŀƴȅŀƎǇłǊƻǎƝǘłǎƴŀƪΦ  

сΦнΦм {ȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ 

!Ȋ ŀƴȅŀƎǇłǊƻǎƝǘłǎςƪƛǘǀƭǘŞǎ ǎƻǊłƴ ƴŜƳ ŜƎȅ ƪƻƳǇƻȊƛǘ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ŀ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ǸǊŜƎŞǘ 

ƪƛǘǀƭǘǃ ƳŜƎƻƭŘłǎ Ƙŀǘłǎłǘ ǎȊŜǊŜǧŜƳ Ǿƻƭƴŀ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΦ aƛǾŜƭ ŀƭŀǇƧłōŀƴ ƴŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜǊƘŜƭŞǎ 

ƳŜƭƭŜǧ ǾƛȊǎƎłƭƻƳ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘΣ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴ ǸǊŜƎ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘ ƪƻǊƭłǘƻȊƴłƳΦ  

!Ȋ ŜƭǃȊǃŜƪ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŜƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ ƪƛǘǀƭǘŞǎǘ ǎȊŜǊŜǧŜƳ Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƪƻǊƭłǘƻȊƽ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎŎǎŜƪŞƭȅŜōō ƳŞǊǘŞƪǼΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀƴȅŀƎǇłǊƻǎƝǘłǎ 

ǇƻȊƛǟǾ Ƙŀǘłǎŀƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƘŜǘƴŜƪΦ YƛǘǀƭǘŞǎǊŜ ŞǇǇŜƴ ŀȊ ǵƧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǧΣ ŀ ǎŀǊƪƻƪōŀƴ 

ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃΣ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƳŞǊŜǘŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪƛǎƳŞǊŜǘǼΣ ƴŞƎȅǎȊǀƎ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘłǎǊŀΦ ! ƴŞƎȅǎȊǀƎ ǊŞƎƛƽƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƻǊƻȊƛǘłǎǎŀƭ όƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪǼ ǸǊŜƎŜǎ ǘŞǊǊŞǎǎȊŜƭύ ŦƻƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛΣ ƝƎȅ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƧŀ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǧΦ ! ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎōǃƭ ŀȊ ƛǎ ōŜƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪƪŜƭ ŎǎƛƭƭŀǇƝǘƽ Ƙŀǘłǎ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ IƛǇƻǘŞȊƛǎŜƳ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ŦǃƪŞƴǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻƎ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƧŀǾǳƭłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΣ ƳƝƎ ŀ ƪŜȊŘŜǝΣ ƪƛǎ 

ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǘŀǊǘƻƳłƴȅłǊŀ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀǘłǎǎŀƭΣ ƳƛǾŜƭ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ŀ ƴŞƎȅǎȊǀƎƭŜǘŜǎ 

ǎȊŜƎƳŜƴǎ ƴŜƳ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽōŀƴ όƭłǎŘΥ орΦ осΦ łōǊŀΦύ 

 

плΦ łōǊŀΦ ! ǎȊŜƎƳŜƴǘłƭǘ ƪƛǘǀƭǘŞǎǼ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘłǎŀΦ όŀύ !Ȋ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪ 
łƭǘŀƭ ƪǀǊōŜƘŀǘłǊƻƭǘ ƪƛǘǀƭǘŜƴŘǃ ǊŞƎƛƽΤ όōύ ! ƪƛǘǀƭǘǀǧ ŎǎƛƭƭŀǇƝǘƽ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΦ  
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! плΦ όōύ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝ ŀ ƪƛǘǀƭǘǀǧ ǊŞƎƛƽƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪƴŜƪ ƴŜǾŜȊŜƪ ŀ 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΦ ! ǎȊƛƭƛƪƻƴƴŀƭ ǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ƪƛǘǀƭǘǀǧƴŜƪΣ ƳƝƎ ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎ ŀƭŀǇƧłǘ 

ƪŞǇȊǃ ƪƛǘǀƭǘŞǎǎŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴƴŜƪ ŦƻƎƻƳ ƴŜǾŜȊƴƛΦ  

!Ȋ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ Ƙŀǘłǎłǘ ƛǎ ŜƎȅ ǎȊŞƭŜǎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ƪƝǾłƴƻƳ ŜƭŜƳŜȊƴƛΣ ŀȊ 

ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪŀǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƳłǊ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƻũǎŜǘ Ὠ  Şǎ ŘŜƎ •  ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪƪŜƭ ƧŜƭƭŜƳȊŜƳ 

ŜȊŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ !Ȋ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ŀ ƴȅƻƳǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ Ƴŀƴǳłƭƛǎŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ōŜǘǀƭǘŞǎǊŜ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōōŀΣ ŀ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧŜȊŜǘƘŜȊ 

ƪŞǇŜǎǘ όнтΦ łōǊŀύ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭŀ ƪǸƭǎǃ ƳŞǊŜǘŜƛΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎǊŜ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƻũǎŜǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ 

ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘ ƳłǎŦŞƭǎȊŜǊŜǎ ƴŀƎȅƝǘłǎƻƴ ŜǎǘŜƪ łǘΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƳłǊ Ŏǎŀƪ пȄр ŜƭŜƳƛ 

ŎŜƭƭłōƽƭ ŞǇǸƭƴŜƪ ŦŜƭΦ !Ȋ ƝƎȅ ƭŞǘǊŜƧǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƳŞǊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀ пмΦ 

łōǊŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪΦ !Ȋ ŀŘƻǧ ф ǇŀǊŀƳŞǘŜǊƪƻƳōƛƴłŎƛƽƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ 

ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘōŀƴ ƛǎ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘΣ ƝƎȅ ǀǎǎȊŜǎŜƴ му ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǾłƭǘƻȊŀǘƻǘ ǾƛȊǎƎłƭǘŀƳΦ ! ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀ α5{/έ όŀƴƎƻƭ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊǘŀǘǾŀΥ 5ƻǳōƭȅ ǊŜπŜƴǘǊŀƴǘΣ {ŎŀƭŜŘύ ƧŜƭǀƭŞǎǘ 

ƪŀǇǘłƪΣ ŜȊȊŜƭ ƧŜƭŜȊǾŜ ŀ ǎƪłƭłȊƻǧ ƳŞǊŜǘŜƪŜǘ ŀ сΦмΦ ŦŜƧŜȊŜǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ 

 

пмΦ łōǊŀΦ ! ƪƛǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊƪƻƳōƛƴłŎƛƽƛ Şǎ ƧŜƭǀƭŞǎŜƛΦ όŀύ ! ǾƛȊǎƎłƭǘ 
ǇŀǊŀƳŞǘŜǊƪƻƳōƛƴłŎƛƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ǎƪłƭłȊƻǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƛΤ όōύ ! 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ Şǎ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪ Ŧǃōō ƳŞǊŜǘŜƛΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƧŜƭǀƭŞǎŜƪΦ  

сΦнΦн aƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ  

! ƪƻǊłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ ƧŜƭŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎŀ ƛǎΣ ŜƎȅ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƪŜǾŜǊǘΣ ƴŀƎȅ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎǵΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪŜƭƭǃŜƴ ƳŜǊŜǾ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎΦ ! ƪŜǾŜǊŞƪ тр҈ [ƛǘƭƛǉ C·сл ƎǳƳƛǎȊŜǊǼ 

ǊǳƎŀƭƳŀǎ όŦŜƪŜǘŜ ǎȊƝƴǼύ Şǎ нр҈ [ƛǘƭƛǉ ¢Iрл ǎȊƝǾƽǎ ƳǼƎȅŀƴǘłōƽƭ όłǘƭłǘǎȊƽΣ ƪŞƪ ǎȊƝƴǼύ łƭƭ ǀǎǎȊŜΦ !Ȋ 

ŜƎȅŜŘƛ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƪŜǾŜǊŞƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘ ǎȊŀōǾłƴȅƻǎ ό9b L{h рнтπнύ ǎȊŀƪƝǘƽǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪƪŀƭ 

ƘŀǘłǊƻȊǘŀƳ ƳŜƎ όпΦмΦмΦ ŦŜƧŜȊŜǘύΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ŀ пнΦ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǝΦ [łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ сн κ мнн 

ǎȊŀƪƝǊƽƎǀōŞƪ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ǘŞǊƴŜƪ Ŏǎŀƪ Ŝƭ ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ ƝƎȅ ŀ ƘłǊƻƳ ǎȊŀƪƝǘƽƎǀǊōŜ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 

łǘƭŀƎłǘ ƘŀǎȊƴłƭƻƳ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΦ !Ȋ ŀƴȅŀƎ ƪŜȊŘŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊłƴŀƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎƛ ƳƻŘǳƭǳǎ ŞǊǘŞƪŜ 

Ὁ ρςψȢσ ὓὖὥΣ Şǎ ŀ ƪŜȊŘŜǝ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ǎȊŀƪŀǎȊ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ƴȅǵƭłǎ ŞǊǘŞƪ ‐ πȢπσΦ 

 

пнΦ łōǊŀΦ !Ȋ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪƪŜƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎƪŜǾŜǊŞƪŞƴŜƪ ǎȊŀƪƝǘƽǾƛȊǎƎłƭŀǝ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΦ  

!Ȋ ŜƎȅŜŘƛƭŜƎ ƪŜǾŜǊǘ ŀƭŀǇŀƴȅŀƎ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛǘ ŀ фΦ ǘłōƭłȊŀǘ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ǀǎǎȊŜΦ 

фΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ !Ȋ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƪŜǧǃǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ 
ƴȅƻƳǘŀǘłǎƴłƭ ōŜłƭƭƝǘƻǧ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƛΦ  

aǼƎȅŀƴǘŀ ƴȅƻƳǘŀǘłǎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪΥ 

!ƭǎƽ ǊŞǘŜƎ ŜȄǇƻȊƝŎƛƽǎ ƛŘǃΥ 40 s 

Az aƭǎƽ ǊŞǘŜƎŜƪ ǎȊłƳŀΥ 6 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ŜȄǇƻȊƝŎƛƽǎ ƛŘǃΥ 4 s 

wŞǘŜƎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎΥ  0,05 mm 

9ȄǇƻȊƝŎƛƽ ƳŜƴǘŜǎ ƴȅǳƎŀƭƳƛ ƛŘǃΥ 2 s 

! Ȋ ƛǊłƴȅǵ ŜƳŜƭŞǎƛ ƳŀƎŀǎǎłƎΥ 4,5 mm 

! Ȋ ƛǊłƴȅǵ ŜƳŜƭŞǎƛ ǎŜōŜǎǎŞƎΥ 0,5 mm/s 

bȅƻƳǘŀǘŀƴŘƽ ǘłǊƎȅ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪΥ 

A z ƛǊłƴȅǵ ǘłǾƻƭǎłƎ ŀȊ ŞǇƝǘǃ ŀǎȊǘŀƭǘƽƭΥ 5 mm 

hǊƛŜƴǘłŎƛƽ ŀȊ ŞǇƝǘǃ ŀǎȊǘŀƭƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΥ 14 fok 

A tłƳŀǎȊ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎǼǊǼǎŞƎŜΥ  {ǼǊǼ 

A lŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǘłƳŀǎȊƴȅǵƭǾłƴȅ ǘłǾƻƭǎłƎΥ 0,5 mm 

Az aƭŀǇƭŜƳŜȊ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀΥ 1 mm  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ со κ мнн 

bȅƻƳǘŀǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǎȊƛƭƛƪƻƴƴŀƭ ό{ƻǳŘŀƭ ǇƻƭƛǎȊƛƭƻȄłƴ ŀƭŀǇǵ ƛǇŀǊƛ ǎȊƛƭƛƪƻƴύ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ƪƛǘǀƭǘŞǎǊŜΦ ! ƘƻƳƻƎŞƴΣ ȊłǊǾłƴȅƳŜƴǘŜǎ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƪƛǘǀƭǘŞǎǊŜ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦŜŎǎƪŜƴŘǃƘǀȊ 

ŜƎȅŜŘƛΣ ŀ ƪƛǘǀƭǘŜƴŘǃ ǘŞǊŦƻƎŀǘƻƪ ƳŞǊŜǘŞǾŜƭ Şǎ ŀƭŀƪƧłǾŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜŎǎƪŜƴŘǃ ƘŜƎȅŜƪŜǘ 

ǘŜǊǾŜȊǘŜƳ Şǎ ƴȅƻƳǘŀǧŀƳ C5a όCǳǎŜŘ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴ aƻŘŜƭƭƛƴƎύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ όпоΦ όŀύ łōǊŀύΦ 

YƛǘǀƭǘŞǎ ǳǘłƴ ŀ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŀǘ ŀ поΦ όōύ łōǊŀ ƛǎƳŜǊǘŜǝΦ  

 

поΦ łōǊŀΦ ! ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ǘǀƭǘŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦŜŎǎƪŜƴŘǃƪ Şǎ ŜƎȅŜŘƛ ŦŜŎǎƪŜƴŘǃƘŜƎȅŜƪΦ όŀύ ! ƪƛǘǀƭǘŞǎǊŜ 
ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦŜŎǎƪŜƴŘǃ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ǎǇŜŎƛŬƪǳǎ ǘǀƭǘǃƘŜƎȅΤ όōύ 9Ǝȅ ƪƛǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōΦ  

сΦнΦо !Ȋ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ŜƭŜƳŜƪ Ƙŀǘłǎŀ  

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊłƪƻƴ ŀ ƳŞǊǘ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ łōǊłȊƻƭłǎǊŀ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƻũǎŜǘ 

ƳŞǊǘŞƪŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ όὨ πȢω άάȠ ρȟυ άά ïί ςȢρ άά о ƎǊŀŬƪƻƴƻƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

łǧŜƪƛƴǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ! ȊǀƳƝǘǃ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ ƛǎ łōǊłȊƻƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ  

! ппΦόŀύπόŎύ łōǊłƴ ƳŜƎŬƎȅŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻōō ƻũǎŜǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƭƭŜǧ ƴŀƎȅƻōō ŜǊǃ ƳŀȄƛƳǳƳƻƪ 

Şǎ ƴŀƎȅƻōō ǸǘŜƳǼ ŜǊǃƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀ ƪƛǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ŜǊǃƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ŘŜŬƴƛłƭƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜ ŜƎȅ bκǎ ǾŀƎȅ bκƳƳ ƳŞǊǘŞƪŜƎȅǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƎŜƭΣ ƳŜƭȅ 

ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ƎǀǊōŜ Ŝƭǎǃ ŘŜǊƛǾłƭǘƧłōƽƭ ŀŘƽŘƴŀΦ Iŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘƻƴ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŘŜƎ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊ 

ŞǊǘŞƪŜƪ ƴŀƎȅƻōō ƛƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ ŜǊǃƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΣ ƝƎȅ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎŜōŜǎǎŞƎǼ ŜǊǃƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 

ŀ нмпл{½ ƳƝƎ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ŀ лфол{½ ƧŜƭǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎǎŀƭ ŀ нмол{½ ƧŜƭǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ƎǀǊōŞƪŜƴ ǊŜƳŜƪǸƭ 

ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƛƭƛƪƻƴ ŀƭŀǇǵ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ ƴǀǾŜƭǘŜ ŀ ƳŜǊŜǾǎŞƎŜǘΣ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ƻũǎŜǘ Ґ нΣм ƳƳ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƧŜƭƭŜƳȊŜǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ Ƙŀǘłǎłǘ ŜƎȅ 

ƪŞǎǃōōƛ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜƳΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ сп κ мнн 

 

ппΦ łōǊŀΦ !Ȋ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎǎŜƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ŀ 
ƪƛǘǀƭǧŜǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŞǾŀƭΣ ŀ ƪƛǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ Ǿƻƴŀƭƭŀƭ ƧŜƭǀƭǘŜƪΦ όŀύ 
9ǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ Ὠ πȟω άά ƳŜƭƭŜǧΤ όōύ 9Ǌǃπ
ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ Ὠ ρȟυ άά ƳŜƭƭŜǧΤ όŎύ 9Ǌǃπ
ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ Ὠ ςȟρ άά ƳŜƭƭŜǧΦ 

 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ ср κ мнн 

 

прΦ łōǊŀΦ !Ȋ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎǎŜƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŜƴŜǊƎƛŀπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ŀ 
ƪƛǘǀƭǘŜǧƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŞǾŀƭΣ ŀ ƪƛǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ Ǿƻƴŀƭƭŀƭ ƧŜƭǀƭǘŜƪΦ 

όŀύ 9ƴŜǊƎƛŀπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ Ὠ πȟω άά ƳŜƭƭŜǧΤ 
όōύ 9ƴŜǊƎƛŀπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ Ὠ ρȟυ άά ƳŜƭƭŜǧΤ 
όŎύ 9ƴŜǊƎƛŀπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪ ǀǎǎȊŜǾŜǘŞǎŜ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ Ὠ ςȟρ άά ƳŜƭƭŜǧΦ 



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ сс κ мнн 

{ȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ Şǎ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎȊǝƪłƧłƴŀƪ 

ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŜƎȅ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜƴ ŀƭŀǇǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ прΦ όŀύπόŎύ łōǊłƴ ƳǳǘŀǘƻƳ 

ōŜΦ ! ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎȊǝƪłƪ ƴŀƎȅōŀƴ ƘŀǎƻƴƭƝǘŀƴŀƪ ŀȊ ŜǊǃπŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ƎǀǊōŞƪƘŜȊΣ ƝƎȅ ŀ 

ƪƻǊłōōŀƴ ǘŜǧ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ƧŜƭŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎŜƪΦ 

!Ȋ ŜƴŜǊƎƛŀ ƎǀǊōŞƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎȊǝƪłƧŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ нΦм ƳƳ ƻũǎŜǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƧŜƭƭŜƳȊŜǧΣ ƪƛǘǀƭǘǀǧ 

ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪŞ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ōƛƳƻŘłƭƛǎΦ ! ƪŜȊŘŜǝ ǎȊŀƪŀǎȊǘ ǊŜƭŀǟǾŜ ƴŀƎȅ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ Şǎ ƪƛǎ 

ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭ ƧŜƭƭŜƳȊƛΣ ƳƝƎ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǎȊŀƪŀǎȊǘ ŜƎȅ ǳƎǊłǎǎȊŜǊǼŜƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŞǘŜƭƛ 

ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƭƭŜǧΦ 9ȊŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎȊǝƪŀ ǊŜƳŜƪǸƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ 

ŀ ǾŞŘǘŜƭŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪΣ ƳŜƭȅŜƪƴŞƭ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ŀȊ 

ǸǘƪǀȊŞǎƛ ǎŜōŜǎǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ƳŀƧŘ ŀȊ ǸǘƪǀȊŞǎƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭƴȅŜƭŞǎŜ ŀ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅΦ   

aƛǾŜƭ ƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ǸǊŜǎ ǘǀƳŜƎŜ ŜƎȅŜȊƛƪ ƳŜƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪ 

ǘŞǊŦƻƎŀǘŀ ǎŜƳ łƭƭŀƴŘƽΣ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǘǀƳŜƎǊŜ ŦŀƧƭŀƎƻǎƝǘƻǧ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΣ 

ƳŜƭȅŜǘ ŀ псΦ łōǊŀ Ƴǳǘŀǘ ōŜΦ  

 

псΦ łōǊŀΦ ! ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƴ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƪŜǧǃǎŜƴ 
ƘƻƳƻǊǵ ƳŞƘǎŜƧǘ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀΦ  

! ǘǀƳŜƎǊŜ ŦŀƧƭŀƎƻǎƝǘƻǧ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪōǃƭ ƛǎ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ǇƻȊƛǟǾŀƴ 

Ƙŀǘ ŀ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴŀƎȅǎłƎŀłǊŀΦ ! ƭŜƎƧƻōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ Ὠ ςȢρ άά ƳŜƭƭŜǧ ŬƎȅŜƭƘŜǘǃƪ ƳŜƎΣ 

ŀ ŦŀƧƭŀƎƻǎ ŦŜƭǾŜǧ ŜƴŜǊƎƛŀ ŞǊǘŞƪŜ ŀ нмол{½ ƧŜƭǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ нΣрπǎȊǀǊ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƪƛǘǀƭǘŜǧƭŜƴ 

ŀ нмол ƧŜƭǼ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ƳŜƭȅ ƪƛǳƎǊƽŀƴ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ  



DŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪ ƘŀǘłǎŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀȊ ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƭŀǩŎŜ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧłōƽƭ 

 
 {ȊŞƭŜǎ [ŜǾŜƴǘŜ ς 5ƻƪǘƻǊƛ όtƘ5ύ ŞǊǘŜƪŜȊŞǎΣ нлнр 

hƭŘŀƭ ст κ мнн 

сΦнΦп !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŀƎȅŀǊłȊŀǘŀ ς ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ  

! ƪƛǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪΣ Ŏǎŀƪ ǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƘƻƳƻǊǵ 

ŀǳȄŜǝƪǳǎ ƳŞƘǎŜƧǘ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜƪΣ ƪŞǜŀƧǘŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘΣ ƪƛƘŀƧƭƽ Şǎ Ŧƻƭȅǘƻƴƻǎ ŀǳȄŜǝƪǳǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ ! ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀ 

млΦ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƳ ǀǎǎȊŜΣ ƪƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ  

млΦ ǘłōƭłȊŀǘΦ Yƛǘǀƭǘǀǧ Şǎ ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎŜ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ 
ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΦ 

YƛƛƴŘǳƭƽ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ 

Ὠ όƳƳύ лΣф мΣр нΣм 

• όлύ ол пл пр ол пл пр ол пл пр 

YƛǘǀƭǘŜǧƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ 
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Yƛǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ 
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[łǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ƘŀǘłǎłǊŀ ǘǀōō ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŀ ƴŜƳƪƝǾłƴŀǘƻǎΣ ƪƛƘŀƧƭƽ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ǎȊƛƭƛƪƻƴ ŀƭŀǇǵ ƪƛǘǀƭǘŞǎ ƴŜƎŀǟǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ŀȊ ŀŘƻǧ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎǊŜΦ ! ƴŜƎŀǟǾ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽǎ Ƙŀǘłǎǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŀ птΦ łōǊŀ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƻƳΦ  

½ǀƳƝǘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƛǘǀƭǘŜǧƭŜƴ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƪ ǸǊŜƎŜƛƴŜƪ ǀǎǎȊŜƴȅƻƳƽŘłǎłǾŀƭ 

ŘŜŦƻǊƳłƭƽŘƴŀƪ ς ǘǀƳǀǊŜŘƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅ ŜȊǘ ŀ птΦ όŀύ łōǊŀ ƛǎ ƳǳǘŀǘƧŀΦ !Ȋ ŞƭŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ Şǎ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŜƭǘǼƴƛƪ ŀ ƴŞƎȅȊŜǘŜǎ ǊŞƎƛƽΦ ! ǎȊƛƭƛƪƻƴƴŀƭ ǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀōƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊ ŀ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽ ƴŜƳ ƳŜƘŜǘ ǾŞƎōŜΣ ƝƎȅ ƘŀƧƭŀƳƻǎŀōōŀƪ ŀ ƪƛƘŀƧƭłǎǊŀ όптΦ όōύΦ łōǊŀύΣ ŜȊȊŜƭ 

ƳŀƎȅŀǊłȊǾŀ ŀ млΦ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƴŀƎȅƻōō ŜƭǃŦƻǊŘǳƭłǎƛ ŀǊłƴȅǵ ƪƛƘŀƧƭłǎǘΦ  

bŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊƛƭƛƪƻƴƴŀƭ ǘǀƭǘǀǧ ƳƛƴǘŀŘŀǊŀō ŜǎŜǘŞōŜƴ ƭŞǇ ŦŜƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƪƛƘŀƧƭłǎΦ ! ƧŜƭŜƴǎŞƎ ŀ пуΦ 

łōǊŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ƴŀƎȅƻōō ƻũǎŜǘ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƭƭŜǧ όὨ ςȟρ άάύ ŀ 

ǘǀƳǀǊǀŘŞǎ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎŜōō ŀȊ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƴ ōŜƭǸƭΦ !Ȋ ŜƭŜƳƛ ŎŜƭƭłƴ ōŜƭǸƭƛ ŜƎȅŜƴƭŜǘŜǎ ŘŜŦƻǊƳłŎƛƽōƽƭ 

ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ƴŜƳ ƭŞǇ ŦŜƭ ƪƛƘŀƧƭłǎΣ ǎǃǘ ŀȊ ŀōǎȊƻǊōŜǊ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪƛǘǀƭǘǀǧŜƪΣ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ȊǀƳƝǘŞǎƛ ŜƭƭŜƴłƭƭłǎŀ ƛǎΣ ƝƎȅ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭǾŜǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƛǎΦ  






















































































